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ROZDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA LGD

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Nazwa: Podhalanska Lokalna Grupa Dziatania

Forma prawna: Stowarzyszenie specjalne - dobrowolne, samorzadne, trwate partnerstwo trojsektorowe, sktadajace sie z przedsta-
wicieli nastepujgcych sektoréw: publicznego; spotecznego; gospodarczego oraz mieszkancow, o celach niezarobkowych, posiadajace
osobowos¢ prawng i zarejestrowane w KRS. Dziata ono na podstawie uregulowan: 1) ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzy-
szeniach (Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z pdzn. zm.); 2) ustawy z 7 marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzia-
tem $rodkéw EFRROW; 3) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaroéw wiejskich z udziatem $rodkéw EFRROW w
ramach PROW na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 ., poz. 349); 4) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokal-
nej spotecznosci (Dz. U. 2015 r., poz. 378); 5) rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez EFRROW (Dz.Urz. UE L 277 z 21.10.2005, str. 1); 6) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 1303/2013 z 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdine przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMR
oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace EFRR, EFS, FS i EFMR oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz.U. UE L z 2013r. Nr 347 poz.320 z p6zn.zm); 7) Statutu Stowarzyszenia oraz dokumentéw wewnetrznych.

2. OBSZAR

Obszar PLGD tworzy 5 Gmin o nastepujacych powierzchniach oraz I|czb|e mieszkaricéw (BDL GUS 2013 i 2014).

Seatry | puret | Koscilisko | Poronin | S8 | Zmiana
Powierzchnia Dunajec Dunajec I. ludnosci
i 1. mieszkaricow | pornowotarski |  ptatzanski | LGD: | w5gmi-

Powwrzchma Gmin (ha 21, 735 5.427 3.523 13.668 8.362 52.715 nach

Liczba mieszkaricow (0s.) 2013 r. 22.065 10.809 7.096 8.621 11.339  59.930 [RAURZUL
Liczba mieszkancow (0s.) 2014 r. 22.163 10.874  7.096 8.639 11422 60194  +0,44%

Gminy wchodzace w sktad PLGD nie sg cztonkami ani partnerami innych Lokalnych Grup Dziatania.

3. UWARUNKOWANIA ORAZ SPOJNOSC PRZESTRZENNA

Caly obszar Podhalariskiej LGD potozony jest na terenie dwoch sasiadujacych ze ~ Mapa obszaru dziatania Podhalariskiej Lokalnej
sobg powiatow: tatrzanskiego i nowotarskiego (zajmujac odpowiednio 18% i 54% Grupy Dziatania

ich powierzchni), w woj. matopolskim. Gminy tworzace PLGD to nastepujace
gminy wiejskie: Czarny Dunajec; Szaflary; Biaty Dunajec; KoScielisko i Poronin,
ktore granicza ze soba, stanowigc zwarty obszar, sgsiadujgcy ponadto z
nastepujacymi gminami: Zakopane-powiat tatrzanski [od potudnia]; Bukowina
Tatrzanska-powiat tatrzanski [od potud. — wschodu]; Nowy Targ-miasto i gmina,
Raba Wyzna-powiat nowotarski [od potnocy]; Jabtonka-pow. nowotarski i z
Panstwem Stowacja [od zachodu]. Ten spojny przestrzennie obszar 5 gmin
tworzacych PLGD to facznie 38 sotectw, zawierajacych sie w 52.715ha,
stanowigcych 27,5% tacznej pow. obu powiatow. Najwiekszg powierzchniowo jest
Gmina Czarny Dunajec, zawierajaca 15 sotectw i zajmujaca 15% powierzchni p.
nowotarskiego i 41% pow. obszaru LGD, nastepnie jest G. Koscielisko
(3 sotectwa i 29% p. tatrzanskiego, 26% LGD),  G. Poronin (8 sotectw i 18% p.
tatrzanskiego, 16% LGD), G. Szaflary (7 sotectw 37% p. nowotarskiego,10%
LGD), najmniejsza jest natomiast G. Biaty Dunajec (5 sotectw i 7% p
tatrzanskiego, 7% LGD).[BDL GUS 2014]. Caty obszar z racji spdjnosci 4. . Gmina
terytorialnej i usytuowania w poblizu miast: Nowego Targu; Nowego Sacza (dawne ’ | Poronin
miasto wojewodzkie); Krakowa; aglomeracji Slaskiej i zimowej stolicy Polski — :
Zakopanego, posiada bardzo dobrg komunikacje gtéwnie przez potozenie przy:
drodze krajowej; powszechnie znanej ,Zakopiance” (bardzo popularnej drodze
szybkiego ruchu Krakéw-Nowy Targ- Zakopane), ktdrej planowana przebudowa
jeszcze bardziej usprawni ruch turystyczny na Podhale; malowniczej trasie na
Nowy Sacz i granicy ze Stowacjg (w ktorej to kierunku podrézujg liczni turysci).

4. POTENCJAL LGD

Gmina
Czarny Dunajec

Gmina
Koscielisko

4.1 Opis procesu tworzenia, struktura i doswiadczenie partnerstwa, jakim jest PLGD

Inicjatywa utworzenia LGD. Proces powstawania Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania (PLGD), a nastepnie budowania Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR) trwat kilka miesiecy. Jego inicjatorami byty Gminy Czarny Dunajec i Poronin, pryz udziale lokalnych lideréw, a
uczestnikami i tym samym wspéttworcami mieszkarcy wszystkich 5 Gmin partnerskich, reprezentujacy réznorodne $rodowiska —
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przedstawiciele rad soteckich, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych i samorzadowych, przedsigbiorcy, koscioty i zwigzki
wyznaniowe, osoby indywidualne i grupy nieformalne. Powstanie PLGD poprzedzity spotkania informacyjne, zorganizowane i przepro-
wadzone w listopadzie 2005 r.. na terenie wszystkich 5 Gmin majacych wej$¢ w sktad LGD. Ostateczne spotkanie zatozycielskie Sto-
warzyszenia PLGD odbyto sie 20.12.2005 r. na terenie jednej z gmin partnerskich. Na spotkaniu zatozycielskim dokonano takze wybo-
ru pierwszych wtadz Stowarzyszenia, a jego finalna rejestracja nastapita w KRS dn. 10.02.2006 r. pod nr. 0000250669.

Cel powstania LGD. Na spotkaniu zatozycielskim za ogélne powody powotania PLGD uznano che¢ dziatania na rzecz rozwoju obsza-
réw wiejskich, koncentrujac swq dziataino$¢ na obszarze Podhala oraz przede wszystkim: 1) dziataniu na rzecz wzrostu lokalnej toz-
samosci i wiezi; 2) rozwoju $wiadomosci obywatelskiej i kulturowej; 3) wspieraniu lokalnych inicjatyw zgodnych z celami LGD; 4) sprzy-
janiu przetamywaniu granic geograficznych, administracyjnych i pokoleniowych; 5) utatwieniu nawigzywania partnerskich kontaktow
miedzyludzkich; 6) wspieraniu inicjatyw wspomagajacych rozwoj gosp., w tym rozwoj przedsiebiorczosci; 7) dziataniu na rzecz rozwoju
turystyki i agroturystyki; 8) ochronie dziedzictwa kulturowego, w tym tradycyjnych obrzeddw, folkloru i gwary; 9) promocji produktéw
regionalnych; 10) wspieraniu inicjatyw na rzecz kreowania atrakcyjnej i zroznicowanej oferty zagospodarowania wolnego czasu i roz-
woju osobowego; 11) ochronie Srodowiska oraz propagowanie proekologicznych idei, zachowan, rozwigzan i technologii;12) ksztatto-
wanie postaw otwartych na wiedze i innowacje.

Doswiadczenie i ciagtos¢ dziatalnosci PLGD

Dziafalno$¢ PLGD wigze si¢ z wieloma latami intensywnej pracy i zdobytego w trakcie ich trwania do$wiadczenia:

1) Lata 2006/2008 —to poczatki jej dziatalno$ci, Scile wigzace sie z jej uczestnictwem w Pilotazowym Programie LEADER+, kiedy to
po przeprowadzeniu poczatkiem roku szeregu spotkan konsultacyjnych opracowano Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich dla terenu PLGD, w ramach ktorej realizowano projekty gtownie w dziecinie: rozwoju kultury, sportu, rekreacji i turystyki,
promocji produktu lokalnego. Projekt pomysinie zakonczono w roku 2008.

2) Lata 2008/2015 - to przygotowania do kolejnego okresu programowania (w ramach PROW 2007-2013), opracowanie Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz powotanie nowego organu PLGD - Rady (Decyzyjnej), a nastepnie przediozenie wniosku o wybor strategii
do realizacji. Dziatania zawarte w LSR — PLGD koncentrowaty sie wowczas wokdt dwdch najwazniejszych celdéw ogéinych dot. ob-
szaru Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania: | Cel Ogélny ,Ochrona i udostepnienie unikalnych waloréw Podhala”, realizowany
przez 2 cele szczegétowe: Ochrona i udostepnienie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego na obszarze PLGD i Waloryzacja
tradycyjnych podhalaiskich produktéw lokalnych oraz Il Cel Ogélny ,Poprawa pozyciji konkurencyjnej i warunkéw zycia na Podha-
lu”, realizowany przez 3 cele szczegbtowe: Poprawa warunkow zycia i gospodarowania na Podhalu; Rozbudowa zaplecza ustugo-
wego, rekreacyjnego i sportowego dla rozwoju turystyki; Rozwdj i promocja podhalarskich produktéw turystycznych. Jej realizacje
pomysinie zakoriczono w biezacym 2015 .

3) Rok 2015 —podijeto takze prace nad opracowaniem niniejszej Strategii dot. nowego okresu programowania. LGD zamierza w okre-
sie 2014-2020 po czesci kontynuowaé swojg dotychczasowg polityke (w zakresie: rozwoju obszaru dziatania PLGD - zaplecza re-
kreacyjnego, polepszenia ofert spedzania wolnego czasu, integracji branz majacych znaczenie w rozwdj produktu lokalnego), ale
takze koncentrowaé sie na rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz tworzeniu miejsc pracy, pobudzaniu aktywnosci mieszkancéw, jak
réwniez zwiekszeniu poziomu ochrony Srodowiska naturalnego, w tym dziedzictwa przyrodniczego obszaru. Podczas wszystkich
prowadzonych dyskusji i spotkan kluczowe byty gtownie podej$cia oddoIne i lokalne.

Dotychczasowe doSwiadczenie PLGD w poprzednich okresach programowania

W trakcie wdrazania LSR na lata 2007-2013 LGD udato sie wykorzysta¢ budzet na poziomie blisko 83 %, na kwote 5479410,60 w tym:
2930570,06 na realizacje projektdw z zakresu odnowy i rozwoju wsi; 614553,00 na tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw;
1800980,04 na mate projekty; 133307,50 na roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej. LGD realizowato wiele projektéw ukie-
runkowanych na rozwdj turystyki, promocji produktu lokalnego, uczestniczyto w wielu konkursach oraz targach w kraju i zagranicg,
otrzymujac wiele wyrdznien i nagrod za swoje dziatania m.in. ,Marka Tatrzafiska”. W dniu 22 marca 2013 wpisano na liste produktéw
tradycyjnych takie produkty jak: kluski hatuski, kapusta po goralsku, tarcioki. W ramach dziatan na rzecz promociji obszaru i rozwoju
turystyki, produktéw lokalnych PLGD realizowata w partnerstwie takie projekty jak: ,Przy matopolskim stole”(wspoffinansowany z
MRPO na lata 2007-2013)- celem podniesienia konkurencyjnoSci i atrakcyjnosci Matopolski na rynku zagranicznym i krajowym, a
takZze stworzenia narzedzia promocji produktéw lokalnych. PO KL 2007-2013 ,, Teraz czas na matopolskg Sie¢” -celem podnoszenia
kompetencji i promocji Sieci LGD. PROW 2007-2014 ,Smak na produkt’, celem rozwoju regionu opartego o produkt lokalny poprzez
zwiekszenie $wiadomos$ci mieszkancdw i rolnikéw w zakresie promocji produktow lokalnych i nowych form ich dystrybucii; "Tradycje
kucharskie od Wieliczki, az do Tatr"- celem promowania kuchni regionalnej m.in. Podhala. (wydanie 500 egz. ksigzki kucharskiej);, |
Konkurs Wypiekow Pt. ,Ciasta dawne i dzisiejsze” w Koscielisku, Impreza pt. ,Zoskalafiskie Jodetko™ konkurs potraw i napitkéw G.
Szaflary; ,Muzyka taczy regiony” -celem kultywowania tradycji, $piewu oraz kultury muzycznej wsrdd lokalnej spotecznosci PLGD;
konkursy -XIIl Gminny Przeglad Dzieciecych Zespotéw Regionalnych w Dzianiszu Gérnym, Przeziyracka Mtodych Toniecnikéw i Spie-
wokow gbralskich w Czarnym Dunajcu (5-15 lat); ,Poznaj atrakcje turystyczne Podhala, Spisza i Orawy” - celem podniesienia
atrakcyjnosci oferty turystycznej, rozwoju i promocii turystyki oraz przedsiebiorczosci regionéw partnerskich Podhala, Spisza i Orawy.
(Efekty: rozmieszczenie 5 zestawdw architektury turystycznej oraz 20 map obszaréw z atrakcjami); ,Ekologia i odnawialne
zrédta energii korzyscig dla obszaru” (Efekty: stworzenie stoiska ukazujacego zastosowanie réznych zrédet energii odnawialnej
[energii stonecznej i wodnej] oraz wielorakie jej zastosowanie); Wystawienie Opery ,Naski Swiat”, autorstwa podhalariskiego poety,
wystapit zespdt ,Regle” i goscie; organizacja Festiwalu Papieskiego- popularyzacja i zebranie utwordw literackich, teatral-
nych, muzycznych poswigconych dwom Papiezom.
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Doswiadczenie kadr niezbedne do zarzadzania PLGD

Dwuosobowa obecnie Kadra - biura Stowarzyszenia, zajmujaca 2 etaty (Dyrektor Biura i Specjalista ds. projektow) posiada udoku-
mentowany potencjat wiedzy i doswiadczenia z zakresu podejscia Leader, réznorodnych projektdw realizowanych na obszarach wiej-
skich (w tym PROW, PO KL, oraz m.in. na rzecz grup defaworyzowanych regionu, rozwoju przedsiebiorczo$ci i tworzenia miejsc pra-
cy, EQUAL, SWISS CONTRIBUTION, UM Federalizacja LGD), znajomosci podstawowych przepiséw UE, programéw operacyjnych -
zdobyty poprzez udziat w szkoleniach oraz przede wszystkim doSwiadczenie zawodowe z zakresu: realizacji, koordynaciji i rozliczania:
projektow na obszarach wiejskich — wdrazanie LSR lata 2007-2014; podejscia Leader; wnioskow dot. funkcjonowania LGD i przedsie-
wzie¢ okreslonych w LSR; projektéw wspdtpracy, jak réwniez wnioskow z EFS; obstugi potencjalnych Beneficientéw: udzielania nie-
zbednych informaciji, konsultacji i doradztwa (takze dot. tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw); planowania i organizacji spotkan;
przygotowania i prezentacji informacji na temat operacji; obstugi i zatwierdzania wnioskow; realizacji dziata promocyjnych i informa-
cyjnych: planowania i koordynowania przygotowywania materiatéw dotyczacych LGD; organizacji imprez i eventow; kontaktow z me-
diami; aktualizaciji strony internetowej; prowadzenia dokumentacji prasowej; obstugi biura: korespondencja i jej rejestracja; archiwizacja
dokumentow; zaopatrzenie; obstuga posiedzen Organdw LGD; przygotowywania projektow uchwat; sprawozdan; informacji i innych
materiatow; ich ewidencji; gromadzenia danych; prowadzenia dokumentaciji ksiegowej i ewaluaciji wskaznikéw oraz monitoringu: wdra-
zania LSR i opiniowania; realizacji réznego rodzaju uméw i projektéw LGD; poszukiwania mozliwosci dofinansowania dziatalnosci LGD
z funduszy zewn. Kadra posiada wiedze i doswiadczenie z zakres realizacji procedur zwigzanych z zasadg konkurencyjnosci i efek-
tywnego zarzadzania finansami oraz zaméwien publicznych, brata czynny udziat w licznych szkoleniach z zakresu: programu Leader;
tworzenia, realizacji i ewaluacji LSR; ksiegowo$ci (takze w ngo i projektach unijnych); wdrazania pr. wspotpracy; zarzadzania projek-
tami i organizacji konkurséw grantowych; zarzadzania finansami LGD; programu EFS; budowania projektéw partnerskich; partnerstw
na rzecz rynku pracy w Matopolsce; szkolen treneréw przedsiebiorczosci; biznesu i prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej na wsi; kontroli dziatalnosci LGD, w tym realizacji LSR.

Kadra - Zarzad Stowarzyszenia posiada wiedze i doswiadczenie nie tylko w zakresie samego zarzadzania, z racji petnienia funkcji
kierowniczych, samorzadowych, czy w organach organizacji pozarzadowych (w tym LGD), ale takze w ramach pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych, opracowywania / realizacji i koordynaciji r6znego rodzaju przedsiewzieé/projektow z réznorodnych programoéw (EFRR,
PROW, PL - SK, Euroregion TATRY, oraz MRPO), strategii, organizacji imprez, konferencji, prowadzenia biura LGD, organizagji i
zarzadzania w turystyce, rejestracji produktéw regionalnych, rozwoju kultury i promociji regionu. W jej szeregach znajdujq sie takze
dziatacze i/lub liderzy spoteczni, jak i osoby przeszkolone m.in. w tematyce.: zarzadzania ZSROW, podejscia Leader, wdrazania LSR,
projektow wspdipracy, czy pisania projektow.

Kadra - Rada Stowarzyszenia to osoby posiadajace umiejetnosci z zakresu oceny wnioskow / operacji w ramach LSR, ale takze
wsrod nich znajdujg sie osoby z wiedzg z zakresu: zarzadzania i koordynacji projektami/personelem, promocji i marketingu, dzienni-
karstwa, odnawialnych Zrodet energii, zamoéwien publicznych, audytu, kontroli, podatkéw, dot. rozwoju gospodarczego, inzynierii i
ochrony Srodowiska, tworzenia strategii, analiz, sprawozdan, aplikowania, realizacji, rozliczania projektéw w ramach réznych progra-
mow, organizacji zycia kulturalnego, konkursow wiedzy i inicjatyw sportowych oraz kulturalnych i dziatalnosci turystycznej. Kadra to
takze osoby, ktére z racji petnienia funkcji samorzadowych, w przedsiebiorstwach i organizacjach pozarzadowych posiadajg specjali-
styczng wiedze nt. funkcjonowania NGO (w tym LGD), finansow publicznych, rynku lokalnego, specyfiki obszaru (poprzez zamieszka-
nie / dziatanie na jego terenie) i postugujace sie jezykiem obcym.

Mimo duzego potencjatu intelektualnego kadry, jest ona wcigz jednak zobligowana do nieustannego podnoszenia swojej wiedzy i kom-
petencii przez uczestnictwo w réznorodnych szkoleniach organizowanych przez UMWM, CDR, Sie¢ LGD, czy KSOW oraz zgodnie z
opracowanym planem szkoler LGD.

Doswiadczenie cztonkéw PLGD

Wigze sie ono $cisle z realizacja projektdw/dziatan, m.in. w ramach opisanych ponizej Programéw, ktére umozliwity zgromadzenie
potencjatu zarédwno intelektualnego, jaki i instytucjonalnego, zaplanowanego do wykorzystania w niniejszej Strategii, celem wsparcia
realizowanych dziatari. PROW: zagospodarowano przestrzen publiczng (bruk, parking, roslinnos¢, tawki)g. Koscielisko, budowa szatni
z zapleczem oraz modernizacja boiska w Zaskalu, wykonanie o$wietlenia ulicznego w m. Bér i Maruszyna oraz w ramach dz.413
,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” -Mate Projekty i Odnowa i rozwéj wsi: wytyczono 4 szlaki turystyczne (10 km), zainstalowano
tablice informacyjne, opracowano strony www promujace obszar., zorganizowano wystawe fotograficzng oraz wydano 3-jezyczny
album fotograficzny promujacy G. Ko$cielisko, budowa boiska wiejskiego w Gliczarowie Dolnym, zakup pomocy naukowych, stuzacych
przekazaniu wiedzy na temat odnawialnych zrédet energii oraz tablicy interaktywnej (celem ich wypozyczania), wytyczono i oznakowa-
no nowe trasy turystyczne, wydano 2000 egz. map turystycznych i wydano publikacje ,Architektura drewniana Gminy Czarny Duna-
jec”, odnowa zabytkowej Kapliczki w Hodéwce. MRPO: realizacja projektéw na rzecz ochrony $rodowiska i odnawialnych zrédet ener-
gii, w tym montaz 490 kolektoréw stonecznych i przebudowa istniejacej kottowni olejowej na kottownig biomasowa (ekologiczng) trzech
budynkow uzytecznosci publiczne w G. Czarny Dunajec, jak rowniez budowa sali gimnastycznej z zapleczem przy 3 szkotach w Maru-
szynie, Szaflarach, Zaskalu oraz wyremontowano wieze, elewacje, chodnik wokét koSciota oraz rynek i droge w Szaflarach, wprowa-
dzono automatyzacje Biblioteki w Szaflarach i poszerzono jej zasoby o te z 33 innych placéwek bibliotecznych z woj. WSPOLPRACY
TRANSGRANICZNEJ: wytyczono tgcznie 250 km polsko —stowackiego historyczno/ kulturowo/ przyrodniczego szlaku wokét Tatr z
trasami rowerowymi, narciarskimi, edukacyjnymi i biegowymi; odtworzono szklak pieszo-rowerowy pogranicza polsko-stowackiego i
wybudowano centrum tradycji i turystyki (noclegi, restauracje, ustugi kulturalno-sportowo —rekreacyjne)-G. Koscielisko oraz wybudo-
wano boisko sportowe w Dzianiszu; zakupiono samochéd ratowniczo-gasniczy dla OSP i zorganizowano uroczysto$ci rocznicowe G.
Czarny Dunajec. PO IG: Zapewniono dostep do Internetu osobom zagrozonym wykluczeniem cyfrowym w g. Koscielisko, zmoderni-
zowano w ramach Konkursu UMWM ,kapliczka” kapliczki w Gliczarowie Dolnym i Szaflarach, w ramach p. Matopolskie remizy- 5 remiz
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OSP; PO KL 9.1.1-przedszkola przy Szkotach Podstawowych w G. Bialy Dunajec oraz aktywizowano os. zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w g. Szaflary(POKL)

Obecna struktura partnerstwa, jakim jest PLGD

Na dzien 30.12.2015 r. liczy tacznie 96 cztonkéw reprezentujac wszystkie 3 sektory a takze mieszkancow,:

1. sektor SPOLECZNY -8 osdb (organizacje spoteczne) — Kluby Sportowe, Stowarzyszenia, (dziatajace na rzecz sportu, kultury,
promocii, rozwoju regionu),

2. sektor GOSPODARCZY - 7 os6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczag (ustugi i handel, wynajem pokoi, budownictwo, me-
chanika),

3. sektor PUBLICZNY - 4 osoby (reprezentanci Gmin partnerskich).

4. MIESZKANCY - 77 os6b (mieszkancy);

Grupy defaworyzowane, rodzaje operacji im dedykowane i metody komunikacji z tymi grupami

Zgodnie z przeprowadzong analiza SWOT i informacjami zaczerpnietymi od mieszkancow obszaru LGD, na jej terenie zauwaza sie
wystepowanie pewnych osob, ktére napotykajg duze bariery, majg szczegdlnie utrudniony dostep do rynku pracy, czy tez ograniczone
mozliwosci uczestnictwa w zyciu spoteczno-rekreacyjno-kulturalnym. Sg to tzw. grupy defaworyzowane regionu PLGD i zaliczamy do
nich: osoby bezrobotne, osoby miode (35-), rodziny wielodzietne, ktdrych szczegdtowa analiza zostata zawarta w rozdziale Ill. ,Dia-
gnoza”. Niniejsza strategia ma na celu zwrdcenie szczegoinej uwagi na te grupy, poprzez premiowanie nie tylko operaciji realizowa-
nych na ich rzecz, ale takze operacji majacych na celu wsparcie przedsiebiorczo$ci i samozatrudnienia tych osoéb, czy mozliwosci
zdobycia przez nich nowej wiedzy i doSwiadczenia. W celu dotarcia do tych grup wykorzystane zostang nast. metody komunikacji: 1)
ogtoszenia i informacje przekazywane poprzez: tablice informacyjne; strony internetowe (Urzedéw Gminy, LGD, sofectw); portale
internetowe; wydarzenia na obszarze LGD; Newsletter; druki bezadresowe; ulotki; bezptatny biuletyn LGD (wersja papierowa i elek-
troniczna); media i prase; ogtoszenia parafialne; Punkty Informacyjne FE. 2) kontakty bezposrednie poprzez: szkolenia, spotkania
informacyjne, w tym dla potencjalnych beneficjentéw oraz dla grup defaworyzowanych, dyzury pracownikéw LGD w gminach i biurze,
chat, rozmowy telefoniczne, e-mail, ankiety.

4.2 Rada PLGD, jej struktura i charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Szczegblowe zasady jej dziatania okresla Regulamin Rady, a do jej kompetencji nalezy wyb6r operacji, ktére majg by¢ realizowane w
ramach opracowanej przez Stowarzyszenie LSR. Rada PLGD skfada sie¢ obecnie z 15 osdb, w tym Przewodniczacego, Sekretarza,
oraz 13 czlonkéw. W podziale na przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw jej sktad przedstawia sie nastepujaco:

1. s. SPOLECZNY [stanowiacy 26,67% sktadu RD] - 4 osoby ( kobiety - 4, os. ponizej 35 r.z. - 0),

2. s. GOSPODARCZY [stanowiacy 13,33 % skladu RD] - 2 osoby (kobiety - 1, 0s. ponizej 35r.z. 0),

3. s. PUBLICZNY [stanowiacy 26,67 % sktadu RD] - 4 osoby (kobiety - 0, os. ponizej 35 r.z. -0),

4. MIESZKANCY [stanowiacy 33,33 % sktadu RD] - 5 0s6b (kobiety - 5, 0s. ponizej 35 r.z. -2),

Sektor spoteczny i gospodarczy (w tym mieszkancy) stanowig tacznie w strukturze Rady LGD 73,33%, spetniajac zdecydowanie wy-
mog min. 51% praw gtosu tacznie dla tych sektoréw, celem zapewnienia wyboru operacji bez dominacji wtadzy publicznej i jakiejkol-
wiek grupy interesu. Kobiety stanowig 66,66%, a 0s. ponizej 35 roku zycia 13,33 % wszystkich cztonkdw Rady.

Kluczowe kwestie w zakresie zapewnienia wyboru operacji

Zarzad PLGD prowadzi Rejestr Intereséw Cztonkéw Rady, w ktérym dokonuje sie zapisow wszelkich powigzan cztonkéw z réznymi
sektorami oraz branzami na podstawie udzielanych przez nich informacii.

Zgodnie ze statutem cztonek Rady nie moze: 1. by¢ skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo popetnione umysinie, 2.
by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, KR i pracownikiem Stowarzyszenia oraz musi: 3. zachowaé bezstronno$¢ w procesie oceny, 4.
zosta¢ wytgczony z oceny w przypadku wystepowania jego jakiegokolwiek powigzania z wnioskodawcg ocenianej operacji (informacje
z pkt 2-4 zawiera takze Regulamin Rady).

Zgodnie z Regulaminem Rady Cztonek Rady Stowarzyszenia nie moze: 5. upowaznic¢ innej osoby do jego reprezentacji w Radzie, a
w przypadku os. prawnej, osoby innej niz ta wyznaczona do jej reprezentaciji zgodnie z obowigzujacymi przepisami, 6. systematycznie
opuszczac posiedzenia Rady i w sposéb powtarzajacy nie stosowac sie do ustalonych kryteridw i wymogdw oceny operacji oraz jej
Regulaminu (moze to skutkowa¢ jego odwotaniem) 7. zatrzymac¢ kopii otrzymanych dokumentéw, majac obowigzek zachowania ta-
jemnicy. Ponadto, podczas podejmowania decyzji przez Rade na kazdym etapie wyboru muszg zosta¢ zachowane okre$lone w jej
Regulaminie parytety oraz sposrod cztonkéw Rady musi zosta¢ wyznaczona osoba czuwajgca m.in. nad: zachowaniem parytetow;
prawidtowym przebiegiem procesu oceny, wyboru i wytgczeniami cztonkdw z oceny operacji; poprawnos$cig dokumentacii i jej zgodno-
$cig formalna. Zadna witadza publiczna ani grupa interesu nie moze posiadaé wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji
organu decyzyjnego.

4.3 Zasady funkcjonowania LGD

Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD

1. Statut LGD (dokument wymaga przyjecia / zmiany uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw (WZC), zawiera: informacje ogdine
(siedzibe, podstawe prawng i obszar dziatania, czas trwania), cele, majatek, zasady zmiany statutu i rozwigzania Stowarzy-
szenia, organ nadzoru-wlasciwego Marszatka; cztonkostwo-kto i po spetnieniu jakich wymagan moze zosta¢ Cztonkiem Stowa-
rzyszenia, ich podziat, wykaz praw i obowigzkéw, ogdine zasady dot. nabycia i utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu; organizacja
stowarzyszenia i opis jego wladz (4 organéw) - Walnego Zebrania Cztonkéw (WZC), Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej (KR).
Zasady wyboru i powotania/uzupetniania/odwotania cztonkdw organéw, ich kompetencie, liczebno$¢ sktadu, podziat petnionych
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funkcji, zasady zasiadania oraz wykluczenia z mozliwosci zasiadania w organach, nabywania /utraty cztonkostwa w Organach, po-
dejmowania uchwat przez organy, okreslenie ich kadencji, zasady zwotywania posiedzen, okreslenie wymaganego dla waznosci
obrad organéw quorum i zasady postepowania w przypadku jego braku; informacje jakie sektory i w jakiej ilosci powinny wej$¢ w
jej sktad Rady; okreslenie organdw kompetentnych w zakresie: uchwalenia LSR, kryteridw wyboru operacji oraz innych dokumen-
tow wymaganych do przystapienia do konkursu na realizacje LSR, czy jej aktualizacji; zasady dotyczace zachowania bezstronnosci
i wykluczania Cztonka/éw Rady z obrad przy wyborze operacji.

2. Regulamin Zarzadu (dokument wymaga przyjecia / zmiany uchwatg WZC), zawiera: podstawa prawna powotfania Zarzadu, jakie
podmioty/sektory i w jakiej iloSci mogg wejS¢ w jego skiad, zasady wyboru i odwotywania cztonkdw zarzadu, jego struktura; szcze-
g&towe kompetencje, zadania i kadencja Zarzadu; szczego6towe zasady organizacji pracy zarzadu: uczestnictwa i usprawiedliwia-
nia nieobecnosci, tryb zwotywania posiedzen, zasady podejmowania decyzji na posiedzeniach (uchwaly) i protokotowania, wyma-
gana liczba cztonkow dla waznosci obrad, szczegotowe kompetencje prezesa, sposéb reprezentacii i upowaznienia do dziatania.

3. Regulamin Rady (dokument wymaga przyjecia /zmiany uchwatg WZC), zawiera: kompetencje Rady Stowarzyszenia oraz zasady
wynagrodzenia jej cztonkdw; szczegotowe zasady, tryb i przyczyny przyjmowania / uzupetniania sktadu/odwotywania cztonkéw Ra-
dy; szczegdtowe zasady cztonkostwa i obowigzki cztonkéw Rady (kto moze/nie moze by¢ cztonkiem, z jakich sektoréw, wymagane
parytety wieku i ptci, obowigzek poddania sie testowi wiedzy); podziat petnionych w Radzie funkciji, kompetencje z nimi zwigzane,
sposdb komunikaciji; szczeg6towe zasady, przypadki i tryb wytaczenia cztonkdw z oceny i wyboru operacji oraz zasady wyznacza-
nia i pracy zespotéw dokonujacych oceny operacji; szczegbtowe zasady zwotywania, organizacji i prowadzenia posiedzen organu
decyzyjnego (kto zwotuje, w jaki sposob, w jakim terminie i trybie, czas ich trwania, kto uczestniczy, wymagane quorum i postgpo-
wanie w przypadku jego braku, typowy porzadek obrad, zgtaszanie wnioskow formalnych, itd.); szczeg6towe zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operaciji (zasady, tryb, przebieg i sposoby glosowania/podejmowania decyzji, sposdb zachowania paryte-
tow i postepowanie w przypadku jego braku, deklaracje bezstronno$ci cztonkdw, zasady zgtaszania wolnych wnioskéw); szczego-
lowe zasady prowadzenia Rejestru Intereséw Czionkéw Rady (kto prowadzi, komu sie go przekazuje, zobowigzania czionkéw Ra-
dy do przekazywania i aktualizacji informacji w nim zawartych); szczegétowe zasady protokotowania posiedzen Rady (co powinny
zawiera¢, kto sporzadza i w jakim terminie, jak jest udostepniany czlonkom Rady, publikowany i przechowywany).

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej (dokument wymaga przyjecia / zmiany uchwatg WZC), zawiera szczegotowe uprawnienia, organi-
zacje i tryb prac KR, cel i podstawy jej powotania, liczebnos¢ sktadu, zasady: przydzielania/odbierania mandatow, zwotywania,
prowadzenia i protokotowania zebran KR, szczeg6towe kompetencje, sposéb podejmowania decyzji.

5. Regulamin biura LGD wraz z zalacznikiem nr 1 Procedura naboru pracownikéw biura (dokument wymaga przyjecia / zmiany
uchwatg Zarzadu). Zawierajg: szczegbtowe zasady wewnetrznej organizacji, naboru, zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
prawa i obowiazki pracodawcy i pracownika, ramowy zakres dziatania LGD, rola i zadania biura, struktura organizacyjna, podziat
zatrudnienia, szczegotowe zakresy kompetencji, odpowiedzialno$ci i uprawnien na poszczegéinych stanowiskach, w tym Dyrekto-
ra/Kierownika, zadania w zakresie animaciji lokalnej i wspotpracy oraz metody ich pomiaru wraz z zataczonym opisem stanowisk
oraz planem szkolen, sposéb pomiaru jakosci udzielanego doradztwa na odpowiedzialnych za to stanowiskach i opis metody oce-
ny efektywnos$ci $wiadczonego przez pracownikow doradztwa, zasady udostepniania informacji, bezpieczenstwa informacji i prze-
twarzania danych osobowych w LGD.

6. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdw (dokument wymaga przyjecia / zmiany uchwatg WZC), zawiera: szczegbtowe zadania
zasady zwotywania, organizacji posiedzen WZC -kto zwotuje, w jaki sposob, czestotliwos¢, sposob zawiadamiania, kto bierze
udziat, podziat funkciji i obowigzkéw, zasady podejmowania i dokumentowania decyzji -uchwat, wyboru organéw, zgtaszania wnio-
skéw formalnych

ROZDZIAL Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

LSR PODHALANSKIEJ LGD zostata przygotowana samodzielnie przez LGD zgodnie z opracowanym planem wiaczenia spotecznosci
lokalnej, przy zaangazowaniem lokalnej spoteczno$ci z wykorzystaniem analiz wykonanych przez zespdt ekspertéw. Dziatania LGD w
tym zakresie majg na celu wzmocnienie kapitatu spotecznego i wspieranie partycypacji spoteczno$ci lokalnej w tworzeniu i realizacji
LSR. Celem dziatan jest wzbudzenie zainteresowania potencjalnych Beneficjentéw mozliwosciami aplikowania o $rodki, zwigkszajac
liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocnienie konkurencyjno$ci i atrakcyjnosci obszaru LGD, ponadto utrwalenie i pogte-
bienie akceptacii i przychylno$ci mieszkancow dla istnienia samych funduszy oraz skutkéw ich dziatania na terenie LGD. W tworzeniu
dokumentu LSR przyjeto partycypacyjny model planowania strategicznego polegajacy na wigczeniu interesariuszy lokalnych w proces
identyfikowania probleméw, wytyczania celéw, ustalania zadan. Zeby osiagna¢ odpowiednia reprezentatywno$¢ przedstawicieli po-
szczegolnych grup interesariuszy lokalnych przyjeto kilka form/metod kontaktu/zaangazowania, a mianowicie:. W procesie planowania
i opracowywania Lokalnych Strategii Rozwoju istotna jest zwtaszcza tzw. partycypacja horyzontalna/wspdlnotowa, rozumiana jako
udziat jednostek w dziataniach zbiorowych, podejmowanych w spoteczno$ci/ach, do ktérych one przynalezg lub w ktorych zyjg na co
dzieh (w naszym wypadku w spotecznosci Podhalanskiej LGD). Zasadniczym celem tych dziatan jest doskonalenie procesu decyzyj-
nego i jakoSci procesow planistycznych tak, by zapewni¢ wokot nich mozliwy konsensus oraz wsparcie mieszkancow-konsultacii
spotecznych. Dziatania konsultacyjne w PLGD dotyczyty zaréwno ksztattu i kierunkéw polityk publicznych, jak i sposobéw ich realiza-
cji. Konsultowane byly zatem prowadzone w oparciu o:

1. Diagnoza i analiza SWOT

2. Okreslanie celdw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania

3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru
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4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

5. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Na poszczegdlnych etapach definiowania potrzeb i probleméw szczegdlnie zadbalismy o to, aby w pracach brali udziat, na réwnych

zasadach i przy zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie Podhalariskiej LGD,

tj. przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego w tym mieszkancéw.

Za petne spetnienie postulatu partycypacyineqo uznaje sie wykorzystanie co najmniej 4 partycypacyjnych metod konsultaciji

na kazdym z w/w kluczowych etapdw pracy nad opracowaniem LSR.

W procesie tworzenia LSR Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania wykorzystane zostaty metody partycypacyjne, podczas wyboru

ktorych kierowalismy sie_,zasada 4U”: uzytecznosci, upowszechniania, ukazania warto$ci, uporania sie z uprzedzeniami:

1. Planowanie partycypacyjne (w metodzie tej chodzi o rozpoczecie debaty, poznanie opinii na temat przestrzeni, wypracowanie
nowej koncepcii)

2. Spotkania konsultacyjne (Cel: poznanie opinii uczestnikéw, opracowanie rozwigzan konkretnych kwestii, liczebnos¢ grupy 10-50
0s6b + moderator, czas trwania: 2 do 2,5 h, dobor uczestnikow: otwarty, zakres: dyskusja dotyczaca probleméw odnoszacych sie
do konkretnego zagadnienia, proponowanie rozwigzan przez uczestnikow i ekspertdw, opracowanie rozwigzan przez ekspertow,
przedstawienie opracowanych rozwigzan i ponowna dyskusja)

3. Warsztaty konsultacyjne (warsztatowe przepracowanie spraw dotyczacych spotecznosci lokalnej z uzyciem aktywnych, angazuja-
cych technik, wypracowanie opinii, okre$lenie priorytetéw, grupa:15 do 35 osdb, czas trwania: 2-3 h)

4. Sesja deliberatywna (metoda wspierajaca warsztat konsultacyjny, badanie przeprowadzane jest przed i po warsztacie, aby zoba-
czy¢, jak dyskusja, praca warsztatowa wplyneta na stanowiska uczestnikéw)

5. Zespoly robocze (ekspercka praca nad waskim tematem/ ztozonym zagadnieniem, grupa: od 2 do 6 0séb + moderator, eksperci
wewnetrzni dobrani zgodnie z zainteresowaniami i kompetencjami);

6. Grupy robocze (zaawansowana praca nad okreslonym tematem, ziozonym zagadnieniem, grupa: od 6 do 12 oséb + moderator,
dobér uczestnikow: zgodnie z zainteresowaniami i kompetencjami);

7. Dyskusje reprezentantéw grup (celem jest dyskusja nad konkretnym zagadnieniem i przygotowanie rekomendacii, grupa: do 10 os
0s06b reprezentujacych duze grupy interesariuszy + moderator, dobdr uczestnikow: grupy interesariuszy wybierajg swoich repre-
zentantow, narzedzie wspierajace procesy wymagajace konsultowania wielu uczestnikow i interesariuszy, wielostopniowe spo-
tkania reprezentantéw wytonionych i zaakceptowanych przez grupy interesariuszy; podczas kolejnych spotkan coraz to wyzszego
rzedu reprezentanci coraz wiekszej liczby grup interesariuszy dyskutujq i opracowujg rozwigzania wybranych zagadnien; kolejne
dyskusje odbywajq sie w oparciu o ustalenia z wcze$niejszych spotkan);

8. Fokus (Cel: poznanie potrzeb / opinii grupy oséb na okreslony temat, grupa od 8 do 12 osdb + moderator, czas trwania ok 2 h,
dobér uczestnikow: zgodnie z zainteresowaniami i kompetencjami, moderowana dyskusja grupowa, opiera si¢ 0 scenariusz)

9. Badanie ankietowe/sondaze spoteczne (przygotowane w oparciu o przygotowany kwestionariusz, ankieta papierowa oraz ankieta
online zamieszczona na stronie internetowej, przeprowadzone dwukrotnie: w pierwszym etapie, z wykorzystaniem ankiety, w celu
uzyskania opinii mieszkancow na temat regionu, warunkow zycia, probleméw spotecznych, proponowanych kierunkdéw zmian). W
sondazu wzigfo udziat ok. 100 0s6b zamieszkujacych obszar Podhalanskiej LGD, wyniki zostaty wykorzystane réwniez w opraco-
wywaniu analizy SWOT obszaru dziatania Podhalanskiej LGD; a w drugim etapie- karty projektow, wypetniane przez przedstawi-
cieli wszystkich sektoréw i grup spotecznych przed przystapieniem do okre$lenia przedsigwziec i operacji)

10. Punkt informacyjno-konsultacyjny (w okresie przygotowywania LSR funkcjonowat w biurze Podhalariskiej LGD punkt, otwarty dla
0s6b zainteresowanych rozwojem obszardw wiejskich oraz zgtaszajacych wtasne pomysty na przedsiewziecia i operacje plano-
wane do realizacji w ramach tworzonej LSR, w ramach punktu informacyjnego w biurze LGD przyjmowano takze biezace uwagi i
sugestie dotyczace kierunkow zmian w LSR, od 0sdb odwiedzajacych biuro LGD).

Wszystkie wyzej wymienione i krotko scharakteryzowane metody znajdujg sie w katalogu narzedzi, metod i technik, ktére stuzy¢ mogg

do prowadzenia dziatari partycypacyjnych na poszczegbinych etapach prac nad strategiq (w/g. zestawienia na stronie

http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930)

Funkcjonowanie statego punktu informacyjno-konsultacyjnego oraz zebranie i opracowanie kart projektdw przygotowanych przez po-

tencjalnych beneficjentéw z obszaru LGD to metody wspierajace, nie spetniajace petnego postulatu partycypacyjno$ci, ale dodatkowo

zostaly zastosowane, jako uzupetniajace.

Ponizej opisano podsumowanie poszczegoinych prac ze spotecznoscig lokalng i przedstawiano gtéwne zatozenia partycypacyjnych

metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegdlinym uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR,

wskazujacy m.in.: dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaty do opra-
cowania LSR, tj. daty spotkan, ilo$¢ uczestnikow.

Zastosowanie powyzszych metod w procesie planistycznym zaprezentowano w tabeli w uktadzie macierzowym.

Etap prac  Uzyte me- Opis (data, miejsce, ilo$¢ oso6b)
nad stra-  tody i tech-
tegia niki
1. Dia- Badanie Badanie ankietowe (w sondazu wzieto udziat 100 oséb zamieszkujacych obszar Podhalanskiej LGD)
gnoza ankietowe lipiec/sierpien 2015,

ianaliza  Spotkania Spotkania konsultacyjne:31 sierpnia 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Biaty Dunajec (GOK) - 30
SWOT konsultacyj-  0sdb 1 wrzesnia 2015 od 17.00 do 19.30 w gminie Czarny Dunajec (Centrum Kultury i Promociji) - 15
ne 0s0b 2 wrzesnia 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Koscielisko (Gminny O$rodek Kultury Regionalne))
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Planowanie - 19 0sdb 3 wrze$nia 2015 0od 17.00 do 19.00 w gminie Poronin (GOK) -30 0séb4 wrze$nia 2015 od
Partycypa- 17.00 do 19.30 w gminie Szaflary (sala obrad UG) - 15 os6b

cyjne Planowanie Partycypacyjne: 14 wrzesnia 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Poronin - 17 oséb, 24
Fokus maja 2021 — dyskusja m.in. nad aktualno$cig analizy SWOT wsrod uczestnikéw WZC w tym dniu — 14
Dyskusje 0s6b.

reprezentan-  Fokus: 21 wrzesnia 2015 od 16.30 do 18.30 w gminie Biaty Dunajec - 10 osdb 21 wrze$nia 2015 od

tow grup 18.45 do 20.45 w gminie Biaty Dunajec - 9 oséb

Punktinfor-  Dyskusje reprezentantéw grup: 28 pazdziernika 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Poronin - 10

macyjno- 0s6b, 29 pazdziernika 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Czarny Dunajec - 9 0sdb, 30 pazdziernika

konsultacyj- 2015 0d 17.00 do 19.00 w gminie Koscielisko - 8 osob,

ny Punkt informacyjno-konsultacyjny (od poniedziatku do pigtku od godz. 8.00 do 16.00, i od 10.2018 r.
od poniedziatku do pigtku od godz. 9:00 — 15:00 ).

W ramach przeprowadzonych spotkan, dyskusji, badan i innych dziatar dokonano oceny opinii Srodowiska lokalnego na temat dzia-
talnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalno$ci LGD. Podstawowg metodg badania byty spotkania konsultacyjne z mieszkancami
wszystkich gmin obszaru. Na potrzeby badania obszaru zrealizowano indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami gmin
LGD. Podczas wywiadéw z przedstawicielami JST zebrano gtéwne problemy obszaru odnoszace sie do dziatania podmiotow sektora
publicznego. Przedstawiciele JST wskazywali m.in. na koniecznos¢ wykorzystania potencjatu turystycznego do rozwoju przedsigbior-
czos$ci na obszarze LSR. Identyfikacja i klasyfikacja problemdw wystepujacych na obszarze LSR, istotnych z punktu widzenia LGD,
zostata opracowana z uwzglednieniem wnioskow ze zrealizowanych na zlecenie stowarzyszenia badan i analiz wkasnych w kontek-
$cie prac nad LSR do nowego okresu programowania na lata 2014-2020. Na potrzeby badania zebrano kwestionariusze ankiet i
ankiet internetowych z mieszkancami LGD. Czlonkowie i mieszkancy LGD wskazywali, ze problemem jest zbyt mata aktywnos¢ lo-
kalnych spotecznosci oraz brak integracji mieszkancéw obszaru. Zgtaszanym wskazywanym problemem byto niedostateczne wyko-
rzystanie istniejacej infrastruktury rekreacyjno -spotecznej. Zwrécono réwniez na brak wspolnego wizerunku LGD i duzg migracje
zarobkowa mieszkaricow. Problemy ujeto w analizie SWOT. Na tym etapie pracy wykorzystywano wnioski z konsultacji za po$rednic-
twem strony internetowej LGD z wykorzystaniem formularzy zgtaszania uwag oraz konsultacje poprzez media spoteczno$ciowe.
Informacje od mieszkafncow byty pozyskiwane rowniez podczas imprez gminnych na terenie kazdej z gmin i innych wydarzen w kto-
rych uczestniczyta LGD jak rowniez przyjmowanych w punkcie informacyjno-konsultacyjnym w biurze LGD. Zebrane wnioski i uwagi
byly analizowane przez zespdt ds. opracowania LSR,(w sumie do prac w zespole zgtosito sie 15 o0sdb).Czionkowie zespotu zostali
wytonieni sposréd mieszkancdw gmin, przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Podstawg do wigczenia do
zespotu byly indywidualne zgtoszenia. Omawiano obszar jaki objeto LSR ze szczegdlng uwaga dotyczaca powierzchni liczby miesz-
kancow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, rolnikéw itp. Zastanawiano sie nad wystepujacymi problemami spotecznymi w tym
grup defaworyzowanych, w szczegolno$ci ze wzgledu na dostep do rynku pracy i zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecz-
nym. Podczas spotkania w dniu 24 maja 2021 - analizowano aktualnos¢ analizy SWOT w zwigzku z wydtuzeniem okresu wdrazania
LSR do 2024 roku i mozliwo$ciami przyznania dodatkowych srodkéw na wdrazanie LSR. Analiza SWOT nadal przedstawia aktualne
zagadnienia.

2. Okre- Badanie Badanie ankietowe (w sondazu wzieto udziat 100 os6b zamieszkujacych obszar Podhalariskiej LGD)
$lanie ankietowe lipiec/sierpier 2015; W ankiecie pt. ,ANKIETA BADAJACA POZADANE KIERUNKI WYKORZYSTANIA
celow i Spotkania WOLNYCH SRODKOW’ zamieszczonej na stronie www i udostepnianej w biurze LGD wzieto udziat 40
wskazni-  konsultacyj-  0s6b — badanie miato na celu weryfikacje w jakich przedsiewzieciach wyraza gotowos¢ realizacji naj-

kow w ne wieksza grupa osob i nastepnie przesuniecie na te przedsiewziecia srodkow ,niewykorzystanych” —
odniesie-  Warsztaty termin pazdziernik/listopad 2019 r. Do aktualizacji LSR w maju 2021 r., wzieto pod uwage wyniki bada-
niu do konsultacyj-  nia ankietowego przeprowadzonego w ramach warsztatu refleksyjnego 2021, gdzie wérdd pytan pojawi-
opraco- ne lo sie pytanie odnoszace sig do preferowanych kierunkdw przeniesienia ewentualnych wolnych $rod-
wa- Grupy robo-  kow z przewalutowania budzetu LSR na EURO. Ankiety sugerowaty w szczegdlno$ci wsparcie organi-
niaLSRo cze zacji pozarzadowych w tym réwniez projektow inwestycyjnych w zakresie rozwoju ogélnodostepne;

razopra- Planowanie infrastruktury. Do aktualizacji LSR w czerwcu 2021 wzieto pod uwage wyniki badar ankietowych prze-
cowanie  Partycypa- prowadzonych wsrdd uczestnikow WZC w dniu 24.05.2021 (uczestnicy wypetnili ankiety po WZC), te

planu cyjne same ankiety zostaty udostepnione w biurze LGD i za posrednictwem strony www w czerwcu 2021,
dziatania  Punktinfor-  kiedy udostepniono informacje o mozliwo$ci ubiegania sie przez LGD o dodatkowe $rodki na dziatanie
macyjno- 19.2. i zwrécono sie do ankietowanych o wskazanie najbardziej preferowanych przedsiewziec¢ na ktore
konsultacyj-  PLGD powinna przeznaczy¢ dodatkowe Srodki. Lacznie zebrano 34 ankiety. Ankiety sugerowaty w
ny, szczegdlnosci wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na terenie PLGD — na ten cel sugerowano przezna-

czy¢ ponad 75% dodatkowych $rodkéw. Pojawialy sie tez liczne sugestie aby przeznaczyc¢ te Srodki na
dziatania umacniajace tozsamos$¢ lokalng integrujgce i aktywizujace mieszkancow. Od przedstawicieli
LGD obecnych na WZC w dniu 24.05.2021r. (podczas dyskusji) wyszta takze potrzeba i poparcie za-
planowania dziatar w celu integraciji oferty turystycznej catego obszaru PLGD, dlatego zaplanowano
takze jedng operacje wtasng w tym zakresie. Wnioski z ww. ankiet i dyskusji w zakresie potrzeby dzia-
tan integrujacych i aktywizujgcych mieszkancow i rownoczesnie wspierajacych turystyke wykorzystano
takze podczas spotkania grupy roboczej i zespotu roboczego w listopadzie 2021, planujac zmiany w
LSR w tym zwiekszenie budzetu na realizacje projektéw wspotpracy i okre$lajac kierunki dziatan, cele i
wskazniki w ramach nowego przedsiewziecia dla projektu miedzynarodowego. Skupiono sie na tym iz

Strategia Bocwom Lokalnego kisrowanego proez spolecmnoss
Stowarzyszeasia Podhalafiska Lokalna Grupa Dimalasia na lat 2016-2023




w ramach analizy SWOT wskazano na bogate dziedzictwo regionalne, bogate srodowisko tworcow i
artystow brak jest natomiast dobrej promocji produktow lokalnych. Uznano ze w Swietle posiadanych
zasobdw warto lepiej zajaé sie rowniez lokalnym produktem rekodzielniczym i rzemie$lniczym, zwiek-
szy€ jego atrakcyjnos¢ poprzez lepsza promocje czy wypracowanie nowoczesnych pamiatek bazuja-
cych na autentycznym bogatym dziedzictwie i rbwnoczesnie korzystajac z bogatszego doswiadczenia i
dobrych praktyk partnerskich LGD w tym zakresie. W $wietle istniejacych zapiséw LSR Podhalanskiej
LGD i probleméw w tej dziedzinie uznano za odpowiednie dodanie nowego przedsiewzigcia do LSR w
ramach ktdrego bedzie realizowany projekt wspotpracy ukierunkowany na promocije lokalnych produk-
tow rzemiesIniczych/rekodzielniczych/artystycznych jak rowniez wzrost ich dostepno$ci i atrakcyjnosci .
Spotkania konsultacyjne:31 sierpnia 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Biaty Dunajec (GOK) -
300s0b, 1 wrzesnia 2015 od 17.00 do 19.30 w gminie Czarny Dunajec (Centrum Kultury i Promocji) -
15 0s0b, 2 wrzesnia 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie KoScielisko (Gminny Osrodek Kultury Regio-
nalnej) - 19 oséb, 3 wrzesnia 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Poronin (GOK) - 30 osob, 4 wrze$nia
2015 0d 17.00 do 19.30 w gminie Szaflary (sala obrad UG) - 150s6b
Warsztaty konsultacyjne:31 sierpnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Biaty Dunajec (GOK) -
300s0b, 1 wrzesnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Czarny Dunajec (Centrum Kultury i Promocji) -
15 0s0b, 2 wrzesnia 2015 od 19.00 do 21.00 w gminie Kocielisko (Gminny Osrodek Kultury Regio-
nalnej) - 19 osdb, 3 wrzesnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Poronin (GOK) - 30 os6b, 4 wrze-
$nia 2015 0d 19.30 do 21.30 w gminie Szaflary (sala obrad UG) - 150sbb
Grupy robocze:21 wrze$nia 2015 od 16.30 do 19.00 w gminie Biaty Dunajec - 9 os6b, 26 pazdzierni-
ka 2015 od 17.00 do 19.30 w gminie Poronin - 11 0séb, 6 listopada 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie
Poronin — 25 przedsiebiorcow, 18 listopada 2015 od 17.30 do 20.00 w gminie Koscielisko - 8 osdb, 24
listopada 2021 r. od 11:00 do 15:00 w Cieszynie — 8 os6b
Planowanie Partycypacyjne:16 wrzesnia 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie KoScielisko - 18 osob,
24 maja 2021 - dyskusja m.in. nad aktualnoscig analizy SWOT wérdd uczestnikow WZC w tym dniu -
14 0s6b.
Punkt informacyjno-konsultacyjny (od poniedziatku do piatku od godz. 8.00 do 16.00, i od 10.2018 r.
od poniedziatku do piatku od godz. 9:00 — 15:00)

Podstawg do wskazania celow LSR byty wnioski analiz i badan zleconych przez LGD. Na potrzeby badania obszaru LSR przeprowa-
dzono w/w spotkania, warsztaty. W badaniach wskazano na gtéwne kierunki dziatania LSR wsparcie wigczenia spotecznego, ograni-
czenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego oraz wzmochienie kapitatu spotecznego w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru. Podczas spotkan konsultacyjnych we wszystkich gminach cztonkowskich spotkania byty organizowane w kazdej z pieciu
gmin Stowarzyszenia (grupy fokusowe), byly poswiecone szczegdtowe] analizie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen oraz ce-
l6w LSR. Podczas spotkan z mieszkancami, dokonano weryfikacji zebranego materiatu oraz przeprowadzania niezbgdnych analiz
stuzacych opracowaniu diagnozy obszaru zostat zatrudniony zespot ekspertow, dzieki czemu mozliwe byto szersze spojrzenie na
potrzeby i mozliwe kierunki rozwojowe obszaru oraz usystematyzowanie zebranych informacji. Oczekiwanym kierunkiem dziatania
jest wsparcie rozwoju przedsiebiorczo$ci na wsi. Na tym etapie pracy wykorzystywano wnioski z konsultacji za po$rednictwem strony
internetowej LGD z wykorzystaniem formularzy zgtaszania uwag . Podsumowaniem pracy nad sfomutowaniem celéw i ustalania ich
hierarchii byto posiedzenie zespotu zajmujacego sie opracowaniem LSR oraz zespotu ekspertow. W wyniku dyskusji wskazano cele
ogdlne i szczegdtowe oraz przedsigwziecia LSR. Analizie poddane zostaty stabe i mocne strony obszaru oraz szanse i zagrozenia, a
takze wypracowano cele do LSR. Wskazywano na rozwdj turystyki z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju i ochronny $ro-
dowiska aktywizacje Srodowisk wiejskich, wypracowanie wspolnej wizualizacji obszaru oraz rozwoj przedsigbiorczosci i rynku produk-
tu lokalnego. Temat turystyki byt rownie mocno analizowany 24 maja 2021 - Od przedstawicieli LGD obecnych na WZC w dniu (pod-
czas dyskusji) wyszta potrzeba i poparcie zaplanowania dziataft w celu integracji oferty turystycznej catego obszaru PLGD, dlatego
zaplanowano takze jedng operacje wtasng w tym zakresie. Wnioski z ww. ankiet i dyskusji w zakresie potrzeby dziatan integrujacych i
aktywizujacych mieszkancow i rownocze$nie wspierajacych turystyke wykorzystano takze podczas spotkania grupy roboczej 24 listo-
pada 2021, planujac zwiekszenie budzetu na realizacje projektow wspotpracy i okreslajac kierunki dziatan, cele i wskazniki w ramach
nowego przedsiewziecia dla projektu miedzynarodowego.

3. Opra- Warsztaty Warsztaty konsultacyjne:31 sierpnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Biaty Dunajec (GOK) -
cowanie  konsultacyj-  300sdb, 1 wrzesnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Czarny Dunajec (Centrum Kultury i Promocji) -
zasad ne 15 0s6b, 2 wrzesnia 2015 od 19.00 do 21.00 w gminie Koscielisko (Gminny Osrodek Kultury Regio-
wyboru Sesja delibe-  nalnej) - 19 0s6b, 3 wrzesnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Poronin (GOK) - 30 osdb, 4 wrze$nia
operacjii  ratywna 2015 0d 19.30 do 21.30 w gminie Szaflary (sala obrad UG) - 150s6b
ustalania  Grupy robo-  Sesja deliberatywna:31 sierpnia 2015 od 19.00 do 19.30 oraz od 21.30 do 22.00 w gminie Biaty Du-
kryteriow cze najec (GOK) - 30 osdb, 3 wrze$nia 2015 od 19.00 do 19.30 oraz od 21.30 do 22.00 w gminie Poronin
wyboru Zespdtrobo-  (GOK) - 30 osob
czy Grupy robocze:21 wrze$nia 2015 od 16.30 do 19.00 w gminie Biaty Dunajec - 9 0sob, 26 pazdzierni-
Dyskusje ka 2015 od 17.00 do 19.30 w gminie Poronin - 11 0séb, 18 listopada 2015 od 17.30 do 20.00 w gminie
reprezentan-  Koscielisko - 8 oséb
tow grup Zespot roboczy: 16 pazdziernika 2015 od 16.30 do 19.00 w gminie Poronin - 6 0séb, 23 pazdziernika

2015 od 17.30 do 20.00 w gminie Koscielisko - 5 0sdb
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Dyskusje reprezentantéw grup: 28 pazdziernika 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Poronin - 10
0s6b, 29 pazdziernika 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Czarny Dunajec - 9 osdb, 30 pazdziemika
2015 0d 17.00 do 19.00 w gminie KoScielisko - 8 osob

Ankieta internetowa — iloS¢ 80 szt

W punkcie konsultacyjnym w biurze osoby zainteresowane mogty zapozna¢ si¢ z trescig dotyczaca lokalnych kryteriéw wyboru po-
nadto Mieszkancy mieli mozliwos¢ uczestniczenia w spotkaniach w trakcie ktérych uczestnicy rozwazali poprzez burze mozgéw na
temat wagi, przejrzystosci i znaczenia lokalnych kryteriow oraz mozliwo$ci dostosowania do warunkéw lokalnych.

4. Opra- Warsztaty Warsztaty konsultacyjne:31 sierpnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Biaty Dunajec (GOK) - 30
cowanie  konsultacyj-  0sdb, 1 wrze$nia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Czarny Dunajec (Centrum Kultury i Promocii) - 15

zasad ne 0s0b, 2 wrze$nia 2015 od 19.00 do 21.00 w gminie KoScielisko (Gminny Osrodek Kultury Regionalnej)
monito- Sesja delibe- - 19 0sdb, 3 wrzesnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Poronin (GOK) - 30 os6b, 4 wrze$nia 2015
rowaniai ratywna 0d 19.30 do 21.30 w gminie Szaflary (sala obrad UG) - 150s6b
ewaluacji  Grupyrobo-  Sesja deliberatywna: 31 sierpnia 2015 od 19.00 do 19.30 oraz od 21.30 do 22.00 w gminie Bialy
cze Dunajec (GOK) - 300s06b, 3 wrzesnia 2015 od 19.00 do 19.30 oraz od 21.30 do 22.00 w gminie Poro-
Zespdtrobo-  nin (GOK) - 30 os6b
czy Grupy robocze:21 wrzesnia 2015 od 16.30 do 19.00 w gminie Biaty Dunajec - 9 os6b, 26 pazdzierni-

ka 2015 od 17.00 do 19.30 w gminie Poronin - 11 0sdb, 18 listopada 2015 od 17.30 do 20.00 w gminie
Koscielisko - 8 osob

Zespot roboczy: 16 pazdziernika 2015 od 16.30 do 19.00 w gminie Poronin - 6 o0sdb, 23 pazdziernika
2015 0od 17.30 do 20.00 w gminie Koscielisko - 5 0sdb, 15.06.2021 od 16:00 do 18:00 w biurze LGD
Szaflary — 5 os6b

Whioski z badar terenowych pokazaty, ze nalezy zwréci¢ wigkszg uwage na sprawozdawczo$¢ i monitoring rzeczowy beneficjentéw,
poniewaz od beneficjentdw pozyskiwanych jest najwiecej danych do pomiaru wartosci wskaznikéw. Analiza wnioskéw z ankiet inter-
netowych z cztonkami LGD podczas badania wdrozenia LSR pozwolita na sfomutowanie wniosku odnosnie wskaznikéw LSR, ktdre
powinny w wiekszym zakresie pozwoli¢ na monitorowanie postepu dziatan aktywizacyjnych i funkcjonowania LGD, a nie jedynie
wdrozenia LSR. W 2021 r dostosowano aktualnos¢ zapiséw dotyczacych ewaluaciji do Wytycznych MRIRW w tym zakresie.

5. Przy- Zespbtrobo-  Zespdt roboczy:16 pazdziernika 2015 od 16.30 do 19.00 w gminie Poronin - 6 os6b, 23 pazdziernika
gotowa- czy 2015 od 17.30 do 20.00 w gminie Koscielisko - 5 0sdb, 15.06.2021 od 16:00 do 18:00 w biurze LGD

nie planu  Fokus Szaflary — 5 os6b; 05.11.2021 r. od 15:00 do 17:00 w biurze LGD w Szaflarach — 5 oséb

komuni-  Warsztaty Fokus: 21 wrze$nia 2015 od 16.30 do 18.30 w gminie Bialy Dunajec - 10 os6b 21 wrze$nia 2015 od

kacyjnego konsultacyj-  18.45 do 20.45 w gminie Biaty Dunajec - 9 oséb

wodnie- ne Warsztaty konsultacyjne:31 sierpnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Biaty Dunajec (GOK) -
sieniu do  Dyskusje 300s0b, 1 wrzesnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Czarny Dunajec (Centrum Kultury i Promogji) -
realiza- reprezentan- 15 0s6b, 2 wrzesnia 2015 od 19.00 do 21.00 w gminie Koscielisko (Gminny O$rodek Kultury Regio-

cji LSR tow grup nalnej) - 19 oséb, 3 wrzesnia 2015 od 19.30 do 21.30 w gminie Poronin (GOK) - 30 os6b, 4 wrze$nia
2015 0d 19.30 do 21.30 w gminie Szaflary (sala obrad UG) - 150sdb
Dyskusje reprezentantéw grup: 28 pazdziernika 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Poronin - 10
0s6b, 29 pazdziernika 2015 od 17.00 do 19.00 w gminie Czarny Dunajec - 9 o0sdb, 30 pazdziernika
20150d 17.00 do 19.00 w gminie KoScielisko - 8 os6b,

W wyniku analizy wnioskow z konsultacji spotecznych na tym etapie sformutowano zapisy Planu Komunikacji w zakresie doradztwa
uwzgledniajacego pokazywanie dobrych przyktadéw dziatan finansowanych ze $rodkow LSR. W zwigzku z mozliwoscig ubiegania sie
o dodatkowe srodki w ramach LSR w 2021r. i wydtuZzeniem okresu realizacji LSR do 2024 roku rozszerzono dziatania komunikacyjne,
zespdt wykorzystat dotychczasowe kierunki dziatari komunikacyjnych. Réwnoczes$nie prace zespotu roboczego w dniu 5.11.2021 r.
zwrdcity uwage na utrudnienia w realizacji dziatarn komunikacyjnych (spotkania i dyzury w gminach) w okresie trwania stanu zagroze-
nia epidemicznego, w zwigzku z tym zgtoszono propozycje, aby jak najwiecej informacji przekazywa¢ potencjalnym beneficjentom
innymi sposobami i w 2022 r. w warunkach zagrozenia epidemicznego zrezygnowac z tej formy informowania.

PODSUMOWANIE Z WNIOSKOW Z KONSULTACJI SPOLECZNEJ: Reasumujac podczas tych spotkan , warsztatow, badan, kon-
sultacji okre$lono liste problemdw i propozycje ich rozwigzan. Wypracowano procedury kryteriow oceny operacji , przeanalizowano
poziomy dofinasowania dla réznych grup beneficjentéw, okreslono wysokos¢ srodkdw na realizacje poszczegdlnych dziatan. Przed-
siewzigciem wartym kontynuowania jest inwestowanie w infrastrukture turystyczna. Postulowano takze realizacje operacji z zakresu
zachowania dziedzictwa lokalnego, identyfikacje i rozw¢j produktéw lokalnych. Wskazano réwniez na zasadno$¢ promowania projek-
tow realizowanych w partnerstwie obejmujacych caly obszar oraz integrujacych lokalne zasoby. Wyniki badan z mieszkancami i ankiet
zbieranych podczas konsultacji spotecznych zostaty uwzglednione przy formutowaniu celéw i przedsiewzie¢ LGD. Na spotkaniach
ustalono takze zasady realizacji projektow grantowych jako narzedzia aktywizacji mieszkaricow obszaru LSR, wskazujac wstepnie ze
projekty te powinny przede wszystkim dotyczy¢ wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez integracije lokalnej spotecznosci, pod-
noszenie wiedzy w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz za-
chowania dziedzictwa lokalnego. Wypracowano podejécie do innowacyjnosci. Innowacyjnos¢ zostata uwzgledniona w kryteriach wybo-
ru operacji wraz z przedstawieniem zasad jej oceny. Okreslono zakres przedsiewzie¢ odnoszacych sie do infrastruktury turystycznej
rozszerzajac planowany zakres dziatari mozliwych do finansowania. Kryteria wyboru bedg promowac projekty generujace miejsca
pracy i odnoszace si¢ do wskaznikow LSR.

Sirategra Bormomu Lokalnego kieromwanego preaz sp-alnmnéé
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Informacje o konsultacjach LSR zostaty rozwieszone na tablicach ogtoszen w poszczegdlnych Gminach, parafiach i sotectwach. Zosta-
ly zamieszczone na stronie internetowej LGD, na profilu spoteczno$ciowym, byly dostepne w budynkach Urzedéw Gmin i w siedzibie
LGD oraz byly rozdawane na spotkaniach konsultacyjnych z mieszkahicami poszczegoinych gmin. Rozpropagowaniem informacji o
spotkaniach konsultacyjnych zajmowali sie pracownicy biura LGD i czlonkowie zespotu do spraw opracowania LSR. W catym okresie
programowania LSR funkcjonowato biuro LGD gdzie potencjalni wnioskodawcy zgtaszali swoje propozycije i zapytania odno$nie ope-
racji planowanych do realizacji w ramach LSR. Odbywaty sie réwniez spotkania indywidualne w biurze LGD. Strona internetowa LGD
wykorzystywana byta do zamieszczania komunikatdéw, ogtoszen nt. aktualnosci pracy nad LSR. W ramach realizacji planu wigczenia
spotecznosci lokalnej organizowano prace biura w taki sposéb aby mozliwe byto spotkanie wnioskodawcy z pracownikiem i rzeczowa
dyskusja o planowanych projektach. Ponadto w celu identyfikacji grup docelowych LSR dokonano analizy ankiet (papierowych i inter-
netowych) VIII-X1.2015. W badaniu internetowym mieszkaricy wskazywali na zasadno$¢ wprowadzenia do lokalnej strategii LGD pro-
gramow skoncentrowanych na osobach mtodych do 35 r.z., osobach bezrobotnych oraz rodzinach wielodzietnych. Pracownicy biura
LGD odbierali telefony od potencjalnych wnioskodawcow wyjasniajac zasady i mozliwo$ci planowanego wsparcia w ramach LSR. LGD
wykorzystywato szeroki dobdr partycypacyjnych metod konsultacji z grupami docelowymi LSR, w szczegoinosci mieszkaricami obsza-
ru LSR na kazdym etapie programowania LSR. Zmiana kryteriow wyboru operacji rowniez bedzie poddawana konsultacjom spotecz-
nym. Dodatkowe informacje dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, kt6re wykorzystane zostaly
do opracowania LSR zawarto w poszczegdlnych Rozdziatach Strategii.

ROZDZIAL IIl. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI.

) ANALIZA ZASOBOW | POTENCJALU, )
PROBLEMOW | POTRZEB TERYTORIUM ORAZ SPOLECZNOSCI PLGD

1. CHARAKTERYSTYKA GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR
(GRUP DOCELOWYCH LSR)

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg obszaru i zidentyfikowanymi kluczowymi problemami poszczegdlnych grup osob (opisanymi w

ponizszych podrozdziatach w zaleznosci od ich charakteru), do grup docelowych PLGD zaliczamy:

1. osoby fizyczne zamieszkate na terenie wiejskim gmin partnerskich(w tym takze rolnicy, dzieci, mtodziez), ktore dzieki realizacji LSR
PLGD skorzystajg m.in. z nowych obiektéw i ustug umozliwiajacych zagospodarowania czasu wolnego, podniosg swojq wiedze i
wptyng na ochrone $rodowiska oraz ekologie, zwiekszg swojg aktywno$¢, poziom integracji i przedsiebiorczo$¢ oraz uzyskajg
zatrudnienie na terenie LGD.

2. osoby fizyczne nie zamieszkate na obszarze LGD (turysci/przyjezdni, w tym tez os. mtode), ktérzy skorzystajq m.in. z oferowanych
przez region réznorodnych i uatrakcyjnionych ustug turystycznych czy rekreacyjnych.

3. petnoletnie, osoby fizyczne, ktore sg obywatelami paristwa cztonkowskiego UE, zamierzajgce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
lub prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktorej miejsce wykonywania znajdzie/znajduje sie na terenie wiejskim obszaru LSR
PLGD i spetniajg warunki Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i rozwoju Wsi z dnia 24.09.2015r. w sprawie szczeg6towych
warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW na lata 2014-2020 oraz dzieki realizacji LSR otrzymajg
zatrudnienie, czy tez wptyng na zwigkszenie poziomu przedsigbiorczo$ci regionu.

(11 3)- w tym grupy defaworyzowane regionu: osoby bezrobotne; os. ponizej 35; rodziny wielodzietne.

4. osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdoIno$¢ prawng oraz grupy
nieformalne, ktérych siedziba lub ich oddziat znajduje si¢ na obszarze wiejskim objetym LSR PLGD. Bedg to podmioty dziatajace
lub wyrazajace che¢ dziatania na obszarze PLGD, wptywajac w ten sposéb na jego rozwoj. Zaliczamy do nich takze wszelkiego
rodzaju organizacje pozarzadowe, OSP, Kota Gospodyn Wiejskich, zespoty regionalne, zamierzajace realizowac projekty na rzecz
mieszkancow obszaru LGD lub na rzecz rozwoju lokalnego.

5. Jednostki samorzadu terytorialnego - gminy partnerskie (JSFP), ktére dzigki realizacji LSR przeprowadzg dziatania stuzace dobru
mieszkancow czy zwigkszeniu atrakcyjno$ci obszaru LGD.

6. Podhalanska LGD: pracownicy, cztonkowie, ktorzy dzieki realizacji LSR podniosg swoje kompetencje i wiedze z zakresu dziatania
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.

Kréotka charakterystyka demograficzna mieszkancéw obszaru PLGD i wskazanie
najwazniejszych probleméw spotecznych z jakimi sie borykaja

Liczba ludno$ci obszaru PLGD liczy 60194 oséb, w tym 37% to mieszkaricy G. Czarny Dunajec, 19% G. Poronin, 18% G. Szaflary,
14% G. Koscielisko i 12% Biaty Dunajec (og6tem 49,3% mezczyzn, 50,7% kobiet). Osoby mtode w wieku produkcyjnym stanowig 67%
mieszkancow. Najwiekszg grupa obszaru LGD sg osoby: w przedziale wiekowym 20-34 lat -14624 (51%M, 49%K), co jest duzym
plusem terenu, z punktu widzenia potencjalnej sity roboczej; nastepnie dzieci oraz miodziez szkolna (0-19 lat) — 14443; grupa wiekowa
35-49 - 12755 (50%M, 50%K); grupa wiekowa (50+) 50-64 -10640 (50%M, 50%K) oraz osoby 65+ - 7732. Gestos¢ zaludnienia na km?
obszaru LGD wynosita w 2014 141 osdb (najwieksza -201 Biaty Dunajec, najmniejsza -63 KoScielisko), srednia powiatow to 136,5.
Korzystnie wyglada takze $redni dodatni przyrost naturalny obszaru LGD (+3,54): najwigkszy jest w g. Koscielisko +5,6; najmniejszy w
g. Szaflary +1,3 (w powiecie nowotarskim i tatrzanskim +2,7 i +1,3). Zagrozeniem moze sie tu okazac jednak postepujgca sytuacja
demograficzna kraju i Europy. Wedtug danych GUS — Spis powszechny ludno$ci z 2011 najwigkszg grupe w obu powiatach nowotar-
skim i tatrzanskim stanowity osoby z wyksztatceniem podstawowym (29%-w tym 51% mezczyzn), $rednim i policealnym (27%-w tym
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59% kobiet) oraz zasadniczym zawodowym (25%-w tym 59% mezczyzn). Wcigz wzrasta odsetek osb z wyksztatceniem wyzszym,
ktére stanowity 11% ogdtu mieszkaricow powiatu (w tym 62% kobiet), co zwigzane jest z dobrg bazg o$wiatowg obszaru (duza liczba
szkot, dobrze wyposazonych, przedszkoli, bibliotek). Niestety wsréd 3576 osdb nieposiadajacych wyksztatcenia (2% powiatéw) az
58% stanowig kobiety. Korzystnie wyglada natomiast dodatnie saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych ze $r. wynikami dla 5 gmin
+270s. i +640s. (0k 50% M, 50%K), cho¢ nalezy podkresli¢, iz caty czas realne jest zagrozenie emigraciji ludzi mtodych, czesto w wieku
produkcyjnym za granice i/lub wigkszych miast, celem poprawienia swojej niekorzystnej sytuacji. Liczba oséb korzystajacych z pomocy
opieki spotecznej na obszarze LGD wynosita w 2014 r. 4063 (6,7% jej mieszkancdw) i wzrosta od roku 2012 az o 12.%. Zgodnie z
danymi OPS najczestszymi problemami spotecznymi z jakimi zmagajq sie mieszkancy obszaru oraz z ktorych to tytutdw otrzymuja oni
wsparcie sg: 1. ubostwo (Srednio 66% podopiecznych OPS); 2. potrzeba ochrony macierzynstwa (36%); 3. bezrobocie (34%); 4. wie-
lodzietno$¢ (34%); 5. Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gosp. dom. (33%); 6. niepetnosprawno$¢
(27%). Dodatkowo $rednio 28 na 1000 mieszkancow obszaru korzysta z dozywiania (w tym 18% dzieci). Wszystkie powyzsze proble-
my czesto powodujg wykluczenie spoteczne, czyli wytaczenie jednostek z funkcjonowania w zyciu spotecznym. Nalezy zaznaczy¢, iz
ubdstwo moze powodowac wykluczenie, ale i moze by¢ jego skutkiem. Skale zjawiska ubdstwa potwierdza takze raport krajowy GUS
,oytuacja gospodarstw domowych w 2014 r. ...”, ktéry wskazat na ciggty spadek ilosciowego spozycia wiekszosci podstawowych arty-
kutéw zywnoSciowych i bardzo duzy, bo az 80 % udziat wydatkéw w dochodzie rozporzadzalnym, ktorych prawie potowa przeznaczana
jest na zaspokojenie podstawowych potrzeb (zywno$¢, napoje) i optaty, a dodatkowo 77% mieszkancow terenu LGD korzystajacych z
pomocy spotecznej znajduje sie ponizej kryterium dochodowego, co $wiadczy o bardzo niskim poziomie ich zycia.

2. GOSPODARKA / PRZEDSIEBIORCZOSC | SPOJNOSC EKONOMICZNA OBSZARU

Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD w latach 2009-2014 Podmioty gospodarki narodowej w poszczegdlnch gminach LGD w 2014 r.

B podmioty gospodarki narodowej ogétem, w tym: osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza
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W samych latach 2012-2014 na obszarze LGD obserwuije sie wigkszy wzrost liczby podmiotdw gospodarczych jak w woj. matopolskim
(4,3%-LGD; 3,9%-woj.), ktore wg. rejestru REGON osiagnety liczbe 4529 firm, co stanowi 18% wszystkich podmiotéw gospodarczych
w p. nowotarskim i tatrzanskim. Dzielagc podmioty gospodarcze wg. sektordw wiasno$ciowych mozemy stwierdzi¢ na korzys¢ regionu,
iz zdecydowang wigkszo$¢ 97 % stanowi sektor prywatny z 4% wzrostem od 2012r., a sektor publiczny jedynie 3%. Dodatkowo sektor
prywatny w az 86% ( obszar LGD) i 82% ( 2 powiaty) tworzg osoby fizyczne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, a te z terenu LGD
stanowig 19 % wszystkich z terenu obu powiatéw. W 2014 r., ich liczba na obszarze LGD wynosita 3765 podmiotow - najwiecej 29% w
G. Poronin. Analizujac trend zmian ilosci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na terenie gmin LGD 2012/2014 zau-
waza sie w wiekszosci wyzszy % ich wzrostu w stosunku do innych gmin powiatéw: Szaflary -miejsce 1(11%wzrost), Czarny
Dunajec m.4 (6%), cho¢ G. Biaty Dunajec zajmuje m. przed ostatnie (z 1% spadkiem). Wynik powiatéw to 2% wzrost. Niestety gorzej
juz wyglada sytuacija, jezeli chodzi o ogélny poziom przedsiebiorczo$ci obszaru LGD w stosunku do powiatu czy wojewddztwa, gdyz
charakteryzuje sie on bardziej $rednim jego poziomem. Przecietnie na 1 tys. mieszkancdw, zarejestrowanych w rejestrze REGON
na terenie LGD jest 75 podmiotow, podczas gdy ér. w obu powiatach (NT i TAT) 97, a w woj. matopolskim 106. Dzieje sie tak gtéwnie
przez zmienne i zawite przepisy prawne, utrudniajace zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci, brak bezptatnych porad prawnych i oby-
watelskich oraz ograniczone mozliwosci i biurokracja w pozyskiwaniu kapitatu zarbwno na zaktadanie nowych dziatalnosci, jak i utrzy-
manie/rozwoj juz istniejacych, czy wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci, ale takze zagrozenie zwigzane z niekorzystng sytuacjq i
kryzysem na Ukrainie, czy wyjsciem Polski z UE. A przeciez iloS¢ mikro i matych przedsiebiorstw na terenie LGD stanowi ogromng,
wiekszo$¢ - az 99,8%. Z drugiej strony przewazajaca ich ilos¢ ukazuje znikomg liczbe duzych pracodawcow, mogacych zatrudni¢
wieksze iloci 0sdb, czesto na stabilnych i dtugookresowych warunkach.

Branze z potencjatem rozwojowym na obszarze LGD
Podmioty gospodarki narodowej na terenie LGD wg przodujacych sekcji PKD 2007 (BDL GUS 2014

; i Gmina
Q.
5 Wyszczegélnienie przodujaca
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 1096 2420% 5% 323-Poronin
. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ust. gastronomicznymi 867 1914% 1% 420-Poronin
F. Budownictwo 603 13,31% 10%  177-Cz. Dunajec
C. Przetwdrstwo przemystowe 444 9,80% 9%  149-Cz. Dunajec
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H. Transport i gospodarka magazynowa 324 7,15% 5% 111-Ko$cielisko
S. Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa oraz T. Gospodarstwa domowe za- 220 486% 15% 72-Czarny
trudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Dunajec
$wiadczace ustugi na wiasne potrzeby

M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 191 422% 29%  63-Cz. Dunajec
P. Edukacja 133 294%  -8%  46-Cz. Dunajec
N. Dziatalno$¢ w zakresie ust. administrowania i dziataln.wspierajaca 114 2,52% 5% 40 -Poronin
R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 110 243%  18% 32 -Poronin
A. Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 37 0,82%  -70% 14-Koscielisko

We wszystkich gminach, tworzacych LGD, najwieksze znaczenie odgrywajg przedsiebiorstwa z sekcji Handel i naprawy, Dziatalno$¢
zwigzania z zakwaterowaniem i gastronomig oraz Budownictwo, stanowigce odpowiednio ok. 24%, 19% i 13% wszystkich podmiotow
na jej terenie. Sg to przede wszystkim podmioty zajmujace sie réznorodng sprzedazg detaliczng oraz drobnymi ustugami, wynajmem
miejsc noclegowych i zapewnieniem wyzywienia turystom oraz dziatalno$cig remontowo-budowlana. Firmy te w zdecydowanej wiek-
szo$ci sq dziatalnoscig 0sdb fizycznych, czesto o charakterze jednoosobowym lub rodzinnym. Stanowig one powazny element samo-
zatrudnienia, ale takze zrodto ofert pracy dla mieszkancdw regionu. Struktura taka jest charakterystyczna dla regionéw o wysokim
potencjale turystycznym, generujacym wiele miejsc pracy w turystyce i branzach pokrewnych. Ewenementem jest wysoki udziat prze-
twérstwa przemystowego. Nalezy nadmieni¢, ze chodzi tu gtéwnie o kultywowanie przez nieduze zaktady rzemie$lnicze, nalezace do
tradycyjnych branz takich jak obrobka drzewa, tkactwo, kaletnictwo, kowalstwo i wyroby z metalu. Bardzo wazne znaczenie ma tury-
styka, zwtaszcza jesli uwzglednimy mate rodzinne pensjonaty i gospodarstwa agroturystyczne. Wszystko powyzsze jeszcze mocniej
podkresla turystyczny charakter obszaru LGD, zwtaszcza iz region ten posiada bardzo wysoka rozpoznawalno$é¢ i swoich sympatykéw,
a bardzo stabg pozycje rolnictwa.

Rolnictwo, rynek rolny oraz produkty lokalne regionu

Wsréd podmiotdéw gospodarczych rolnictwo znajduje sie tu z wynikiem mniej niz 1% na ostatnim miejscu rankingu i niestety 70 %
spadkiem w stosunku do roku 2012, gtdwnie przez likwidacje gospodarstw ze wzgledu na bariery, jakie napotykajg rolnicy. Zaliczamy
do nich niekorzystne uksztattowanie terenu, klimat i gleby, bariery prawne utrudniajace produkcje i zbyt produktéw lokalnych (np. ubdj
zwierzat, produkcja oscypkow, zbyt produktdéw lokalnych), ich staba promocja i dostepnos$é, postepujace rozdrobnienie gospodarstw
rolnych, brak lub ograniczone $rodki wspierajace rolnictwo lub stabe przygotowanie rolnikow do wykorzystania nowych mozliwosci
rozwoju gospodarstw, nieumiejetnosci aplikowania o fundusze na usprawnienie i zwigkszenie efektywno$ci gospodarstw, ich nisko-
dochodowos$¢ i nieoptacalno$é, ktora popycha do wyboru przez mtodsze pokolenia (nastgpcéw gospodarzy) innych zawodow, czy
migracje zarobkowe. Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego GUS 2010 ilos¢ gospodarstw rolnych na obszarze LGD to 8386, z czego
az 50 % stanowig gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha, a 40% te o wielkoSci ponizej 1 ha, co potwierdza, iz obszar charakteryzuje sie
ogromna iloécig malych rodzinnych gospodarstw rolnych. Sredni udziat pracujacych w rolnictwie w stosunku do ogétu pracujacych w
obu powiatach wynosit 43%(GUS 2012)..Najwiekszy udziat wérdd rodzajéw zasiewéw majg na terenie LGD zboza (85%) i ziemniaki
(66%) . Dodatkowo wsrdd gospodarstw rolnych obszaru LGD ponad potowa hoduje zwierzeta gospodarskie: 78% z nich bydto; 35 %
dréb; 12% konie; 8% trzode chlewng. Oba powiaty obszaru LGD styng jednak najbardziej z hodowli zwierzat pastewnych, tj. owce i
kozy, przyczyniajac sie do tego, iz woj. matopolskie uplasowato sie na 1 miejscu w Polsce pod tym wzgledem, zostawiajac inne woj.
daleko w tyle (az 37% gospodarstw hodujgcych owce i 17% hodujacych kozy w Polsce znajduje sie bowiem na terenie matopolski).
Wojewddztwo posiada prawie 5krotng przewage w liczebno$ci owiec nad znajdujacym sie na 2 miejscu woj. $laskim. Na wynik zapra-
cowali hodowcy gtéwnie z powiatu nowotarskiego i tatrzanskiego. Hodowcy owiec z tych powiatow stanowili potowe wszystkich tego
typu gospodarstw Matopolski, posiadajac ponad 70% wszystkich owiec w Matopolsce. Hodowcy kéz natomiast stanowili 10 %, posia-
dajac 12% koz wojewddztwa.[Powszechny Spis Rolny BDL GUS 2010]

Owce sg zwierzetami gospodarskimi o uzytkowosci wielostronnej, dostarczajg bowiem tak cennych produktéw, jak: wetna, mieso,
skory, mleko. W Polsce za najcenniejszy produkt uzyskiwany z chowu owiec uwazana jest wetna. (zapotrzebowanie na nig jest wcigz
znaczne). Migso owcze, zwane jagniecing i baraning, bardzo smaczne i pozywne, jest poszukiwane na rynkach zagranicznych (pro-
dukt eksportowy). Skory owcze, wykorzystywane przez przemyst na wyroby kozuszniczo-futrzarskie i galanteryjne. Mleko owcze ma
bardzo duzg warto$¢ odzywcza, zawiera bowiem dwa razy wiecej ttuszczu i biatka niz krowie. Mleczne uzytkowanie owiec wystepuje w
Polsce tylko na Podhalu, w Beskidach i Bieszczadach. Owca mleczna dostarcza okoto 4301. mleka rocznie, co stanowi 6% produkgji
mleka krowiego. Przemawia to za konieczno$cig wsparcia rozwoju chowu owiec w celu zaspokojenia zapotrzebowania krajowego i
zlikwidowania kosztownego importu wetny. A moze by¢ on prowadzony zaréwno w gospodarstwach duzych, jak i matych, systemem
intensywnym lub ekstensywnym. Bardzo wazng jego cecha jest to, ze jest — z wyjgtkiem okresow strzyzy i wykotow — bardzo mato
pracochtonny, moze wiec by¢ prowadzony tam, gdzie odczuwa sie niedobdr sity roboczej. Poza tym praca przy owcach nie jest ciezka,
takze obstuge ich mozna powierzy¢ ludziom starszym lub kobietom. Produkty lokalne. Z owczego mleka zwierzat rasy Polska Owca
Goérska, wytwarza sie na Podhalu powszechnie znany Oscypek, czyli wedzony owczy ser. Wytwarzany jest on w sposéb tradycyjny,
recznie, w okresie od maja do wrzesnia. Dojrzaly oscypek jest twardy, stony, o wyraznym posmaku wedzenia. Od 2008 roku jest on
wpisany na unijna liste produktéw tradycyjnych, chronionych prawem w catej UE. Producenci tradycyjnych serow owczych, ktérzy chcg
sprzedawaé swoje produkty, muszg uzyska¢ $wiadectwo potwierdzajace zgodno$é sposobu jego wytwarzania z metodami produkcii
opisanymi w specyfikacji. Wpisanie tego owczego sera na liste miato chroni¢ jego tradycyjng recepture i sposdb wytwarzania przed
podrdbkami i promowaé produkt, ktdry na Podhalu jest wyrabiany od setek lat. Moze by¢ wytwarzany jedynie w powiecie nowotarskim i
tatrzanskim i niektorych gminach i sofectwach powiatu suskiego, limanowskiego, nowosadeckiego wojewodztwa matopolskiego i 7
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gminach woj. Slaskiego. Niestety ze wzgledu na restrykcyjne wymagania resortu rolnictwa, biurokracje oraz dodatkowe koszty zdoby-
cie certyfikatu odstrasza wielu bacéw. Dlatego tez Unijne Swiadectwa jako$ci, uprawniajace do wyrobu oscypkéw, ma 39 bacow na
ponad 100 produkujacych te sery w potudniowej Polsce (X 2014 r.). Pozostali, aby nie tamac przepisdw, oferujg produkty wygladajace i
smakujace prawie identycznie,ale pod inng nazwa. Skutkuje to niewystarczajacym poziomem przetwdrstwa lokalnych produktéw rol-
nych, ich producentéw. Dodatkowe zagrozenie stanowi globalizacja i produkcja masowa prowadzaca do spadku konkurencyjnosci
produktow lokalnych.

Znaczenie branz ustug turystycznych i okototurystycznych obszaru w kontekscie jego rozwoju
Kluczowe znaczenie dla rozwoju i poprawy atrakcyjnosci obszaru LGD ma infrastruktura turystyczna i okototurystyczna obszaru (za-
rowno komercyjna jak i ogélnodostepna) obejmujaca obiekty turystyczne, jak i rekreacyjne oraz Swiadczace ustugi zarowno na rzecz
ludnosci miejscowe;j jak i turystdw. Waznymi elementami sa; baza noclegowa i gastronomiczna, infrastruktura towarzyszaca oraz do-
stepnos¢ komunikacyjna. Baza noclegowa obszaru LGD zgodnie z danymi GUS [BDL 2014] jest dobrze rozwinieta i sktada sie z 1
hotelu i 1 innego obiektu hotelowego, 5 pensjonatéw,2 domdw wycieczkowych, 3 schronisk, 13 o$rodkéw wczasowych, 1 osrodka
kolonijnego, 6 osrodkéw szkoleniowo-wypoczynkowych, 2 domoéw pracy twérczej, 1 pozostatego obiektu niesklasyfikowanego, ktére
oferuja tacznie ok. 7 tys. miejsc noclegowych. Dodatkowo, wg. danych GUS, wyraznie zauwazalny jest az pieciokrotny wzrost liczny
obiektdw, jak i trzykrotny wzrost miejsc noclegowych na terenie LGD (w stosunku do roku 2007). Gminy Poronin i KoScielisko przodujg
na obszarze LGD pod wzgledem ilosci obiektow (odpowiednio 78 i 48) oraz miejsc noclegowych (3441 i 2102), lecz na tle powiatow,
gminy LGD plasujg sie pod tym wzgledem na miejscach ostatnich (tatrzanski) i posrednich (nowotarski). Wyraznie zauwazalna jest
konkurencyjnos¢ gospodarcza i turystyczna sasiadujacych z obszarem LGD gmin/miast. Wedtug danych GUS 2014 na terenie LGD
nie ma pdl biwakowych i kempingéw. Wedtug danych gminnych sytuacja wyglada natomiast znacznie lepiej, co juz Swiadczy o stabej
informaciji i promociji obszaru LGD, w tym bazy turystycznej i zostato zgtoszone przez mieszkancéw podczas spotkan konsultacyjnych.
Zgodnie z danymi z Urzedow Gmin na terenie LGD w G. Szaflary znajduje sig 26 zgtoszonych obiektow noclegowych (660 miejsc), w
G. Bialy Dunajec 111 obiektow, w G. Poronin 418 (11.870), co daje nam wynik na poziomie 3 gmin : 555 obiektéw i ponad 12530
miejsc noclegowych. Wedtug danych gmin zarejestrowanych gospodarstw agroturystycznych na obszarze LGD jest tgcznie 694, z
taczng iloscig miejsc wynoszacg ok. 2581: G. Szaflary — 254 (360 miejsc), G. Biaty Dunajec - 159 obiektéw (795 miejsc), G. Poronin -
135 (1500 miejsc), G. Czarny Dunajec - 63 (764 miejsca), G. Koscielisko - 83 (662 miejsca). Pobyt turystéw uatrakcyjniany jest tam
poprzez organizacje jazdy konnej, wycieczek z gospodarzem, spotkan z twércami ludowymi, przejazdzek bryczkg oraz biesiad przy
muzyce i taficach géralskich. Jako najwazniejsze zalety oferty agroturystycznej wymieniane sg produkty prosto z gospodarstwa, cisza i
spokdj, malowniczy teren pejzazu Tatr, wzgdrza, rzeki i stawy. Waznym uzupetnieniem bazy noclegowej jest baza okototurystyczna.

Dostep mieszkancow i turystow do infrastruktury turystyczno-rekreacyjno -kulturalnej

O ile ilos¢ i rozmieszczenie obiektdw utatwiajgcych codzienne funkcjonowanie plasuje sie na dobrym poziomie, z ofertg gastronomicz-
ng wiacznie, to juz oferta spedzania wolnego czasu i infrastruktura sportowo-rekreacyjna jest dos¢ marna (dla réznych grup wieko-
wych). Mieszkancy zgtaszali takze podczas przeprowadzanych konsultacji, iz oferta kulturalno-edukacyjna nakierowana jest gtownie
na tematyke regionalng, brak jest natomiast warsztatow z zakresu-fotografii, dziennikarstwa, teatru. Gastronomia oferowana jest
przez liczne restauracje, zaktady gastronomiczne, zajazdy, karczmy, bary, pizzerie, czy same gospodarstwa agroturystyczne, w kto-
rych mozna zasmakowac produktow wytwarzanych na miejscu, jak np. oscypek, chleb ze smalcem, kwasnica, wiejskie mleko, jajka.
Jezeli chodzi o obiekty o charakterze rekreacyjno-sportowym (petnigce takze funkcje infrastruktury turystycznej), s to gtéwnie boiska i
sale sportowe (przy szkotach i klubach sportowych), sitownie, aula (B. Dunajec), biblioteki, place zabaw, stoki i wyciagi narciarskie,
lecz mieszkancy wyraznie zgtaszali podczas spotkan konsultacyjnych niewystarczajacq ich iloS¢ i jakosé/stan techniczny, jak réwniez
matg liczbe dobrze przygotowanych szlakéw (liczacych ponad 54 km) i Sciezek spacerowych, tras narciarstwa biegowego, brak $cie-
zek rowerowych, niewystarczajgca liczbe parkow, alejek, amfiteatrow, punktéw widokowych w centrach wsi. Ludnos¢ ma natomiast
tatwy dostep do placdwek ochrony zdrowia, aptek, poczty, stacji benzynowych i gazowych, kantoréw wymiany walut, oraz punktow
naprawy pojazdéw. Planowany rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej czy kulturalnej ma na celu zwigkszenie atrakcyj-
nosci obszaru, jak réwniez znalezienie przez jego mieszkancéw pozarolniczych zrédet dochodu. Walory przyrodnicze, dzie-
dzictwo historyczno - kulturowe, wykorzystane zostang w promocji i szerokim rozwoju obszaru LGD.

Szansg dla obszaru PLGD sg zmiany trendow w turystyce. Spada zainteresowanie trzema ,S" (sun, sea, sand - storice, morze, pia-
sek), a wzrasta zainteresowanie aktywnymi formami spedzania wolnego czasu. Nastepuje stopniowe odchodzenie od turystyki maso-
wej na rzecz turystyki indywidualnej, charakteryzujace sie réznorodnymi, specyficznymi potrzebami, wynikajacymi z dazenia do pod-
trzymywania kondycji fizycznej i psychicznej, uprawiania hobby i przezywania mocnych wrazen. Zauwaza si¢ takze wyraznie wzrost
znaczenia wtasnego bezpieczeristwa i dobrego samopoczucia w podrézy. W ostatnich latach obserwuje sie tez coraz wigksze zainte-
resowanie turystykg krajowa, co ma zwigzek z coraz mniejszym poziomem bezpieczenstwa w wielu regionach turystycznych $wiata.
Wzrasta zapotrzebowanie na roznorodne formy turystyki kwalifikowanej i specjalistycznej. Zmienia sig struktura oferowanego produktu
turystycznego w zwigzku ze zmiang motywacji podrézowania i checi przezywania przygody - obecnie sport, rekreacja, atrakcje kultu-
ralne, archeologiczne, historyczne, walory przyrodnicze, che¢ powrotu do korzeni stanowig gtéwng motywacje do uprawiania turystyki.
Rosnie znaczenie ekologii w turystyce, co ma odzwierciedlenie w zainteresowaniu turystyka na terenach wiejskich i lesnych. Turystyka
wiejska i agroturystyka sq coraz bardziej popularne zardwno w$rod touroperatorow jak i turystow, a ekoturystyka juz dzi§ stanowi po-
wazny sektor uprawiania turystyki w Europie i na Swiecie. Wzrasta zapotrzebowanie na turystyke weekendowa oraz obserwuje sie
dalszy wzrost wyjazdow stuzbowych i turystyki motywacyjnej. Niemal wszystkie, wyzej wymienione, tendencje i motywacje zmierzajg,
do rozwoju turystyki kwalifikowanej, specjalistycznej, ekologicznej, ekoturystyki i agroturystyki, a Polska jest jednym z waznych krajow
w Europie mogacych zaspokoi€ potrzeby zwigzane z rozwojem turystyki ,blizej natury”[www.klasterturystyczny.pl] Obszar PLGD jest
jak najbardziej predysponowany do zaspokajania zréznicowanych potrzeb turystycznych. Dlatego rozwdj infrastruktury turystycznej
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powinien by¢ waznym kierunkiem rozwoju obszaru PLGD. Rozwd¢j turystyki wptywa na rozwdj innych, okototurystycznych branz.
Mieszkarcy upatrujg szanse rozwojowe obszaru takze w organizacji prestizowych imprez sportowych na obszarze PLGD. Jako szan-
se rozwojowa mozna rowniez wskaza¢ mozliwos¢ wspdtpracy samorzaddw, przedsigbiorcow i organizacji w ramach subregionéw
oraz stopniowy rozwoj wspotpracy transgranicznej (Euroregion TATRY) i miedzynarodowej pomigdzy samorzadami, przedsigbiorcami,
organizacjami z obszaru PLGD. Szansa rozwojowg dla obszaru PLGD sg $rodki finansowe dostepne w nowej perspektywie 2014-
2020.

Sektor spoteczny, w tym przedsiebiorczos¢ spoteczna i jego wplyw na rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Nie mozna zapominac¢ o dziatajacych na obszarze LGD organizacjach spotecznych (w tym fundacjach, stowarzyszeniach, klubach
sportowych itd..), ktore sg niewatpliwym zrodtem i $wiadectwem podejmowania rdznorodnych oddolnych inicjatyw przez mieszkarncow
obszaru, angazujacych sie w zycie lokalnej spotecznosci, czy rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, czyli aktywnego i zdolnego do
samoorganizacji, okre$lania i osiggania wyznaczonych celéw bez impulsu ze strony wiadzy panstwowej. Stanowig one wg danych
GUS 3% podmiotéw sektora prywatnego obszaru LGD (identycznie jak w Matopolsce). Na obszarze LGD w 2014 byto ich zarejestro-
wanych 144, a najwiecej w Czarnym Dunajcu -62. Realizujg cele m.in. z zakresu pozytku publicznego - dziatania na rzecz promocji i
rozwoju obszaru i gmin, propagowania kultury géralskiej, ochrony dziedzictwa kulturaino- historycznego, edukacji, sportu, turystyki i
aktywnego wypoczynku, rozwoju gospodarczego, przedsiebiorczosci, 0s. niepetnosprawnych, wiary i wiedzy o kosciele, samopomocy
mieszkancow, lecz jedynie 3 z nich w roku 2015 posiadato status OPP, uprawniajacy do pobierania tzw. ,1% podatku”. Na obszarze
LGD oprocz kilku organizacji pozarzadowych wpisanych do rejestru przedsiebiorcéw, nie dziatajg zadne spotdzielnie socjalne, taczace
cechy przedsiebiorstwa i organizacji spotecznej. Wyniki konsultacji spotecznych pokazaly jednak zainteresowanie mieszkaicow two-
rzeniem tego typu podmiotéw, dlatego tez LGD zamierza inicjowa¢ tego typu dziatania i wspiera¢ przedsiebiorczos¢ spoteczng obsza-
ru. Nalezy wspomnie¢, iz powyzszg ilo$€ organizaciji jeszcze bardziej powiekszajg organizacje niezarejestrowane, takie jak Kota Go-
spodyn Wiejskich, czy inne grupy nieformalne, ktére preznie dziatajg na obszarze LGD integrujac lokalng spoteczno$é. Mimo, ze na
terenie LGD mamy do czynienia z do$¢ duzg liczbg organizacji spot., borykajg sie one jednak z wieloma barierami: gtéwnie finanso-
wymi i zwigzanymi z zawito$ciami przepisow, czy zasad aplikowania o Srodki zewnetrzne na swojg dziatalno$¢, ale takze tymi zwigza-
nymi ze staba wspdtpracg samorzaddw, przedsiebiorcdw z tymi organizacjami, stabym potencjatem organizacyjnym, co zostato zgto-
szone podczas konsultacji spotecznych z mieszkancami. Bariery te bezposrednio ograniczajg ich mozliwosci i wptywajg na ogolnie
stabe oddolne zaangazowanie si¢ spotecznoéci lokalnej w szeroko rozumiany rozwéj regionu. Organizacje na spotkaniach konsulta-
cyjnych zgtaszaty wyrazng potrzebe pojawienia sie mozliwosci i pomocy w aplikowaniu o $rodki finansowe, umozliwiajace im realizacje
celow statutowych, czy doposazenie stabego potencjatu technicznego, w sprzety, stroje, instrumenty, itp. Nowa perspektywa progra-
mowania UE i zabudzetowane $rodki dajg szanse na przetamanie powyzszych barier. Oceniajac aktywno$¢ obywatelskg spoteczen-
stwa obszaru LGD mozemy postuzy¢ sie takze przejawiang frekwencjg wyborczg podczas wyboréw samorzadowych w 2014 r. Dla
catego obszaru LGD wyniosta $rednio 44%, co byto wielko$cig ponizej przecietnej (56%) wérod wartosci frekwencji innych gmin niebe-
dacymi miastami na prawach powiatow.

3. RYNEK PRACY: GRUPY POZOSTAJACE POZA NIM, ZAGROZONE UBOSTWEM | WYKLUCZENIEM
SPOLECZNYM (GRUPY DEFAWORYZOWANE OBSZARU LGD)

Zgodnie z danymi BDL GUS fgczna liczba zatrudnionych w powiecie nowotarskim i tatrzafiskim w roku 2014 wynosita 63.3270s., z
czego: 44% os. w sektorach- rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo; 23% w pozostatych ustugach;17% w sektorach- handel, na-
prawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja; a
14% w przemysle i budownictwie.

Liczba 0s6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym wynosita na 10000s6b w wieku produkcyjnym w roku 2014:
72 osoby - teren PLGD

73 osoby - teren powiatu nowotarskiego

87 osdb - teren powiatu tatrzaniskiego

66 osoh- obszar wojewddztwa matopolskiego

75 0s6b - obszar Polski

Sredni udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym na terenie LGD, w 2014 r wynosit

7,62 % (6,76 K i 8,4M), w latach: 2013-8,2%; 2012-7,8; 2011-6,7; 2010-6,2 ($r. powiaty 8%, Matopolska 6,6%).

Strategia Bocwom Lokalnego kisrowanego proez spolecmnoss
Stowarzyszeasia Podhalafiska Lokalna Grupa Dimalasia na lat 2016-2023



Na obszarze PLGD wg. danych GUS, PUP Zakopane i Nowy Targ zarejestrowanych byto w XI1.2014 r. 2730 bezrobotnych, w tym 44%
kobiet i 56% mezczyzn (22% bezrobotnych, tacznie z obu powiatéw). Najmniejsza ilos¢ 0s. bezrobotnych zarejestrowana jest w G.
Biaty Dunajec -362 os (13,26% bezrobotnych obszaru LGD), a najwieksza w G. Czarny Dunajec -7790s (28,53% bezrobotnych o.
LGD). Trend co do ilosci bezrobotnych na terenie LGD byt rosnacy, cho¢ w 2014 ich liczba zaczeta male¢. Stopy bezrobocia powiatow
tatrzafskiego i nowotarskiego wynosity na koniec 2014r. odpowiednio 13,0% i 13,1%, co plasowato je na 15 i 16 miejscu (z 22) w
Matopolsce, ze $rednig dla obu powiatéw w latach: 2013-14,3%; 2012-13,3; 2011-11,9; 2010-11,2. Wg. najnowszych danych PUP w
Zakopanym i Nowym Targu (31.10.2015) $rednia stopa bezrobocia obu powiatow wynosita 11,7%.

Niekorzystnie wyglada trend dtugo$ci pozostawania bez pracy, dotyczacy zaréwno obszaru LGD, powiatu oraz wojewddztwa, wskazu-
jacy, ze im diuzej jest sie w grupie bezrobotnych tym ciezej opuscic jej szeregi, a dodatkowo wystepuje tzw. bezrobocie dziedziczne.
Na terenie LGD jest zarejestrowanych 733 bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 2 lat (27% bezrob.). Najwiecej bezrobot-
nych z terenu LGD to osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (1006) oraz zas. zawodowym (844), stanowiac 68% ogdtu
bezrobotnych obszaru LGD (podobna sytuacja jest w powiatach z wynikami 61% (TAT) i 60%(NT). Drugq grupa znajdujaca si¢ w naj-
niekorzystniejszej sytuacji sq osoby mtode (do 35 roku zycia), ktére sg najliczniejsza grupg (1549-LGD, 6665-2 powiaty), stanowiac
wsrdd ogoétu bezrobotnych 57%-LGD, 54 % powiaty. Dodatkowo nalezy wspomnie¢, iz osoby mfode to gtownie osoby z niskim lub
zadnym stazem zawodowym (0-5 lat), ktére stanowig 40% ogdtu bezrobotnych na terenie LGD, a tacznie w 2 powiatach 38%. Sq oni
kolejng grupg defaworyzowang, najczesciej borykajacy sie z problemem znalezieniem pracy. Nawet w sytuacii jej znalezienia z racji
tego, iz podaz os6b mtodych na rynku pracy jest spora, a ich wyksztatcenie i poziom do$wiadczenia na poréwnywalnym poziomie,
pracodawcy oferujg im najnizsze mozliwe wynagrodzenia, czesto na tzw. umowy $mieciowe. Niskie zarobki uniemozliwiajg im rozwdj
(nie méwigc juz o zatozeniu wlasnej dziatalnoSci), a obawa przed utratg pracy i jakichkolwiek $rodkéw do zycia powoduje akceptacje
tej niekorzystnej sytuacji i brak odwagi na zamiang jej na lepsza. Kolejng grupa defaworyzowana regionu sg rodziny wielodzietne, czyli
rodziny posiadajace na utrzymaniu co najmniej 3 dzieci, stanowigce ponad 21 % i 17% wszystkich rodzin powiatdw nowotarskiego i
tatrzanskiego (GUS 2011). P. nowotarski zajmuje ze swoim wynikiem, zaraz po p. limanowskim i nowosadeckim czotowe miejsce w
wojewddztwie. Zgodnie z raportem GUS ,Sytuacja gospodarstw domowych w 2014 ...” to wtasnie rodziny wielodzietne znalazly sie w
najgorszej sytuacji materialnej, a ich przecigtny dochdd rozporzadzalny na osobe byt nizszy o ok. 40%, a wydatki na osobe nizsze o
ok. 36% niz $rednia krajowa. Potwierdza to fakt, iz czgsto sq to sq to rodziny ubogie, korzystajace z pomocy spotecznej przez ograni-
czone mozliwosci finansowe ich nierzadko bezrobotnych cztonkéw-gtéwnie kobiet/matek z uwagi na wykluczenia z aktywnosci zawo-
dowej (macierzynstwo), stereotypowg role spoteczng (gospodyni domowej i opiekunki), narazenie na duze bariery w znalezieniu pracy,
co tym samym powoduje wieksze bezrobocie i ubdstwo w tej grupie defaworyzowanej. Rodziny te nie mogg uczestniczy¢ w zyciu
spotecznosci lokalnej w takim wymiarze, w jakim uczestniczg rodziny nieborykajace sie z problemami finansowymi. Szczegdlnie za-
tem dedykowane tym wtasnie grupom beda operacje nakierowane z jednej strony na rozwdj ogdinodostepnej infrastruktury
rekreacyjno-kulturalnej, a z drugiej umozliwiajace samozatrudnienie i pogodzenie zycia zawodowego z rodzinnym. To, ze
bezposrednim skutkiem bezrobocia jest wzrastajaca liczba oséb zagrozonych wykluczaniem spotecznym, m.in. przez ubo-
stwo, patologie, ktore dotykaja kazda z powyzszych grup, nie trzeba przypominac. Nalezy jednak pamieta¢ o koniecznosci
wprowadzenia mechanizméw i sposobdow jego jak najskuteczniejszego niwelowania- operacje pobudzajace lokalng przedsie-
biorczos¢ i powstawanie nowych miejsc pracy, umozliwiajace samozatrudnienie oraz zatrudnienie innych. [PUP w Zakopanym
i Nowym Targu oraz BDL GUS 31.12.2014]

4. UWARUNKOWANIA ORAZ SPOJNOSC PRZYRODNICZA | GEOGRAFICZNA OBSZARU

Obszar PLGD potozony w obrebie tych samych jednostek fizyczno-geograficznych i geologicznych, pomiedzy gtéwng granig Tatr,
Beskidem Zywieckim a Gorcami, wplywa na spojno$é terytorialng i duzg liczbe cech wspdlnych gmin partnerskich. Podhale
charakteryzuje sie urozmaiconym typem rzezby, o sporych réznicach wysokoSci przekraczajacych na obszarze LGD 1700m., lecz w
pewnej czesci rowninnym. Wyrdzniamy tu nalezace do makroregionu Obnizenia Orawsko- Podhalaniskiego: ,Kotline Orawsko —
Nowotarskq”, sktadajacg sie z 2 kotlin (o wysokosciach od 490 do 650 m n. p. m); Pogdrze Spisko- Gubatowskie (ciag wzniesien, o
wysoko$ciach od 1000 do 1300 m. n. p. m.); Pas Skatkowy rozdzielajacy Kotling i Pogorze (o szerokosci 2 do 6 km, wysoko$ciach od
670 do 1052 m. n. p. m.); Rodw Podtatrzanski (tzw. Skalne Podhale - subsekwentne obnizenie oddzielajace Pogorze Spisko-
Gubatowskie od Tatr. Z dnem na poziomie 750 - 1000 m n.p.m. ); jak réwniez Tatry Zachodnie i Tatry Wschodnie, nalezace do
makroregionu tancuch Tatrzanski.

Liczba bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2010-2014 oraz WSS RKGED
w poszczegélnych gminach w roku 2014 e el
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Zblizony gorski typ uksztattowania terenu obszaru i wybitne walory krajobrazowe, znakomite warunki do uprawiania sportow zimowych
predysponuijg jak najbardziej do rozwoju turystyki i rekreacji(blisko$¢ Tatr, ktérych rozlegta panorama jest widoczna z catego obszaru
Podhalanskiej LGD). Tatry - sg najwyzszym masywem gorskim w Karpatach Zachodnich zajmujg w granicach Polski 174 km?2
Najwyzsze szczyty Tatr Zachodnich i rbwnocze$nie najwyzej potozone szczyty w granicach LGD to: Bystra (2248 m), Raczkowa
Czuba albo Jakubina (2189 m). Po polskiej stronie Tatr Zachodnich znajdujg sie nastepujace urzekajace doliny w granicach LGD:
Chochotowska z Jarzabczg i Starorobocianska, KoScieliska z Tomanowg, Mietusig i Matej taki. Rzezba Tatr Zachodnich ma
przewaznie charakter erozyjny i krasowy, a w wapiennych czesciach gor wystepujq liczne jaskinie. Na terenie polskiej czesci Tatr
odkryto ich do tej pory ponad 650, ale tylko szdstka jaskin jest udostepniona turystom, w tym pie¢ w granicach LGD (Dolinie
KosScieliskiej): Mylna; Obtazowa; Raptawicka; Smocza Jama oraz Mrozna. Najdtuzsza z jaskin dochodzi do 6 km dtugoéci, a
najglebsza do 772 m glebokosci (Jaskinia Wielka Sniezna w Dolinie Matej Laki). Wystepuja tu ponory, w ktérych to ging
niespodziewanie wody potokdw, suche odcinki dolin i wywierzyska, z ktérych woda wyptywa ponownie na powierzchnie. Grzbiety Tatr
Wschodnich przewyzszajg 0 300-400 m grzbiety Tatr Zachodnich. Najwyzszy szczyt Polski i polskich Tatr Rysy 2499 m n.p.m lezy w
granicach gminy Bukowina Tatrzariska, a najwyzszym szczytem Tatr Wschodnich w granicach LGD pozostaje Wielka Korzysta 2192 m
n.p.m. Krajobraz Tatr posiada wyraznie charakter krajobrazu alpejskiego, a cze$¢ Tatr Wschodnich nosi typowe pietno wysokogorskiej
rzezby glacjalnej. Pasmo Tatr zostato objete ochrong - Tatrzafiskim Parkiem Narodowym(TPN). Wystepuijg tu doliny, zleby, przetecze
itp., a takze pietrowy uktad roslinnosci wynikajacy z gradientu wysokosciowego. Obszar LGD charakteryzuje sie nie tylko bogatymi i
réznorodnymi zbiorowiskami zwierzecymi, ale i unikatowymi w skali kraju i Europy zbiorowiskami roslinnymi. W TPN mozna wyr6zni¢
ponad 50 wazniejszych zbiorowisk ro$linnych, tworzacych poszczegdine pietra roslinne, na ktdre sktada sie 1000 gatunkow roslin
naczyniowych, a wsréd nich 102 gatunki roslin chronionych (91 Scisle). Dla 14 gorskich taksonow chronionych Tatry sg jedynym
obszarem wystepowania w Polsce ( limba, gozdzik lodowcowy, goryczka krétkotodygowa).

Sie¢ rzeczna ma charakter konsekwentny, a gtéwne doliny sq dosy¢ gteboko wciete, szerokie i towarzyszg im Zzwirowe terasy
plejstoceniskie. Na zboczach dolin czesto wystepujg formy osuwiskowe. Wyptywajace z Tatr potoki daly poczatek Biatce oraz
Czarnemu i Biatemu Dunajcowi oraz wytworzyly tu trzy kotlinki: KoScieliska, Zakopiansko-Poroninskg i Jaworzynska. W dorzeczu
dwoch ostatnich rzek potozony jest caty obszar LGD. Tatry - potozone na europejskim dziale wéd, po stronie polskiej posiadajg ponad
1000 zrédet. Woda w potokach tatrzanskich, cho¢ uboga w sktadniki mineralne jest krystaliczne czysta i nadaje sie do picia. W rejonie
Tatr Zachodnich znajdujq sie wywierzyska o wydajnosci kilkuset litrow na sekunde. Précz wielu potokow Tatry charakteryzujq sie takze
duzg iloscig stawéw polodowcowych, ktdre stanowig jeden z najcharakterystyczniejszych elementéw tatrzafskiego krajobrazu.
Wprawdzie najstynniejsze jeziora tatrzarfiskie- najwigksze: Wielki Staw Polski (34,5 ha) i Morskie Oko oraz najgtebsze: Wielki Staw
Polski (79 m) i Czarny Staw pod Rysami (76 m) lezg poza obszarem LGD, ale i w jego granicach znajduje sie wiele malowniczych
jezior, jak Smreczynski i Czerwony Staw, Dudowe Stawki. Dodatkowo Podhale nadal pozostaje regionem Polski gdzie znajdujg sie
jedne z wiekszych zasobow wody. Srodkowa i wschodnia cze$¢ obszaru odwadniana jest przez wspomniane Czarny i Bialy Dunajec
wraz z doptywami, a pdinocno-zachodnig cze$¢ gminy Czarny Dunajec przez Orawe, ktéra to wptywa do Morza Czarnego (wododziat
europejski). Caty PLGD zostat zakwalifikowany jako obszar o niekorzystnych warunkach gospodarowania ,ONW Gérskiego”.

Klimat, gleby i lesisto$¢. Tatry charakteryzujg sie klimatem wysokogdrskim strefy umiarkowanej, z pietrowym uktadem stref
klimatycznych., duzg zmienno$cig standéw pogody, gwattownymi spadkami ci$nienia, duzg wilgotno$cig wzgledng powietrza i roczna
sumg opadow atmosferycznych (Srednio ok. 1600 mm), zjawiskiem inwersji wyzowej, powodujacym powstawanie kotlin chtodu.
Srednie temperatury roczne wynosza od okoto 6° C u do ok. -4°. Zaréwno tu jak i na Podhalu wystepuje lokalny wiatr fenowy zwany
Halnym - silny, ciepty i suchy, ktérego predko$¢ przekracza 50 m/s, a niejednokrotnie nawet 169 km/h. Jest on sprawca odwilzy,
nierzadko poprzewracanych drzew i lawin kamienistych oraz $nieznych. Czesto takze wieje réwniez bardzo silny wiatr Orawski. Innymi
zjawiskami meteorologicznymi, z ktdrymi moze zetknaé sie w Tatrach turysta sq Ognie Swietego Elma oraz Widmo Brocken. Surowy
klimat Podhala charakteryzuje natomiast znaczna amplituda rocznej temperatury, diuga i mrozna zima, lato krétkie, trwajace
przewaznie okoto 2 miesiecy i letnie maksimum opaddéw. Typowym zjawiskiem pogodowym na Podhalu (podobnie jak w Tatrach) jest
inwersja temperatury. Wzniesienie nad poziom morza, bogata i unikalna rzezba terenu powoduje wystepowanie pietrowego uktadu
stref termicznych i opadowych oraz znaczne zréznicowanie Klimatow lokalnych kotlin i dolin, zboczy i grzbietow gérskich. Srednie
temp. w miesigcach wiosenno-letnich to 9,5 ° C do ok. -3,5 ® C w miesigcach zimowych. Srednia rocznych opadéw na obszarze jest
stosunkowo niska i wynosi 851 mm. Opad w postaci $niegu stanowi 25% catej sumy opaddéw. Pokrywa $niezna trwa Srednio 111 dni (
od potowy XI do potowy IV, a czasami diuzej). Srednia grubosé pokrywy $énieznej wynosi okolo 25 cm, a maksymalna moze
przekraczaC 1 metr. Krotki okres wegetacyjny (zaledwie 190 dni) nie sprzyja rolnictwu. Warunki klimatyczne Podtatrza natomiast
sprzyjajq turystyce i wypoczynkowi na obszarze LGD, cho¢ nalezy wzig¢ pod uwage Halny, ktéry lubi pokrzyzowac plany narciarzom,
czy globalne zagrozenie zmianami klimatycznymi. Wiekszo$¢ gleb na Podhalu ma niska i bardzo niskg rolniczg przydatnos¢. Dominujg
tu wietrzeniowe gleby gliniaste, rzadziej piaszczysto-gliniaste, mniej lub bardziej szkieletowe. Na obszarze Tatr gleby inicjalne i stabo
wyksztatcone zajmujg ok.45% powierzchni; gl. bielicowe ok. 30% pow.; redziny i pararedziny ok.15% pow.; gl. brunatne ok.5% pow.;
pozostate gleby (mady, gl.glejowe, torfowe, murszowe) ok.5% pow. Ogdlnie tatrzanskie gleby maja bardzo niskg przydatnos¢ dla
celéw rolniczych. Nalezy zaznaczyé, iz rolnicza przydatno$¢ gleb w obszarach gérskich zalezy czesto w wigkszym stopniu od stref
wysokosciowych i nachylenia stokdw, a w mniejszym stopniu od rodzaju gleby. Czes¢ gleb Podhala ze wzgledu na przydatno$¢
rolniczg, zostata zaliczona do kompleksu trawiasto — owsianego. Jednak wiekszo$¢ klasyfikacji jest zgodna i okresla rolnicza
przydatno$¢ tych gleb jako niska. Ze wzgledu na klasyfikacje bonitacyjng gleby na obszarze LGD nalezg do najstabszych w kraju.
Dominujg tu gleby V klasy stanowigce przeszto 40% uzytkéw rolnych. W dalszej kolejnosci sg gleby IV klasy i najstabsze gleby VI
klasy. Ogolnie gleby niskiej jakosci (Vi VI klasa) stanowig ponad 61% wszystkich gleb w obrebie uzytkéw rolnych (w woj. matopolskim
ich udziat wynosi nieco ponad 30%). Mieszkaricy terenu LGD, napotykajacy niekorzystne warunki do uprawy roli, zmuszeni sg
kierowa¢ swoje dziatania w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. Nie jest to jednak zadaniem prostym ze wzgledu na
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réznorodne ograniczenia jakie napotykaja, np. brak srodkéw na wdrozenie i realizacje pomystow. To ostatnie rzutuje takze na
tych, ktérzy zajmuja sie powszechnym przetwoérstwem, np. mlecznym czy owocowym, ktérzy przez kosztowne, zawite i
skomplikowane procedury prawne nie sa w stanie wykorzysta¢ w petni posiadanego potencjatu, takze w kierunku rozwoju
produkcji ekologicznej, modnej obecnie zdrowej zywnosci i produktéw ekologicznych, jakze poszukiwanych przez turystow.
Rozwdj rolnictwa ekologicznego, moda na zdrowy styl zycia, produkty ekologiczne moze by¢ szansa rozwojowa dla
gospodarstw rolnych z obszaru PLGD. Lasy: Obecne zbiorowiska lesne to w duzej mierze wtdrne drzewostany, na Pogérzu
Spisko- Gubatowskim drzewostany $wierkowe lub swierkowo jodtowe, a w Kotlinie Orawsko - Nowotarskiej podmokte bory sosnowo -
Swierkowe. Przecietna lesisto$¢ na obszarze Podhalanskiej LGD wynosi 31% -17039 ha (2% wiecej niz w wojewodztwie). Przodujg tu
pod tym wzgledem potudniowe gminy - KoScielisko (7985,92 ha) i Poronin (4446,7 ha), gdzie ponad potowe ich powierzchni stanowig
lasy (odpowiednio 57,9% i 52,5%), nastepnie gminy Biaty i Czarny Dunajec oraz Szaflary (15,1%;15%;14,6%). Wsrdéd gmin
wchodzacych w sktad PLGD wida¢ pod tym wzgledem duze zréznicowanie, skorelowane z uksztattowaniem powierzchni oraz
powierzchnig obszaréw chronionych w TPN. Duza lesisto$¢ to niewatpliwie ogromny atut z punktu widzenia poziomu
atrakcyjnosci obszaru, turystyki, czy rekreacji, ale i takze przemystu drzewnego. Nie mozna jednak przy tym zapomina¢ o
koniecznosci ciagtej ochrony posiadanego dziedzictwa przyrodniczego, chociazby przez zwiekszenie S$wiadomosci
mieszkancow obszaru w tym zakresie.

Obszary objete ochrona. Ze wzgledu na unikalne walory przyrodnicze cato$¢ (100%) obszaru PLGD zakwalifikowana jest do
obszaréw prawnie chronionych (0. chronionego krajobrazu - 77,7% i parki narodowe - 22,3%). Do wystepujacych w granicach PLGD
form ochrony przyrody zaliczamy: park narodowy, rezerwaty, 16 pomnikow przyrody oraz obszary zakwalifikowane do sieci Natura
2000. Tatrzanski Park Narodowy utworzony w 1954r. lezy na obszarze 21164 ha przy granicy ze Stowacja, w potudniowej czesci
wojewddztwa matopolskiego, na terenie gmin Koscielisko, Poronin (teren LGD), Zakopane i Bukowina Tatrzanska. Obejmuje cate Tatry
po stronie polskiej, chronigc jedyny w Polsce i miedzy Alpami, a Kaukazem masyw o charakterze alpejskim. Jego powierzchnie
zajmujg gtownie lasy (71.5%) i zbiorowiska wysokogérskich hal i turni (26.7%) .Ochrong Scistq objeto 11514 ha (54.4%), z czego 6149
ha to ekosystemy lesne. W granicach LGD istniejq nastepujgce rezerwaty: Hala Pisana, Tomanowa i Pyszna, masyw Kominiarskiego
Wierchu, Dolina Starorobocianska, Jarzabcza i Chochotowska Wyznia, tysa Skatka, Regle Zakopianskie, Koryciska, Bobrowiec.
Natura 2000 to spdjna Europejska Sie¢ Ekologiczna obszaréw chronionych tworzona na terytorium UE, celem zachowania siedlisk
naturalnych oraz waznych gatunkow. Zréznicowana, unikalna, bogata flora (ok. 1000 gat. ro$lin naczyniowych) i fauna obejmujg wiele
gatunkdw zagrozonych i rzadkich w Polsce oraz objetych ochrong prawng (wiele z nich to jedyne w Polsce). W ramach Natura 2000
na terenie PLGD znajduje si¢: obszar Ostoja ptasia o randze europejskiej E 72 (21069,7 ha Tatr), gdzie chroni sig co najmniej 31
gatunkdw ptakdw, 28 typow siedlisk, 15 gatunkéw zwierzat i 7 gatunkow ro$lin (w tym 6 gatunkow priorytetowych). Tatry to jedyne w
Polsce ostoje kozicy Rupicapra i Swistaka Marmota, darniéwki tatrzanskiej Microtus tatricus i traszki karpackiej, a takze centrum
endemizmu w tej czesci Europy. Stwierdzono tu wystepowanie 32 taksonow roslin naczyniowych, zaliczanych do endemitow
karpackich. Sg tu jedyne w Polsce stanowiska Cochlearia tatrae i Pulsatilla slavica oraz mocna populacja Campanula serrata. Kolejny
obszar to Torfowiska Orawsko-Nowotarskie (0 pow. 7363,4 ha), cenny kompleks zbiorowisk torfowiskowych, gdzie stwierdzono
wystepowanie 4 rodzajow siedlisk i 11 gatunkow, rasy (podgatunki) ryb-pto¢ karpacka Rutilus rutilus carpathorossicus, kietb dunajski
Gobio gobio obtusirostris i certa Vimba vimba carinata. Jedyne miejsce wystepowania czerwca Ericcocus podhalensis. Wystepuje tu
jedna z 3 najliczniejszych w Polsce populacji szlaczkonia torfowiskowego Colias palaeno, a takze kilka innych zagrozonych w skali
kraju gatunkow bezkregowcdw, jak i ptakdw.

Piekny obszar, spojny przyrodniczo i klimatycznie, z oszatamiajacymi walorami krajobrazowymi, ogromnym potencjatem
turystycznym, w tym takze do uprawiania sportow zimowych, daje mozliwosci rozwoju réznorodnych form turystyki i
rekreacji, w tym turystyki jednodniowej, pieszej, rekreacyjnej, rowerowej, konnej, agroturystyki oraz przedsiebiorczosci
mieszkanicow m.in. w tym zakresie, ale takze i przetworstwa. Wymaga to jednak nie tylko szerokiej promocji terenu,
wzbogacenia oferty czasu wolnego i infrastruktury turystyczno-rekreacyjno-kulturalnej, ale takze dziatan majacych na celu
utrzymanie otaczajacego $rodowiska w stanie niepogorszonym. Pokrywa si¢ to z pozadanymi przez mieszkancow LGD
kierunkami rozwoju obszaru zgtaszanymi podczas spotkan konsultacyjnych.

Stan srodowiska i czysto$¢ wéd. Zgodnie z ,Oceng jakosci powietrza w woj. matopolskim w 2014 roku” stacje pomiarowe w Nowym
Targu i Zakopanem zanotowaly: wielokrotne przekroczenia dziennego dopuszczalnego poziomu pytu zawieszonego PM10; $rednio-
rocznego stezenia benzo(a)pirenu i pytu zawiesinowego PM2,5, co wptywa na ogdlne zanieczyszczenie powietrza na terenie LGD,
ktéry pod tym katem uzyskat najgorszg klase C, w zwigzku z: zagrazajacq zdrowiu i Zyciu emisjg zanieczyszczen; rolnictwem;
lokalnymi warunkami rozprzestrzeniania si¢ zanieczyszczen i ponadregionalnymi zanieczyszczeniami gazowymi i pytowymi. Kontrolg i
ewidencja objeto emisje z punktowych zrédet zanieczyszczen (zaktadow przemystowych), natomiast dominujgca emisja z pozostatych
zrodet (tzw. niska emisja - uzytkowanie domowych piecéw weglowych, czy transport drogowy) ze wzgledu na charakter i rozproszenie
trudna do zbilansowania, nie jest kontrolowana. Powyzsze problemy wigzg si¢ gtownie z niskg wiedzg i $wiadomoscig ekologiczna
mieszkancdw, zwyczajnie niedbajacych o $rodowisko (posrednio spowodowana stabg oferta edukacyjna w tym zakresie, a takze
ekologii, czy zdrowego stylu zycia). Swoja niewiedza wptywajq oni takze na stan wod obszaru LGD, gdyz najwigkszym zagrozeniem
jest tu dziatalno$¢ gospodarcza (pobdér wod na rézne cele, wprowadzanie $ciekédw komunalnych i przemystowych oraz
zanieczyszczenia obszarowe, sptywajace z wodami opadowymi), niski poziom wiedzy mieszkancow na temat gospodarowania
odpadami, staba sie¢ wodno-kanalizacyjna i niski % ludno$ci obstugiwanej przez oczyszczalnie $ciekow komunalnych. Wedtug oceny
stanu jednolitych czesci wod powierzchniowych w Matopolsce w 2014 r., prowadzonej przez WIOS w Krakowie, na obszarze LGD
Klasyfikacja stanu jednolitych czesci wéd powierzchniowych w wojewddztwie matopolskim w 2014 roku wykazata, iz niestety Bialy
Dunajec na odcinku Poronin zaliczony zostat do niekorzystnej Il kategorii, ze wzgledu na jego potencjat ekologiczny oraz mata cze$¢
wod obszaréw chronionych z terenu LGD nie spetnia specyficznych dla tej kategori wymagan. Jednak nie caly obszar LGD
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charakteryzuje si¢ zanieczyszczeniem $rodowiska i ztym stanem wdd. Przyktadem tego sg wyzsze partie obszaru LGD i wcigz
uznawany za ,wolny od zanieczyszczen” teren Tatrzanskiego Parku Narodowego, gdzie wystepujg czyste potoki, jeziora i stawy
gorskie, czemu dowodza bytujgce tam gatunki ryb. Niestety istnieje bardzo mata granica dzielaca ten teren od naptywu zewnetrznych
zanieczyszczen, dlatego nalezy podja¢ wszelkie mozliwe dziatania prewencyjne w tym zakresie. Wedtug danych GUS 2013 na catym
obszarze LGD funkcjonuijg jedynie 3 oczyszczalnie: w G. Czarny Dunajec -1 (4 przydomowe); G. Szaflary-1 (5 przydomowych) i 1 - w
G. Poronin (90 przydomowych). W Gminach Ko$cielisko i Biaty Dunajec funkcjonuje 25 i 7 oczyszczalni przydomowych. O stabym
poziomie infrastruktury technicznej $wiadczg niekorzystne dla catego obszaru LGD wskazniki Sredniego % ludnosci korzystajacych z
instalacji: kanalizacyjnej -37,52%; wodociggowej- 39,32% i gazowej — 0,36%. Na terenie Gmin obszaru LGD w ramach gospodarki
odpadami wprowadzono system gospodarowania odpadami komunalnymi, ktory wymaga, aby kazdy wiasciciel nieruchomosci
zadeklarowat sie czy bedzie gromadzit odpady w sposdb selektywny lub tez nie, od czego uzalezniona jest optata za ich wywdz.
Mimo, iz poprzednich latach ograniczono masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowanych do skladowania oraz
wzrost poziom recyklingu, to wcigz problemem jest niewiedza mieszkancéw nt. wiasciwej segregacji réznego rodzaju odpadow i
dokonywania tego w sposéb poprawny. Bardzo trudnym takze do rozwigzania problemem jest wcigz sktadowanie odpadéw
komunalnych na tzw. ,dzikich“ wysypiskach, ktérych lokalizacja stwarza zagroZenie dla cennego otaczajacego Srodowiska na obszarze
LGD. W celu ochrony zdrowia, Zycia, posiadanego bogactwa przyrodniczego oraz sprostania panstwowym i unijnym
regulacjom w tym zakresie (restrykcyjny dla Polski ,,Pakiet energetyczny 3 x 20”, zaktadajacy do 2020 r. 20% 1. zmniejszenie
emisji CO2, 2. zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych i 3.efektywnosci energetycznej) nalezy wprowadzi¢
dziatania wdrazajace te zatozenia w zycie codzienne regionu, przez, po pierwsze: edukacje mieszkancow w zakresie ekologii i
ochrony srodowiska, a nastgpnie: usprawnienie gospodarki wodno-sciekowej, ograniczenie zanieczyszczen doptywajacych
do wdd, wymiane zrédet ogrzewania na ekologiczne (np. gazowe lub elektryczne), czy wieksze wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii. Do tych ostatnich zaliczamy energie stoneczna. Na terenie LGD i generalnie w Polsce istniejg dos¢ dobre warunki do
wykorzystania energii promieniowania stonecznego, przez technologie oparte na wykorzystaniu kolektoréw stonecznych, gdyz Srednia
roczna gestos¢ promieniowania stonecznego w Polsce na ptaszczyzne poziomg to 1100 kWh/m2, a $rednie ustonecznienie wynosi
1600 h/rok. Srednioroczna wielko$¢ promieniowania stonecznego na obszarze Polski gdzie zlokalizowane sg gminy LGD to ok. 950
kWh/m2/rok i jest to wcigz dobra potencjalna uzyteczno$¢ energii stonecznej, ktéra odpowiada zuzyciu 100 | oleju opatowego lub 100
m3 gazu ziemnego. Obecnie jednak oprécz gminy Czarny Dunajec, ktora dofinansowata montaz 460 kolektoréw stonecznych na
budynkach uzytecznosci publicznej i osob prywatnych, instalacje solarne sg raczej nieliczne, nie majg one znaczenia w gospodarce
energetycznej obszaru LGD, mozna je traktowaé, jako obiekty referencyjne przysztych instalacji, ze wzgledu na brak mozliwosci
finansowych mieszkanncow terenu do zwiekszenia poziomu ochrony sSrodowiska w tym kosztownym zakresie. Wody
geotermalne - Cate Podtatrze, w tym teren LGD (Szaflary, Biaty Dunajec, Poronin, Chochotéw, Szymoszkowa) jest obszarem
wystepowania bogatych i wydajnych zt6z geotermalnych, ktore w dobie kryzyséw energetycznych, wywotywanych skokowymi
wzrostami cen konwencjonalnych no$nikow energii, stajg sie coraz bardziej docenianym bogactwem. Prekursorem pozyskiwania
energii z wnetrza Ziemi byt IGSMIE. W latach 1989-1993 w miejscowosci Bariska Nizna (gmina Szaflary) zostat zaprojektowany i
uruchomiony pierwszy w Polsce Do$wiadczalny Zaktad Geotermalny PAN. Do geotermalnej sieci cieptowniczej zostato poditaczonych
wowczas kilka pierwszych budynkéw, produkcja ciepta odbywata sie w oparciu o dwa otwory: Banska IG-1 i Biaty Dunajec PAN-1. W
1994 r. uruchomiono pilotazowg instalacje cieptownicza, ktdra z czasem byta rozbudowywana. Obecnie system cieptowniczy liczy
ponad 100 km sieci cieptowniczych i zaopatruje w ciepto 1483 odbiorcéw (stan na 31.12.2013), a proces rozbudowy i podtaczania
nowych odbiorcéw trwa nadal. Energia wodna- na obszarze LGD istnigje 5 elektrowni wodnych na rzece Biatym Dunajcu w Szaflarach,
Koniéwce, Czarnym Dunajcu (na Mtynéwce)i Podczerwonem (tutaj takze 2 elektrownie wiatrowe).

5. UWARUNKOWANIA | SPOJNOSC HISTORYCZNA OBSZARU

Poczatki osiedlania Podhala w czasach nowozytnych i wspolna historia siegajg czasow Kazimierza WIk., gt. pn. czes¢ Kotliny Nowotar-
skiej. Probowaly tu osadnictwa: zakony, rycerstwo, osadnicy nizinni, niemieccy i saksonscy ze Slaska. Poczatki wiosek Bialy Dunajec,
Czarny Dunajec siegajq nawet czasow ostatnich Jagiellonéw i Batorego. W nastepnej kolejnosci osadnictwo wkraczato na tereny Skal-
nego Podhala, ok. 1620r. powstaje Poronin jako odrebna wioska, a w1623r. Koscielisko. Kolonizacja i osadnictwo spotkato sie z falg
koczowniczych plemion wotoskich, ruskich i madziarskich Kurucéw, dysponujacych unikalng wiedzg nt. hodowli owiec i bydta, ich le-
czenia, przerobu produktéw zwierzecych, organizacjg wypasu wysokogorskiego, co zostato szybko przejete i odtad gospodarka rolna
tego rejonu przyjeta pastersko-hodowlany charakter. Ta wieloetniczna i wielokulturowa mieszanka zlata sie z czasem w jednolitg popu-
lacje o jednakowej mowie — tutejszej gwarze, polskiej Swiadomosci narodowej, silnej lokalnej tozsamosci kulturowej i katolickiego wy-
znania. To tu miato miejsce kontrowersyjne i nieco tajemnicze antyfeudalne powstanie Kostki Napierskiego z 1651r oraz pdt legendarna
przeprawa kréla Jana Kazimierza przez goéry do zamku w Lubowni w czasie potopu szwedzkiego, po ktorej w Swiadomosci utrwalit sie
fakt bytowania tu bitnego, odwaznego i oddanego krélowi ludu. W latach 1769-70 Austria zaanektowata te tereny i wigczyta w sktad
monarchii habsburskiej, a nastepnie do nowej prowincji - Galicji. Wiasno$¢ krélewska przejat skarb austriacki. Zaborcy szybko przysta-
pili do eksploataciji zasobow tej ziemi nie dajac w zamian prawie nic, przez co szerzyta si¢ tu bieda, zacofanie i stagnacja gospodarki.
Nastapita germanizacja szkolnictwa i urzeddw, masowy pobér rekruta. Ostojg polsko$ci pozostat jedynie Koscidt i tylko tu gérale mogli
chroni¢ swego polskiego ducha przed catkowitym wynarodowieniem. W 1846r wybuchto anty-austriackie chtopskie powstanie Chocho-
towskie. Gdy nastapito nadanie autonomii Galicji, powrécit jezyk polski do szkét i urzeddw, zrealizowano budowe linii kolejowej z Kra-
kowa przez Chabowke, Nowy Targ, Podczerwone i dalej do Wiednia, ktéra przez pewien czas byta gtéwna linig do stolicy monarchii.
Rozpoczat sie z czasem coraz liczniejszy naptyw turystow i letnikéw, zachgconych wczesniejszymi / Staszic, Pol i in./ entuzjastycznymi
opisami pigkna tej krainy. ,Odkrycie” Zakopanego przez dr. T. Chatubiriskiego z koricem XIX w. spowodowato naptyw dor znaczne;
liczby przedstawicieli $wiata naukowego, tworczego i artystycznego, oczarowanych tutejszg zywa i unikalng kulturg ludowa, pieknem
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krajobrazu i przyrody. Rozpropagowali te walory wsrdd rodakow z innych czeSci podzielonego kraju, na czym skorzystaty: Poronin, i
Koscielisko, czy tez Bialy Dunajec. Zaczat nastepowac rozwdj turystyki wspinaczkowej, nowej dziedziny sportu- narciarstwa, powstat
nowy prestizowy licznie uprawiany zawdd przewodnika tatrzanskiego. Czas ten to takze okres to budowy linii kolejowej, ktora byta ko-
lejnym impulsem rozwojowym dla tych terendw, nastapit bowiem dalszy wzrost liczby przyjezdnych — kuracjuszy, turystéw, letnikéw, a
takze mito$nikow coraz popularniejszych sportéw zimowych. | Wojna Swiatowa przyniosta $mier¢ setek gorali z tych stron na réznych
frontach, a trudny okres budowy Polski Niepodlegtej, rozpoczety walkg o granice panstwa, wojng polsko-bolszewicka i z Ukraing, przy-
nidst rowniez konflikt z Czechostowacjg o tereny Spisza, Jaworzyny i Orawy. Po przytaczeniu polskiej czesci Spisza i wymianie 2 wsi
(Suchej Gory i Glodowki) na czes¢ Lipnicy Wik. na Orawie, doszto do nietrwatego uregulowania sporéw granicznych. Il Wojna Swiato-
wa, rozpoczeta wkroczeniem wojsk niemieckich, przyniosta znéw przesuniecie granic do stanu z czaséw austriackich, ale przede
wszystkim niestychany terror, wywozki do Rzeszy oraz obozow pracy i koncentracyjnych. Zakopane przeksztatcono w kurort dla wojska
i catego niemieckiego aparatu przemocy. Zamart ruch turystyczny, ale caty czas trwat polski opor — szlaki gérskie przemierzali kurierzy,
dziataly oddziaty partyzanckie, a w 1941r zatozono organizacje do walki z okupantem -Konfederacje Tatrzaniska, ktéra jednak zostata
rozbita. Planowano stworzy¢ z gérali nowy naréd — Goralenvolk, o rzekomo germanskim pochodzeniu, co byto absurdalng proba pod-
wazenia polskiej tozsamo$ci géralskiego ludu. Akcja ta nie przyniosta spodziewanych efektéw, a odpowiedzialny za nig dziatacz goral-
ski, pochodzacy z zastuzonej rodziny, zostat stracony przez AK-owskie podziemie. Po utworzeniu w 1954r. Tatrzanskiego Parku Naro-
dowego nastgpito wywlaszczenie, wykup wiasno$ci prywatnej i wyrugowanie catego pasterstwa z obszaru Parku. Przywrdcono je w
ograniczonym- kulturowym zakresie dopiero po 1980 r. Obecnie pasterstwo i hodowla owiec, niegdy$ podstawa gospodarki tych tere-
noéw, przezywa wyrazny regres i traci swojg pierwszoplanowa role na rzecz turystyki i agroturystyki. Wielowiekowe dziedzictwo utrzy-
mata WspoéInota Leéna i prowadzi dalej gospodarke leSng w Zachodnich Tatrach. Po wojnie nastgpita masowa emigracja zarobkowa
gorali do Ameryki. Szacuije sie, ze potowa populacji goralskiej mieszka w kraju, druga za$, za oceanem lub w innych krajach $wiata.
Liczne zabytki i pamiatki historyczne, ktére przetrwaty do dzis, mimo osobliwej i trudnej historii, to przede wszystkim dzieta miejscowych
rzemiesinikow — atrakcyjna i niepowtarzalna architektura regionu - budynki mieszkalne i gospodarcze oraz kosciétki i kaplice. Zachowa-
to sie wiele starych, jeszcze przed — Witkiewiczowskich domostw w kazdej z wiosek, np. w Chochotowie. Odznaczajq sie one charakte-
rystycznymi proporcjami i zdobieniami snycerskimi oraz tradycyjnym podziatem przestrzeni mieszkalnej. Znajduje sie tu bardzo wiele
starych budynkdw gospodarskich, stodét, spichlerzykdw, kolib i szatasdw ($cisle zwigzanych z pasterskg i hodowlang tradycjg regionu)
np. w dolinach: Chochotowskiej i KoScieliskiej, a w samym Ko$cielisku gniazdo rodowe Krzeptowskich (zabytkowy dom Sabaty). Za-
chowato sie réwniez kilka starych obiektdw rzemiesiniczych — kuzni, mtyndw i foluszy, tartakéw i stolarni. Duzg warto$¢ zabytkowa majg
réwniez obiekty sakralne(przewaznie drewniane) np. kosciét MB Szkaplerznej z 1910 — 12 r. w Witowie, czy kaplica w przysidtku Pta-
zowka, wiele innych krzyzy i kapliczek wotywnych, rozproszonych po wsiach i przysiétkach, upamietniajacych wazne zdarzenia z Zycia
tutejszej spotecznosci (np. kapliczka w Dolinie Chochotowskiej), $lady prowadzonej w Tatrach eksploatacji gérniczej (Stara Robota) i
poszukiwaczy rzekomych skarbow, obszar wieloletniej eksploatacji zt6z torfu w gm. Czarny Dunajec, (posiadajacy rowniez cenne walo-
ry przyrodnicze z racji unikalnej roslinno$ci i bogatej fauny), i wiele, wiele innych. Wszystkie zabytkowe obiekty tego terenu sg utrzyma-
ne w dobrym stanie i stanowig stusznie przedmiot dumy jego mieszkancéw, jako cenne $wiadectwo minionych czaséw. Ogolnie na
obszarze LGD istnieje 74 zabytkow nieruchomych wpisanych do Rejestru Zabytkéw Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego, pro-
wadzonego przez Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Krakowie (dane z maja 2015r.). Najwiecej w G. Czarmny Dunajec (wie$ Cho
chotéw)— 112 zabytkéw, w G. Poronin — 2, w G. Bialy Dunajec - 1, w G. Koscielisko — 1,w G. Szaflary — 4.

Bogata historia terenu PLGD, zachowane zabytki i dziedzictwo historyczno-kulturowe z jednej strony sa swoistg atrakcja
turystyczna obszaru, z drugiej wymagaja kosztownych naktadéw finansowych na dziatania zwigzane z ich ochrong i zacho-
waniem dla potomnych (co ma stuzy¢ takze zwigekszeniu tozsamosci lokalnej), jak i te ukierunkowane na udostepnienie /
przedstawienie ich Swiatu i tym samym promocje regionu pod katem turystycznym.

6. UWARUNKOWANIA | SPOJNOSC KULTUROWA OBSZARU

Bogactwo dziedzictwa kulturowego przejawia sie przede wszystkim przez silne przywigzanie do tradycji, folklor, gware, liczne obiekty
zabytkowe, architekture, czy ciekawe obiekty edukacyjno-kulturalne. Doskonale zachowana kultura ludowa tego regionu wywodzi si¢ z
kultury pasterskiej przyniesionej tu przez wspomniane koczownicze plemiona wotoskie juz w XVI w, jak tez cate nazewnictwo zwigzane
z gospodarkg pasterska (szatas, watra, juhas, baca, bundz, bryndza itp.) i nazewnictwo geograficzno- terenowe ( kiczora, grapa, by-
strzyca itd.). Ptaskie tereny (gm. Czarny i Biaty Dunajec, Szaflary) byly spichlerzem Podhala dostarczajacym produktow niskoefektyw-
nego (nieurodzajna ziemia, ostry klimat) rolnictwa — owsa, jeczmienia, Inu, prosa i ziemniakéw, za$ pozostate w zwigzku z wielowieko-
wa wiedzg i doswiadczeniem w hodowli bydta i owiec, produktéw — mleka, serdw, tuszczéw zwierzecych, skor, wetny i miesa. Kazde
gospodarstwo wytwarzato na wiasne potrzeby zywno$¢, ubiér, sprzety domowe i narzedzia gospodarskie. Z czasem, w wyniku specja-
lizaciji, zaczety powstawa¢ zawody i warsztaty rzemie$lnicze — budarzy, cie$li, gonciarzy, kotodziejéw, bednarzy, stelmachéw, stolarzy,
kowali, a miejscowych garbarniach, kuzniach i hamerniach, foluszach wytwarzano wszystkie niezbedne ludziom produkty i materiaty,
osiagajac prawdziwe mistrzostwo, wynikajace z wrodzonego chyba tutejszym ludziom poczucia piekna i artystycznego smaku. W licz-
nych przydomowych warsztatach, kobiety przedty len i wetne, tkaty ptétna, szyty, dziergaty oraz haftowaty stroje i ubiory. Poza pracq
na roli, pasterstwem, hodowlg i rzemiostem, ludno$¢ trudnita sie rowniez ,polowackg” (ktusownictwem) dostarczajacym dziczyzny i
cennych ludowych medykamentow, a réwniez zbdjnictwem. Réwnolegle trwat rozwdj sfery duchowej tworzacej sie kultury podhalan-
skiej. Wyksztalcita sie gwara ludowa, taniec, Spiew i tutejsza charakterystyczna muzyka grana na wytworzonych przez miejscowych
wytwdrcow instrumentach — dudach, geslach, ztubcokach, piszczatkach trabitach. Przybywajacy w te strony ,odkrywcy” lokalnej kultury
przekazywali jq reszcie kraju i wiaczona zostata w kulture narodowa. Gwara — stanowi wizytéwke tego regionu, jest powszechnie zna-
na i uzywana na codzien, nawet podczas nabozenstw, w urzedach, czy rozgtosni radiowej. Nalezy do rodziny dialektéw matopolskich,
stosuje mazurzenie, lecz zawiera zapozyczenia z mowy pasterzy wotoskich i kuruckich, stowackich Liptowian oraz Madziarow. Stroj
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ludowy — zwtaszcza meski jest unikalny, tatwo rozpoznawalny i charakterystyczny tylko dla tego regionu. Sktada sie on z waskich spo-
dni z owczego sukna w naturalnym kolorze i zdobionych czarno — czerwono — zielonym haftowanymi motywami zwanymi parzenicami
.Gore ubioru stanowi biata, ptocienna koszula zapinana metalowg spinkg oraz gunia/cucha narzucane na ramiona. Nakrycie gtowy
stanowi czarny, filcowy, sztywny, kapelusz, z szerokim rondem wykoficzonym laméwka, ozdobiony muszelkami, a i takze orlim lub
jastrzebim pidrem, szeroki pas skdrzany, bogato zdobiony. Odmiang tego stroju jest stroj zbojnicki (zamiast kapelusza wysoka podob-
na do czaka czapka) z nieodigczng zbojnickg ciupaga. Kobiecy strdj (zblizony do krakowskiego) sktada sie z kolorowej kwiaciastej
spaédnicy, biatej haftowanej bluzki, serdaka- gorsetu haftowanego i wyszywanego cekinami i fartuszka — rantucha, sznur korali, buty —
kierpce (skérzane zdobione pantofle, wigzane nad kostkg rzemykami), czy haftowane potkozuszki i wetniane wzorzyste swetry. Te
stroje noszone sg powszechnie przy okazji Swiat i imprez regionalnych. Muzyka ludowa - to kolejny wazny nieodtgczny sktadnik goral-
skiego folkloru. Pobrzmiewajg w niej dalekie echa wotosko-rumuriskie, madziarsko-siedmiogrodzkie, huculskie (karpacki pieft kulturo-
wy).Wykonywana jest ona na instrumentach smyczkowych, stworzonych czesto rekami miejscowych lutnikow, ktorzy w przesztosci
wytwarzali gesle i tzw. ztubcoki, proste, bardziej prymitywne instrumenty smyczkowe. Wyszly z uzycia réwniez wazne niegdy$ dudy i
piszczatki. Obecnie kapele grajq muzyke géralskg w min. 3 os. sktadzie: skrzypce prowadzace melodie /prym/, wtdrujace /sekund/ i
basy petnigce role sekcji rytmicznej. Kapel ludowych na opisywanym terenie jest bardzo wiele, niektére stare, z tradycjami i dorobkiem,
inne nowe, czesto skrzykiwane okazjonalnie, wszystkie jednak powaznie traktujg swe muzyczne rzemiosto, nie schodzac ponizej przy-
zwoitego poziomu. Grywajg one na imprezach rodzinnych, wystepach regionalnych, przegladach i konkursach /Tatrzanska Jesien,
Festiwal Folkloru Ziem Gorskich, Karnawat Gorski/. Niektore sg tradycyjne, inne za$ nowatorskie, eksperymentujace /np. Trebunie —
Tutki z Biatego Dunajcal. Taniec i $piew —Tarczy sie tu przy kazdej okazji, a liczne zespoty regionalne prezentujg rézne tradycyjne
tance, a takze walczyki, poleczki i czardasze w rytm géralskiej muzyki. Sztandarowe tance, jak zbdjnicki i krzesany z akrobatyczno —
zreczno$ciowymi popisami przeszlty do powszechnego standardu wéréd bogatej oferty pokazow i wystepdw folklorystycznych w regio-
nie. Charakterystyczne brzmienie goralskiego Spiewu, wykonywanego silnymi wyksztatconymi i ,postawionymi” gtosami i w dodatku w
miejscowej gwarze, jest nie do podrobienia. Spiewaja tu prawie wszyscy. Spiewa sie zaréwno tradycyjne melodie i piosenki ludowe,
jak i aranzowane na ten styl powszechnie znane utwory. Zwyczaje i obyczaje ludowe, to cata sfera duchowa kulturowego dziedzictwa:
gteboka, nieskrywana religijnos¢ gérali i przywigzanie do tradycyjnych wartosci, kult rodziny, tradycji rodzinnej, dbanie o jej dobre imig,
caty szereg norm etycznych i moralnych, przekazywanych z pokolenia na pokolenie, ale tez i caly $wiat tutejszych legend, wierzen,
obrzeddw, magicznych zakle¢ a nawet czarow. Dzi$ Swiat legend, magii i czaréw odszedt juz w niepamiec. Zachowato sie wiele goral-
skich obyczajow: goralskie wesela, hotdymasy, czyli uroczy$cie obchodzonego zwiezienia plondw do stoddt. Znane jest przywigzanie
do ojcowizny i zachowanie jej posiadania, a takze powr6t z zagranicy na staro$¢ do swoich. Rekodzieto i ludowa twdrczo$¢ artystyczna
zawsze w tym regionie byty popularne i staty na bardzo wysokim poziomie, w zwigzku z duzg wiedzg i doSwiadczeniem rzemies$ini-
czym, wrodzonymi zdolno$ciami manualnymi, artystycznymi i poczuciem estetycznym duzej czesci gorali. Stad wielu tu: twoércdw lu-
dowych; znakomitych rekodzielnikow i rzemie$Inikow-artystow, kultywujacych tradycyjne zawody i rzemiosta, lubujgcych sig ,pracg w
drewnie”, wyrobem, zdobnictwem przedmiotdéw ze skoéry i metaloplastyka; ciesli, budujacych piekne stylowe domy; a takze stolarzy i
kowali — metaloplastykéw, wykonujacych artystyczne okucia; krawcow, szyjacych tradycyjne stroje; wytwércdw fajek, ciupag, paséw do
regionalnych strojow, kapeluszy géralskich, kierpcow i kozuchow; artystyczni hafciarze, zdobiacy bluzki, obrusy, serwety, stroje ludowe
w tradycyjne motywy; rymarze wykonujacy koriskg uprzaz; rzemieslnicy-artysci Niemal w kazdym domu, dzierga sie na drutach wyro-
by z wetnianej, owczej widczki swetry i skarpety. Trwa i rozwija sie artystyczna snycerka, drzeworytnictwo, rzezba ludowa w drewnie a
takze bardzo tu popularne malarstwo na szkle. Odrebnym dziatem jest natomiast wytworczo$¢ pamiatkarska, z natury rzeczy masowa,
niemal seryjna i nastawiona na sprzedaz wsrdd turystow. Ogoéinie obszar posiada duzy potencjat i réznorodnos¢ produktdw i ustug
lokalnych. Tradycyjne potrawy i wyroby spozywcze regionu Podhala to przede wszystkim wyréb o wielowiekowym rodowodzie, znany
powszechnie owczy ser - oscypek. Ciekawy, o niepowtarzalnym wygladzie, z wzorem wyttoczonym w czasie formowania w drewniane;
formie, wedzony o specyficznym ostrym smaku, tatwy w przechowywaniu, ma szanse sta¢ si¢ hitem eksportowym tego regionu na
inne rynki europejskie. Inne znane produkty i potrawy to: surowy ser owczy - bundz; owcza zetyca; potprodukt (rodzaj owczego kwa-
$nego mleka); bryndza, réwniez ser z owczego mleka, o ostrym, charakterystycznym smaku (niestety doczekata sie wielu podrébek);
regionalna zupa — kwasnica (rodzaj kapusniaku z migsem i ziemniakami), oraz stynne géralskie placuszki — moskole. Na terenie LGD
zauwazalna przez uczestnikow konsultacji spotecznych jest niedostatecznie rozwinigta infrastruktura kulturalno-o$wiatowa, brak jest
wystarczajacej liczby wiejskich Swietlic i domoéw kultury, a duza czes¢ tych ktdre istniejq jest stabo doposazona i w duzym stopniu
zuzyta, nie przyczyniajac sie tym samym do zwiekszonej atrakcyjnosci obszaru pod katem mozliwosci spedzania wolnego czasu. Te-
renie LGD moze poszczycic sie jednak organizacjg duzej ilosci i réznorodnosci imprez kultywujgcych lokalne tradycje i kulture, w tym
sport m.in.; Parada Gazdowka; zawody narciarskie; slalom gigant dzieci; biegi narciarskie; warsztaty plastyczne; Dzien Regionalny;
Dzien Katyniski; Spotkanie modlitewne przy Obelisku Jana Pawta II; Swigto Bacowskie na Tarasowce; "Swiat bajek" - spotkanie dla
dzieci I-Il; Konkurs "Jan Pawet Il - Patron Najgodniejszy"; Festiwal Papieski; Slebodne Posiady z Przyroda; Gminny Dzien Dziecka;
Gminne Zawody Pitki Noznej; Miedzy powiatowy Piknik Sportowy — Dunajeckie Granie; Bieg Sztafetowy; Jesienny Wyscig Rowerowy;
Podhalanski Rajd Ekologiczny; Wielkanocno Kosotecka; Wybory Noswamniyjsyj Gérolecki; Poroniarskie Spasy; Bustrycariskie Nomo-
winy; Dzien Pstraga; Dzien Misia, Miodu i Bartnikow; "Osod" w Nowem Bystrem; Nieszpory Dzigkczynne - zakonczenie sezonu moto-
cyklowego; Konkurs Potraw Regionalnych; Gminny Konkurs Piesni Patriotycznej; Migdzyszkolny Konkurs Recytatorski; Konkurs Lite-
racki; Gminny Przeglad Zespotéw Regionalnych; Gminne eliminacje mtodych ,tonecnikéw”, gawedziarzy, ,Spiywokéw”, posiady i festy-
ny rodzinne, dozynki, imprezy patriotyczne (np. w rocznice powstania Chochotowskiego) i in.

Spdjnosé obszaru przejawia sie takze w diugoletnich tradycjach narciarskich. Na catym obszarze PLGD preznie dziatajg kluby sporto-
we w obszarze sportéw zimowych. Nie mozna nie wspomnie€, ze z obszaru PLGD pochodzi wielu olimpijczykéw, m.in. jeden z najbar-
dziej znanych w ostatnich latach Kamil Stoch. Jednym z pozadanych kierunkéw rozwoju obszaru jaki zgtosili mieszkancy podczas
konsultacji — to dalszy rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej, w tym tej zwigzanej z uprawianiem sportow zimowych.
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Spojne uwarunkowania tradycyjno-kulturowe sprzyjaja mozliwosci: promociji regionu (takze w oparciu o dotychczas zacho-
wane i wcigz wiernie odtwarzane sfery tradyciji, kultury, folkloru i produktéw regionalnych); organizacji zycia spoteczno -
kulturalnego mieszkancoéw (nie tylko w placéwkach stacjonarnych, ale takze poprzez imprezy i festyny na wolnym powietrzu),
co umozliwi zapoznanie si¢ (takze przyjezdnych) z lokalnymi tradycjami, obrzedami, kultura i produktami oraz bedzie Swietna
forma zagospodarowania czasu wolnego. W poprzednim okresie dziatania promocyjne przyniosty zamierzone efekty, lecz
wciaz ze wzgledu na postep cywilizacyjny wyraznie zauwazalna i zgtaszana podczas konsultacji z mieszkaricami jest potrze-
ba / konieczno$é nieustannego podtrzymywania zaréwno lokalnej kultury, tworczosci ludowej i rzemiosta artystycznego,
celem ich przetrwania dla potomnych.

ROZDZIAL IV. ANALIZA SWOT

Celem przeprowadzonej analizy SWOT byta identyfikacja czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, ktére moga wptywac na funkcjo-
nowanie obszaru. Czynniki te zostaty przeanalizowane i zaprezentowane w podziale na 4 grupy: Mocne strony - S (Strengths) - czyn-
niki wewnetrzne, pozytywne obszaru, bedace jego atutami, zaletami, wyrdzniajgce obszar LSR na tle innych obszarow; Stabe strony -
W (Weaknesses) — czynniki wewnetrzne negatywne, to stabe strony obszaru, jego wady, sg one konsekwencjg ograniczen zasobow;
Szanse - O (Opportunities) — czynniki zewnetrzne pozytywne, to korzystne tendencje w otoczeniu, ktére wiasciwie wykorzystane moga
stanowi€ impuls rozwojowy; Zagrozenia - T (Threats) - czynniki zewnetrzne negatywne, czyli to co stwarza dla obszaru LSR niebez-
pieczenstwo niekorzystnej zmiany, niekorzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktére moga by¢ barierg dla rozwoju obszaru.
Analiza SWOT zostata wypracowana przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej. W analizie zostaty uwzglednione spostrzezenia,
opinie, wypowiedzi mieszkancdw, przedstawicieli przedsiebiorcow, instytucji publicznych. Informacje do analizy pozyskano z wykorzy-
staniem partycypacyjnych metod opracowania LSR, w tym w oparciu o wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wsrod miesz-
kancoéw obszaru, otwarte spotkania konsultacyjne przeprowadzone na terenie kazdej z gmin LGD, podczas warsztatéw planowania
partycypacyjnego, zaje¢ w grupach fokusowych i czy dyskusji w ktorej brali udziat reprezentanci réznych interesariuszy. Przez caly
czas prac nad LSR funkcjonowat punkt konsultacyjny — w biurze LGD, z ktorego mieszkaricy chetnie korzystali i przedstawiali pracow-
nikowi biura swoje propozycije i opinie. Zebrane informacje, potrzeby, problemy mieszkancow, podmiotdw, przedsigbiorcow i réznych
grup intereséw zostaty przeanalizowane przez cztonkdw zespotu roboczego odpowiedzialnych za ostateczny ksztatt strategii, i zesta-
wione z danymi statystycznymi i diagnozg obszaru. Efekty prac nad tym etapem strategii prezentuje ponizsza analiza SWOT, ktéra w
dalszej kolejnosci byta podstawg  wytyczenia kierunkdw rozwoju obszaru i wyznaczenia celow i przedsiewzie¢. W analizie uwzgled-
niono te czynniki, ktére maja znaczenie w kontekscie mozliwosci realizacji dziatan w ramach dziatania Leader, i ktére miesz-
kancy uznali za najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju obszaru PLGD. Spotkanie partycypacyjne w 2021 r. potwierdzito aktual-
nos¢ analizy SWOT.

Odniesienie
do diagnozy

Odniesienie do
diagnozy

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Korzystne potozenie komunikacyjne, dobra Rozdziat |, Niewystarczajgca oferta spedzania czasu wol- Rozdziat Il
dostepnos¢ komunikacyjna: lokalizacja przy podr. 3 di- nego dla roznych grup mieszkancéw (dzieci, podr. 2 di-
drodze krajowej: Krakow - Nowy Targ — Zakopa- | agnozy mitodziezy, dorostych, senioréw); agnozy
ne oraz w poblizu granicy ze Stowacjq
Usytuowanie w poblizu wiekszych miast regionu | Rozdziat I, Niewystarczajaca oferta edukacyjno-kulturalna Rozdziat Ill,
(Nowy Targ, Nowy Sacz) oraz blisko$¢ duzych podr. 3 di- dla mieszkancow o charakterze innym niz regio- | podr. 2 di-
osrodkéw miejskich — Krakowa i aglomeracii agnozy nalny (np. warsztaty teatralne, fotograficzne, agnozy
$laskiej dziennikarskie i in.)
Unikalne walory przyrodniczo-krajobrazowe, Rozdziat Ill, | Niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura kul- | Rozdziat Ill,
atrakcyjna lokalizacja w poblizu Tatr, unikalna podr. 5 di- turalno-o$wiatowa (staby stan techniczny i wy- podr. 7 di-
rzezba terenu agnozy posazenie niektorych Swietlic wiejskich, osrod- | agnozy

kow kultury, zespotdw/organizacji regionalnych i

lokalnych); niedostateczna dbato$¢ o zabytki
Unikatowe walory przyrodnicze, unikalna, boga- | Rozdziat lll, | Niewystarczajgco rozwinigta infrastruktura spor- | Rozdziat Ill,
ta flora i fauna, 100% obszaru objeta réznymi podr. 5 di- towo-rekreacyjna i turystyczna — zbyt mafa licz- | podr. 2 di-
formami ochrony przyrody (TPN, rezerwaty, agnozy ba lub/i niski standard obiektow i miejsc sporto- | agnozy
pomniki przyrody, torfowiska, obszar Natura wo-rekreacyjnych/turystycznych: np. boiska
2000), duza powierzchnia lasow i terendw zielo- sportowe, place zabaw, sitownie zewnetrzne,
nych, jeziora, rzeki i potoki szlaki, trasy, w tym trasy narciarstwa biegowego

oraz innych obiektéw i miejsc rekreacyjnych (np.

parki, alejki, punkty widokowe centra wsi, amfi-

teatry, campingi, pola biwakowe i in.)
Znaczne zasoby wody w poréwnaniu do innych | Rozdziat lll, | Niewystarczajaca infrastruktura rowerowa, brak | Rozdziat Ill,
regiondw Polski podr. 5 di- wytyczonych lub oznakowanych $ciezek rowe- | podr. 2 di-

agnozy rowych, wypozyczalni rowerow agnozy

Wystepowanie bogatych ztéz wdd geotermal- Rozdziat Ill, | Niewystarczajaca promocja turystyczna obszaru | Rozdziat Ill,
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nych podr. 5 di- PLGD podr. 2 di-
agnozy agnozy

Potencjat do wykorzystania odnawialnych zrodet | Rozdziat Ill, | Staby poziom infrastruktury technicznej (kanali- | Rozdziat Ill,
energii (energii geotermalnej, stonecznej, wod- | podr. 5 zacyjnej, wodociggowej, gazowej) oraz niedo- podr. 5 di-
nej) diagnozy stateczna dbato$¢ mieszkancow o $rodowisko agnozy

naturalne - czego skutkiem jest duze zanie-

czyszczenie powietrza i wod oraz problem ,dzi-

kich wysypisk” Smieci, nieprawidtowa segregacja

odpadow;
Atrakcyjnosé turystyczna obszaru, znakomite Rozdziat lll, | Niska $wiadomo$¢ mieszkafncow w zakresie Rozdziat Ill,
warunki do uprawiania réznorodnych form tury- | podr. 5 di- ochrony $rodowiska, ekologii, ale tez zdrowego, | podr. 5 di-
styki, rekreacji, w tym znakomite warunki do agnozy aktywnego stylu zycia; agnozy
uprawiania sportéw zimowych, liczne szlaki
turystyczne biegnace przez teren PLGD
Tradycje narciarskie, kluby sportowe, wielu zna- | Rozdziat lll, | Stabe wykorzystanie odnawialnych zrédet ener- | Rozdziat I,
nych sportowcow i olimpijczykéw z terenu podr.5i6 gii podr. 5 di-
PLGD, stacje narciarskie i wyciagi, korzystne diagnozy agnozy
uksztattowanie terenu do rozwoju infrastruktury i
oferty sportow zimowych;
Dobrze rozwinigta prywatna baza noclegowa Rozdziat Ill, | Niekorzystne warunki przyrodnicze do prowa- Rozdziat Ill,
(pensjonaty, kwatery prywatne i agroturystyczne, | podr. 2 di- dzenia towarowej produkcii rolniczej; niekorzyst- | podr.2i5
domy wypoczynkowe, o$rodki wczasowe) iga- | agnozy na struktura agrarna - rozdrobnione i niskodo- diagnozy
stronomiczna chodowe rolnictwo
Wysoka rozpoznawalnos¢ regionu i jego ko- Rozdziat Ill, | Stabe przygotowanie rolnikow do wykorzystania | Rozdziat Ill,
rzystny wizerunek podr. 2 di- nowych mozliwo$ci rozwoju swoich gospo- podr. 2 di-

agnozy darstw, w tym niewystarczajaca liczba produ- agnozy

centow oferujacych produkty regionalne, chetnie

poszukiwane przez turystow
Bogactwo dziedzictwa historyczno-kulturowego: | Rozdziat lll, | Staba promocja i niska dostepno$¢ na rynku Rozdziat Il
przywigzanie do tradycji, folkloru; liczne zabytki; | podr. 6 wielu lokalnych produktow podr. 2 di-
atrakcyjna i niepowtarzalna architektura regionu; | diagnozy agnozy
wazne wydarzenia historyczne;
Liczne $rodowisko tworcow ludowych i artystow, | Rozdziat lll, | Niewystarczajacy poziom przetworstwa lokal- Rozdziat Il
znakomitych rekodzielnikdw, rzemie$Inikow- podr. 7 nych produktéw rolnych podr. 2 di-
artystow kultywujacych tradycyjne zawodly i diagnozy agnozy
rzemiosto oraz sztuke ludowa (rzezbiarstwo,
malarstwo na szkle, koronkarstwo, hafciarstwo)
Bogate tradycje rzemie$lnicze przejawiajace sie | Rozdziat Ill, | Postepujaca likwidacja gospodarstw rolnych ze | Rozdziat Ill,
kultywowaniem tradycyjnych zawodow i rzemio- | podr. 7 wzgledu na matg optacalno$¢ produkcji rolne; podr. 2 di-
sta (np.: budownictwo regionalne i przemyst diagnozy agnozy
drzewny, dziatalnos¢ pasterska, rekodzieto go-
ralskie, konfekcja géralska (wyroby kozuszniczo-
futrzarskie i galanteria skorzana) - czego efek-
tem jest r6znorodno$¢ regionalnych produktow i
ustug lokalnych
Bogata oferta w zakresie kultury regionalnej - Rozdziat Ill, | Staby potencjat techniczny, organizacyjny i fi- Rozdziat Ill,
duza liczba imprez folklorystycznych, liczne podr. 7 nansowy organizacji pozarzadowych ogranicza- | podr. 3 di-
zespoly regionalne, kapele ludowe prezentujgce | diagnozy jacy aktywno$¢ tych organizacji; Stabnaca inte- | agnozy
i kultywujace bogactwo kultury podhalariskiej gracja, aktywizacja i zaangazowanie mieszkan-

cow w sprawy lokalne (w wigkszo$ci organizacji

dziatajg wcigz te same osoby), niski poziom

kapitatu spotecznego, stabnace wiezi lokalne;
Duza ilo$¢ cyklicznych imprez kulturalno- Rozdziat Ill, | Staba wspétpraca miedzy samorzadem, przed- | Rozdziat Ill,
rozrywkowych, wykorzystujacych i promujacych | podr. 7 siebiorcami i organizacjami pozarzadowymi podr. 3 di-
specyfike obszaru, waznych z punktu widzenia diagnozy agnozy
oferty turystycznej obszaru (np. Parada Gaz-
dowka, Swieto Bacowskie na Taraséwce, Wybo-
ry Noéwarniyjsyj Gérolecki, Swieto Misia, Miodu
i Bartnikdw i wiele innych)
Wielowiekowe tradycje w hodowli bydta i owiec — | Rozdziat Ill, | Wysoki poziom bezrobocia na tle innych powia- | Rozdziat Il
zwlaszcza na pfaskich terenach obszaru (Czarny | podr. 7 tow w Matopolsce oraz wysoki odsetek dtugo- podr. 4 di-
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brze wyposazonych, przedszkoli, bibliotek)

podr. 1diag

i Biaty Dunajec, Szaflary) diagnozy trwale bezrobotnych (27%); bezrobocie dzie- agnozy
dziczne
Przywigzanie do ojcowizny Rozdziat Ill, | Dominacja wérdd bezrobotnych oséb mtodych Rozdziat Ill,
podr. 7 do 35 r.z. (ktore stanowig 57% ogdtu bezrobot- | podr. 4 di-
diagnozy nych) oraz 0séb z krétkim lub zadnym stazem agnozy
zawodowym,
Wysoko rozwiniety chow zwierzat pasterskich Rozdziat Ill, | Zta sytuacja materialna rodzin wielodzietnych, Rozdziat Ill,
(owce, kozy) podr. 2 niska aktywno$¢ zawodowa kobiet-matek i co podr. 4 di-
diagnozy sie z tym wigze wysokie bezrobocie i ubostwo w | agnozy
tej grupie spotecznej
Réznorodno$¢ tradycyjnych regionalnych pro- Rozdziat lll, | Trudnosci w pozyskiwaniu kapitatu przez mikro i | Rozdziat Ill,
duktéw rolniczych, np. roznego rodzaju wyroby z | podr. 217 mate przedsiebiorstwa i osoby rozpoczynajace | podr. 2 di-
mleka krowiego i przede wszystkim owczego (w | diagnozy dziatalno$¢ gospodarczg agnozy
tym znany powszechnie oscypek, ale tez inne
jak: bundz, bryndza, zetyca, wetna, skéry, ja-
gniecina (wazny produkt eksportowy) oraz inne
produkty lokalne, jak np. moskole, czy kwasnica
oraz regionalne wyroby kozuszniczo-futrzarskie i
galanteria skorzana.
Potencjat do rozwoju ekologicznych/tradycyjnych | Rozdziat Ill, | Znikoma liczba duzych zaktadéw pracy, moga- | Rozdziat Ill,
gospodarstw rolnych, wytwarzajacych zywno$¢ | podr. 2 cych zatrudni¢ wieksza liczbe oséb podr. 2 di-
wysokiej jakosci na niewielkg skale, w tym pro- diagnozy agnozy
dukty lokalne charakterystyczne dla regionu, w
oparciu o liczne drobne rodzinne gospodarstwa
rolne (zwlaszcza na cze$ci obszaru, fj. Gmina
Czarny Dunajec, Biaty Dunajec, Szaflary)
Spajnos¢ terytorialna, duza liczba cech wspdl- Rozdziat Ill, | Niewystarczajacy poziom przedsigbiorczoscio | Rozdziat Ill,
nych gmin tworzacych PLGD podr. 5 czym Swiadczg nizsze niz w powiatach i woje- podr. 2 di-
diagnozy wodztwie wskazniki przedsiebiorczo$ci dla ob- agnozy
szaru
Duza liczba dziatajacych na obszarze organiza- | Rozdziat Ill, | Rosnaca liczba 0sob zagrozonych wyklucze- Rozdziat Il
cji pozarzadowych podr. 3 niem spotecznym na obszarze PLGD podr. 1 di-
diagnozy agnozy
Bardzo wysoki (blisko 100%) udziat mikro i Rozdziat Ill,
matych przedsiebiorstw (prowadzonych gtéwnie | podr. 2
przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ diagnozy
gospodarcza)
Korzystna sytuacja demograficzna: Rozdziat Ill,
- korzystna struktura wiekowa mieszkancow podr. 1
(duzy odsetek os6b mtodych do 34 lat, w tym diagnozy
24% osb6b w wieku 20-34 lat)
- przewaga mieszkancow w wieku produkcyjnym
(67%) - duzy dodatni przyrost naturalny na 1000
ludnosci - dodatnie saldo migracji wewnetrznych
i zagranicznych
Dobra baza o$wiatowa (duza liczba szkét, do- Rozdziat Il

lejace bezpieczenstwo w wielu zagranicznych
regionach turystycznych)

Odn!esienie ZAGROZENIA Odn!esienie

do diagnozy do diagnozy
Nowa perspektywa programowa 2014-2020 i Rozdziat Ill, | Konkurencyjno$¢ gospodarcza i turystyczna Rozdziat Il
dostepno$¢ srodkow zewnetrznych, podr. 2 diag | sasiadujacych z obszarem PLGD miejscowos$ci; | podr. 2 diag
Planowana przebudowa Zakopianki Rozdziat |, Emigracje zarobkowe Rozdziat Il

podr. 3 diag podr. 1 diag
Rozwoj turystyki rozwdj przemystéw czasu wol- | Rozdziat Ill, | Niekorzystne trendy demograficzne (starzejace | Rozdziat Ill,
nego, wieksze w ostatnich latach zainteresowa- | podr. 2 sie spoteczenstwo w kraju i Europie) podr. 1 di-
nie turystyka krajowa (rosnace zagrozenia, ma- | diagnozy agnozy
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Zmiana stylu zycia, ktadaca nacisk na ruch i Rozdziat lll, | Zmienne i zawite przepisy prawne, w tym podat- | Rozdziat Ill,
aktywnos¢ fizyczng; podr. 2 kowe utrudniajace zaktadanie i prowadzenie podr. 2 di-
diagnozy dziatalno$ci gospodarczej oraz spotecznej, wy- | agnozy
sokie koszty i ryzyko prowadzenia dziatalno$ci
Rosnaca moda na zdrowy styl zycia, zdrowg Rozdziat Ill, | Rosnaca biurokracja w pozyskiwaniu srodkow Rozdziat Ill,
zywno$¢, ekologie i produkty ekologiczne; ro- podr. 4 unijnych i prowadzeniu dziatalnosci podr. 2 di-
shgca $wiadomos¢ mieszkancow i turystow w diagnozy agnozy
tym zakresie
Rozwdj wspdtpracy ponadlokalnej w ramach Rozdziat Ill, | Globalizacja i produkcja masowa prowadzaca Rozdziat Ill,
subregiondw, oraz rozwoj wspotpracy transgra- | podr. 2 do spadku konkurencyjnosci produktow lokal- podr. 2 di-
nicznej (Euroregion TATRY) i miedzynarodowej | diagnozy nych agnozy
pomiedzy samorzadami, przedsiebiorcami
Organizacja prestizowych imprez kulturalnych i | Rozdziat Ill, | Rygorystyczne prawo unijne i krajowe oraz Rozdziat Ill,
sportowych o znaczeniu europejskim i $wiato- podr. 2 skomplikowane i niejasne przepisy (zwlaszcza | podr. 2 di-
wym diagnozy w zakresie uboju zwierzat, sprzedazy produktow | agnozy
lokalnych)
Ograniczone $rodki na wsparcie rolnictwa Rozdziat |l
podr. 2 diag
Niekorzystna sytuacja geopolityczna w Europie i | Rozdziat Il
na Swiecie; wyjscie Polski z UE, problemy we- podr. 2 diag
wnetrzne UE

ROZDZIAL V. CELE | WSKAZNIKI

1. SPECYFIKACJA CELOW OGOLNYCH, SZCZEGOLOWYCH | PRZEDSIEWZIEC WRAZ Z UZASDNIENIEM
WYBORU W OPARCIU O KONSULTACJE SPOLECZNE, POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT | DIAGNOZA

Cele i przedsiewziecia okre$lone w LSR zostaty wypracowane przy szerokim udziale lokalnej spotecznosci. Zastosowanie roznych
metod partycypacji na etapie okre$lania celow i wskaznikdw, takich jak: przeprowadzenie badania ankietowego wsrdéd mieszkan-
cow/podmiotdw, spotkania i warsztaty konsultacyjne, planowanie partycypacyjne, praca w grupach roboczych czy opinie i informacje
zebrane podczas $wiadczenia dyzuréw w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym oraz w oparciu karty projektéw dostarczone przez
mieszkancow, pozwolito na zaangazowanie szerokiej grupy interesariuszy w prace nad wypracowaniem celdéw i przedsiewzie¢ oraz
wskaznikow realizacji LSR. W spotkaniach konsultacyjnych brali udziat mieszkancy, przedstawiciele przedsigbiorcéw, podmiotéw pu-
blicznych, organizacji pozarzadowych, jak tez cztonkowie wielu grup nieformalnych, zespotéw. Zebrane problemy, potrzeby i oczeki-
wania zostaly ostatecznie przeanalizowane i uporzadkowane przez cztonkow zespotu roboczego. Wyniki konsultacji spotecznych,
majace odzwierciedlenie w diagnozie i analizie SWOT pozwolily na wskazanie jednoznacznie gtéwnych probleméw i nieko-
rzystnych zjawisk wystepujacych na obszarze, s to:

o Bezrobocie i emigracje zarobkowe (zwtaszcza wérdd ludzi miodych) powodowane niedostatkiem miejsc pracy, oraz stabg
oferte pracy dobrze pfatnej;

Znaczne ubéstwo i wykluczenie z zycia spotecznego rodzin wielodzietnych z uwagi na brak $rodkéw finansowych;

o Niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystéw, w tym rédwniez zaje¢ o innym charakterze niz
regionalny, spowodowana z jednej strony — niewystarczajgco rozwinietg infrastruktura sportowo-rekreacyjng, kulturalng, tury-
styczna, a z drugiej — niewystarczajacq ofertg zaje¢ o charakterze wypoczynkowym, czy kulturalnym;

o Staba dbato$¢ mieszkancdw o Srodowisko naturaine, czego skutkiem jest duze zanieczyszczenie $rodowiska, zwtaszcza po-
wietrza i wdd (poza wyzszymi strefami obszaru);

o Stabnaca integracja, aktywizacja i zaangazowanie mieszkarncéw w sprawy lokalne (w wiekszo$ci organizacji dziatajq wcigz te
same osoby), niski poziom kapitatu spotecznego, stabngce wiezi lokalne

e Staba wspdtpraca samorzadéw, przedsiebiorcow i sektora pozarzadowego,

o Likwidacja rodzinnych gospodarstw rolnych dostarczajacych dobrej jakosci produkty rolne, ktére sg podstawg wielu lokalnych
produktéw specyficznych dla danego obszaru oraz rozwoju agroturystyki;

o Niewykorzystany potencjat obszaru w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego i produktow lokalnych, mata dostepnos¢ na
rynku tradycyjnych podhalariskich produktow lokalnych;

e Staba promocja turystyczna obszaru PLGD i rosnaca konkurencyjno$¢ turystyczna i gospodarcza sasiadujacych z obszarem
PLGD miejscowosci.

e Pomimo duzej liczby zespotow i kapel regionalnej, tworcow i artystow ludowych nadal nieprzerwanie nalezy wspiera¢ dziata-
nia zwigzane z zachowaniem i kultywowaniem materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Podhala, aby z cza-
sem nie zatraci¢ tozsamosci kulturowej regionu stanowigcej o jego specyfice i odrebnosci.
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Brak interwencji w wymienionych obszarach powodowa¢ bedzie pogtebianie si¢ niekorzystnych zjawisk takich jak wzrost bezrobocia,
ubdstwa i rozwarstwienie spoteczne, emigracje mieszkancéw i powolne wyludnianie sie obszaru, spadek atrakcyjno$ci turystycznej i
osadniczej obszaru, stopniowe zanikanie tozsamosci lokalnej. Zebrane opinie, rekomendacje i oczekiwania lokalnej spotecznosci
w poréwnaniu z informacjami ptynacymi z diagnozy obszaru i analizy SWOT wskazuja na konieczno$¢ rozwoju obszaru w
dwoch gtéwnych kierunkach, tj. wzrostu atrakcyjnosci obszaru jako miejsca zamieszkania i wypoczynku — zaréwno dla miesz-
kancow jak i turystow — poprzez realizacje dziatan majacych na celu rozwoj oferty czasu wolnego, poprawe infrastruktury, oraz zacho-
wanie i kultywowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz wzmacnianie integracji i aktywizacji mieszkancow;
Drugim kierunkiem rozwoju powinno by¢ dazenie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej i spojnosci spotecznej obszaru —
poprzez rozwoj przedsiebiorczosci, wspotpracy lokalnych podmiotéw w zakresie turystyki, lokalnego przetwérstwa, budowania wiezi
lokalnych i kapitatu spotecznego oraz promocie turystyczng obszaru PLGD. W zwigzku z tym zostaly sformutowano dwa cele ogdlne:
CO1. Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru PLGD jako miejsca zamieszkania i wypoczynku oraz CO2. Rozwéj spoteczno -
gospodarczy Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania. Specyfikacje oraz wzajemne powigzania celéw ogolnych, celow szczegéto-
wych i przedsiewzie¢ stuzacych osiggnieciu wskazanych celdéw a takze wskazniki ich realizacji zostaty przedstawione w tabeli: ,Matry-
ca logiczna realizacji celow ogdlnych, szczegdfowych i przedsiewziec...” oraz w tabeli ,Matryca powigzan ...” w dalszej czesci rozdzia-
tu. Szczegotowy opis przedsiewzie¢ zawiera tabela ,Opis przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach LSR dla obszaru PLGD".
Zwiekszaniu atrakcyjno$ci obszaru jako miejsca zamieszkania i wypoczynku (CO1) sprzyja¢ bedzie realizacja dwoch celdéw szczeg6-
towych (CSZ'.1i 1.2), ktére zostaly sformutowane w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy i oczekiwania mieszkancow.
CSZ 1.1 zostat ukierunkowany na poszerzenie oferty czasu wolnego poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kultural-
nej — z jednej strony (czemu stuzy¢ bedzie realizacja Przedsigwziecia 1.1.1), oraz organizacje ciekawych zaje¢ w czasie wolnym,
zwiekszajacych aktywnos$¢ fizyczng mieszkancow oraz turystdw — z drugiej strony (czemu stuzy¢ bedzie Przedsiewziecie 1.1.2). Dzieki
inwestycjom w tworzenie niekomercyjnej i ogdinodostepnej infrastruktur oraz realizacji przedsigwzie¢ o charakterze edukacyjno-
kulturalnym, jak tez z zakresu rozwoju oferty czasu wolnego, aktywizacji i integracji mieszkancéow, dostep zaréwno do tej infrastruk-
tury jak tez do szerokiej oferty zaje¢ edukacyjnych, kulturalnych czy rekreacyjnych beda miaty rowniez osoby w gorszej sy-
tuacji finansowej, co pozwoli zapobiega¢ marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu tych oséb.. Charakter Przedsiewzie¢ 1.1.11
1.1.2 wskazuje, ze grupg docelowg beda tu zaréwno mieszkancy jak i tury$ci. Ponadto majac na uwadze zty stan $rodowiska i niskg
$wiadomo$¢ mieszkarcow w zakresie konieczno$ci jego ochrony, w ramach CSZ 1.1 zaplanowano Przedsiewziecie 1.1.3 ukierunko-
wane na podnoszenie Swiadomo$ci spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska oraz promowanie dziatai proekologicznych.
Dodatkowo problem ztego stanu $rodowiska bedzie czeSciowo niwelowany poprzez premiowanie operacji majacych pozytywny wptyw
na $rodowisko (np. wykorzystujace odnawialne zrédta energii). Z kolei CSZ 1.2 zaklada realizacje przedsiewzie¢ sprzyjajacych
wzmacnianiu tozsamosci lokalnej oraz aktywnosci i integracji mieszkafncow. W ramach tego celu zaplanowano: Przedsiewziecie 1.2.1
— ukierunkowane na wzmacnianie tozsamosci regionalnej, kultywowanie tradycji lokalnych oraz realizacje dziatar aktywizujgcych i
integrujacych lokalna spoteczno$¢ (grupg docelowg s mieszkancy obszaru) - Potrzebe dodatkowego wsparcia dziatan integrujacych
mieszkancow, mieszkancy zgtaszali takze w badaniach ankietowych w 2021 r. dlatego cze$¢ dodatkowych $rodkdw przyznanych w
2021r. réwniez postanowiono przeznaczy¢ na przedsiewziecie 1.2.1. (jak sugerowaty wyniki ankiet szczegélnie zgtaszano potrzeby
zakupu wyposazenia dla podmiotéw kultury i realizacje inicjatyw wzmacniajacych tozsamos$¢ regionalng mieszkancow) Przedsiewzig-
cie 1.2.2 — ukierunkowane na ochrong zabytkdw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru (grupg docelowg sg mieszkancy i
turysci korzystajacy z tych obiektow) oraz Przedsiewziecie 1.2.3 — ukierunkowane na wsparcie dziatalno$ci organizacji pozarzado-
wych, budowanie ich potencjatu przez co bedg moglty one w wigkszym stopniu angazowac lokalng spoteczno$¢ w sprawy lokalne
(grupg docelowg sg organizacje pozarzadowe (zaréwno te formalne jak i nieformalne) oraz mieszkancy do ktdrych organizacje kierujg,
swoje dziatania. W ramach CO2 zatozono trzy cele szczegotowe bedace wynikiem konsultacji ze spoteczno$cig lokalng. SCZ 2.1.
ukierunkowany jest na realizacje przedsiewzigc sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy: Przedsigwzigcie
2.1.1 — zaktada wsparcie dla osob/podmiotéw podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza, Przedsiewzigcie 2.1.2 zaktada wsparcie dla
firm juz istniejacych. Udzielanie dotacji na zatozenie oraz rozwdj dziatalnoSci gospodarczej, zwigzane z koniecznoscig tworzenia do-
datkowych miejsc pracy — w przypadku firm juz dziatajacych, wptynie na ograniczenie niekorzystnego zjawiska wysokiego bezrobocia i
Co sie z nim wigze — ubostwa. Szczegdlnie premiowane bedg operacje zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci przez osoby z grup
defaworyzowanych (bezrobotnych, mtodziez do 35 r. Z. oraz cztonkow rodzin wielodzietnych, majacych najwigksze rudnosci z wej-
§ciem i utrzymaniem si¢ na rynku pracy, jak rowniez — w przypadku mtodych ludzi — znalezieniem pracy gwarantujgcej godziwe wyna-
grodzenia z uwagi na brak doswiadczenia zawodowego), oraz firmy tworzace miejsca pracy dla tych oséb. Wsparcie w ramach
przedsiewzie¢ 2.1.1 i 2.1.2 przeznaczane bedzie tez na tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw spotecznych, np. zaktadanych przez
osoby bezrobotne lub zatrudniajace bezrobotnych (grupa defaworyzowana). Kryteria wyboru operacji premiowaé bedq dodatkowo
zaktadanie i rozwdj firm spotecznych. Dodatkowo premiowane beda tez te firmy, ktore tworza wieksza liczbe miejsc pracy niz wy-
magane minimum. Poczatkowe trzy lata realizacji LSR pokazaly iz najwigksze zapotrzebowanie na dofinansowania na obszarze LSR
wykazujg osoby fizyczne w tym takze przedsigbiorcy. Wg rejestru doradztwa w latach 2016-2018 z bezposredniego doradztwa w biu-
rze LGD skorzystato tacznie 208 podmiotow w tym 155 osdb fizycznych z ktorych 38 to przedsiebiorcy. Zakres doradztwa niemal we
wszystkich tych przypadkach (osob fizycznych) dotyczyt realizacji przedsigwzig¢ 2.1.1. i 2.1.2. co $wiadczy o ogromnych potrzebach w
tym zakresie. Potrzeby dofinansowania przedsigbiorczo$ci byty rowniez zgtaszane na pierwszym miejscu w badaniu ankietowych w I
kwartale 2021 r., dlatego ponad 75% dodatkowych $rodkédw przyznanych w 2021r. zaplanowano przeznaczy¢ na przedsiewziecia
2.1.1.12.1.2. Z kolei analiza potrzeb potencjalnych wnioskodawcéw zweryfikowana poprzez zbierane opinie w punkcie konsultacyjnym
w biurze LGD i wsparta ankietg elektroniczng zamieszczong na stronie www (maj 2019 ) w ramach mozliwosci ubiegania si¢ o dodat-

1 CSZ - cel szczegotowy, CO — cel ogoiny
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kowe $rodki na rozwoj przedsiebiorczosci oraz w ramach badania pozadanych kierunkéw wykorzystania wolnych $rodkéw (pazdzier-
nik/listopad 2019, w ktérym réwniez wykazano duze zainteresowanie i gotowos¢ do realizacji projektdw ukierunkowanych na tworzenie
miejsc pracy), wykazata iz w grupie potencjalnych beneficjentow odwiedzajacych biuro PLGD, faktycznie zainteresowanych ubiega-
niem sie o $rodki z LGD, rzadko wskazywano na konieczno$¢ dodatkowego odrebnego wsparcia osob z grup defaworyzowanych. W
zwigzku z tym nabory w ramach dodatkowych $rodkdw nie bedg ukierunkowane odrebnie na wsparcie oséb z grup defaworyzowa-
nych. To rdwnoczesnie daje szerokie mozliwosci ubiegania sie o Srodki na rozwoj przedsiebiorczoci osobom z grup defaworyzowa-
nych jak i spoza tych grup.

Odpowiedzig na problemy zwigzany ze stabg wspdtpracg samorzadéw, przedsiebiorcdw i organizacji pozarzadowych, niewykorzysta-
nym potencjatem jaki tkwi w lokalnym przetworstwie i mozliwo$ciach sprzedazy lokalnych produktéw, specyficznych dla obszaru PLGD
oraz zagrozeniami wynikajacymi z rosnacej konkurencyjno$ci turystycznej i gospodarczej sasiednich obszardw jest CSZ 2.2 — ukie-
runkowany na wspieranie wspdipracy lokalnych podmiotéw oraz budowanie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju obszaru Podha-
lanskiej LGD. W ramach tego celu zaplanowano przedsiewzigcia dotyczace: wsparcia lokalnego przetwérstwa — Przedsiewziecie
2.2.1, zintegrowania branz, podmiotéw, 0séb zainteresowanych wytwarzaniem/promocja/dystrybucja/sprzedazag produktow lokalnych —
czemu stuzy¢ bedg Przedsiewzigcia 2.2.2, w tym realizacja miedzynarodowego projektu wspdtpracy wspoinie przez 13 LGD z Mato-
polski. Przedsiewziecie 2.2.1 skierowane jest do szerokiej grupy docelowej: rolnicy, przedsiebiorcy, mieszkancy KGW2 Realizowane
przedsiewziecia w tym zakresie wptyng na rozwdj lokalnego przetwdrstwa, wykorzystujac staby potencjat gospodarstw rolnych w za-
kresie produkcji wysokotowarowej w poréwnaniu z innymi regionami kraju oraz wielowiekowe tradycje pasterskie w kierunku rozwoju
gospodarstw ekologicznych i tradycyjnych produkujacych na niewielkg, lokalng skale . Realizacji przedsiewzie¢ z zakresu przetwor-
stwa opartego na produktach lokalnych i Zywno$ci wysokiej jakosci sprzyja¢ bedzie rosnaca moda na zdrowy i ekologiczny styl zycia
oraz rosngca $wiadomo$¢ w zakresie zdrowego zywienia. Z efektow Przedsiewziecia 2.2.2 korzystaé bedg rolnicy (posrednio) — po-
przez mozliwos¢ rozwoju swoich gospodarstw w kierunku produkcji zdrowej, ekologicznej zywno$ci; przedsigbiorcy — zainteresowani
dystrybucjg i handlem takg zywno$cig oraz organizacje dziatajace w zakresie promocji produktow lokalnych. Realizowane w ramach
celu szczegotowego 2.3 przedsiewzigcia majg na celu przyciagnac jak najwiecej turystow. Przedsigwziecie 2.3.1 zaktada realizacje
wydarzen oraz dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz rozwijania oferty turystycznej obszaru PLGD, grupg docelowa sg przede
wszystkim turysci, ale z efektow dziatan promocyjnych korzystajg tez sami mieszkancy. Ponadto w ramach przedsiewziecia 2.3.1.
planuje sie realizacje operacji wiasnej ukierunkowanej na integracje oferty turystycznej obszaru PLGD, gdzie uczestnikami dziatar w
ramach operacji bedg mieszkancy (w szczegélno$ci branza turystyczna i powigzana) natomiast odbiorcami efektéw realizacji projektu
(np. ulepszona wspolna oferta turystyczna obszaru) beda turyéci. Przedsiewziecie 2.3.2 zaktada realizacje krajowego projektu wspot-
pracy, tacznie przez 3 LGD - w zakresie dziatan ukierunkowanych na rozwijanie ponadregionalnej oferty turystycznej skierowanych
zaréwno do mieszkancow jak i turystow. Zaplanowano rowniez realizacje przedsiewziecia 2.3.3.Rozwoj potencjatu turystycznego w
oparciu i dziedzictwo kulturowe i artystyczne obszaru, w ramach projektu wspétpracy miedzynarodowej. Projekt pozwoli na poznanie
dobrych praktyk ale rowniez aktywizacje mieszkancéw we wspdlnej promociji turystyki opartej na dziedzictwie kulturowym, ktére w
przypadku Podhala ma bardzo wiele do zaoferowania i moze nam nim bazowa¢ turystyka Podhala, o ile tylko ten potencjat zostanie
dobrze zaprezentowany i bedzie $cisle powigzany z lokalng twérczoscia, autentycznym rekodzietem. Zgodnie z analiza SWOT mocng,
strong obszaru PLGD jest liczne $rodowisko tworcow ludowych i artystéw, znakomitych rekodzielnikdw, rzemie$Inikow-artystéw kulty-
wujacych tradycyjne zawody i rzemiosto oraz sztuke ludowg, dlatego tez warto ten potencjat mieszkancow wykorzystaé do promoc;ji
zasobow dziedzictwa w tym lokalnych produktow rzemie$lniczych, rozwijania turystyki opartej rdwniez na dziedzictwie. Do skuteczne-
go i sprawnego wdrazania wszystkich zaplanowanych przedsiewzig¢ i osiggniecia zaplanowanych celéw przyczyni sig przedsigwziecie
przekrojowe ,\WWzmacnianie potencjatu LGD, beneficjentéw i mieszkancéw, funkcjonowanie PLGD” — w ramach, ktorego wsparcie zo-
stanie przeznaczone na realizacje szkolen dla pracownikéw biura LGD, cztonkéw organéw LGD, $wiadczone bedg tez szkolenia i
doradztwo oraz inne formy dziata animacyjnych skierowane do potencjalnych beneficjentéw, grantobiorcow, lideréw wiejskich. Ww.
przedsiewzigcie wzmacnia potencjat LGD, podnosi wiedze i umiejetno$ci cztonkéw LGD i pracownikéw oraz beneficjentéw, a takze ich
zdolno$ci do samoorganizacji i podejmowania dziatar na rzecz obszaru a tym samym wptywa na budowanie kapitatu spotecznego na
obszarze PLGD. Zakres sformutowanych celoéw i przedsiewzie¢ w LSR pozwala na rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw obsza-
ru PLGD oraz zniwelowanie ich niekorzystnych nastepstw (malejaca atrakcyjno$é obszaru, emigracje zarobkowe, stopniowe wylud-
nianie sie obszaru i zanikanie lokalnej tozsamosci, rosngce bezrobocie i ubdstwo) dzieki wykorzystaniu atutdw obszaru PLGD, i ziden-
tyfikowanych szans przy jednoczesnym wzmocnieniu stabych stron oraz unikaniu lub przeciwdziataniu pojawiajacym si¢ zagrozeniom
- zidentyfikowanym w analizie SWOT. Przedsigwziecia odpowiadajg na oczekiwania mieszkarncow zgtaszanych podczas konsultacii
spotecznych.

2. ZGODNOSC CELOW LSR Z CELAMI LEADER W PROW 2014-2020

Leader ukierunkowany zostat na cele zwigzane z przeciwdziataniem ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu. Okreslone w LSR dla obsza-
ru PLGD cele ogdlne korespondujq z celami dziatania LEADER w PROW 2014-2020 i sg zgodne z celem szczegbtowym: 6B ,wspie-
ranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie wtgczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Opracowana oddolnie, z udziatem lokalnej spotecznosci strategia odwotuje sie do
lokalnych uwarunkowarn, zasobdw, potencjatow wewnetrznych biorac pod uwage nie tylko kwestie zwigzane z wykluczeniem spotecz-
nym ale takze zagadnienia Srodowiskowo-klimatyczne oraz ktadzie nacisk na innowacyjno$c.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu realizowane jest poprzez wskazanie w LSR grup defaworyzowanych, majacych najwigk-
sze problemy z wej$ciem i utrzymaniem sie na rynku pracy. Na obszarze PLGD do takich grup nalezg osoby bezrobotne, osoby do 35
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roku zycia, oraz rodziny wielodzietne. Wyniki diagnozy obszaru i analizy SWOT wskazujq na utrudniony dostep tych grup do rynku
pracy. Osobom z tych grup dedykowane jest bezposrednie wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewzie¢: 2.1.1 ,PREMIA NA
STRAT - wsparcie na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym opartej na innowacjach i zaktadanych przez osoby z grup defawory-
zowanych”, 2.1.2 ,Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy w tym réwniez opartych na innowa-
cjach i zatrudniajacych osoby z grup defaworyzowanych”. Zaplanowane w LSR cele i przedsiewzigcia wpisujg sie w cele przewi-
dziane do wsparcia w ramach dziatania LEADER w PROW 2014-2020, w tym:

e wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypaciji spotecznosci
lokalnej w realizacji LSR,
zakfadanie dziatalno$ci gospodarczej i rozwoj przedsigbiorczo$ci,
dywersyfikacje zrodet dochodu,
podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych a takze innowacii,
rozwoj produktow lokalnych,
rozwoj rynkow zbytu, z wytaczeniem targowisk,
zachowanie dziedzictwa lokalnego,

o rozwdj ogblnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalne;j.
Ponadto cele okreslone w LSR realizujg tez inne powigzane cele szczegotowe, ktore realizuje LEADER, w tym:
Cel szczegotowy 3A: ,Poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z tancuchem rolno-
spozywczym poprzez systemy jako$ci, dodawanie wartosci do produktoéw rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle do-
staw, grupy i organizacje producentéw oraz organizacje miedzybranzowe” — poprzez zaplanowanie w LSR realizacji przedsiewzie¢ w
zakresie przetworstwa lokalnego oraz tworzenia sieci dystrybucji produktdéw lokalnych, rozwoju rynkdw lokalnych oraz dziatarn promo-
cyjnych i marketingowych (przedsiewzigcia 2.2.1, 2.2.2),
Cel szczegbtowy 6A: ,utatwianie roznicowania dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy” —
poprzez zaplanowanie wsparcia dla 0séb zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarczg (Przedsiewzigcie 2.1.1) , jak tez na rozwdj istnieja-
cych firm (Przedsigwzigcie 2.1.2).

3. ZRODLA FINANSOWANIA CELOW | WSKAZNIKOW

Wszystkie wskazane w LSR cele ogdlne, szczegdtowe, a w ich ramach przedsiewziecia bedg realizowane wytacznie w ramach PROW

na lata 2014-2020 i finansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Podobnie

wskazniki, mierzace postepy w realizacji zatozonych celéw i przedsiewzieé, bedg osiagane wytgcznie za pomoca $rodkéw finansowych

z EFRROW.

Tabela: Specyfikacja celéw o poziomu finansowania PLGD
Zrédfa finansowania

Wymagany wkiad krajo-

olnych i szczegotowych wraz ze wskazaniem zrodet i

Lp. Cele ogodlne Cele szczegotowe

EFRROW  wych srodkéw (publicz-
nych i prywatnych)

Zwigkszenie atrak- | 1.1Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu poprzez po- | EFRROW 36 37°%
cyjnosci obszaru | prawe infrastruktury i realizowanie dziatan aktywizujacych | 63,63% o
1. PLGD jako miejsca o i . .
Y T 1.2 Wzmacnianie tozsamosci lokalnej, oraz aktywnosci i | EFRROW 36.37%
Tl integracji mieszkaricow 63,63% one
2.1Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci i zwiekszenie liczby | EFRROW 0
L o 36,37%
Rozwéi sook miejsc pracy 63,63%
0zWoj spotecz- 753 Wspieranie wspétpracy lokalnych podmiotéw oraz
no — gospodar- . . ) EFRROW 0
. budowanie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju obszaru o 36,37%
9 czy Podhalan- Podhalariskiei LGD 63,63%
S skiej Lokalnej Z%Z.atans ] — — T EFRROW
0 .3Zintegrowana promocja obszaru i kreowanie marki 0
Grupy Dziatania obszaru PLGD 63,63% 36,37%
2.4Rozwdj lokalnej przedsigbiorczo$ci i zwigkszenie liczby | EFRROW 0
L ) 36,37%
miejsc pracy 63,63%

Zrédto: Opracowanie wtasne

4. REALIZACJA CELOW PRZEKROJOWYCH PROW 2014-2020 POPRZEZ WDRAZANIE LSR DLA OBSZARU
PLGD

Zaplanowane w LSR dla obszaru PLGD cele i przedsiewziecia stanowi¢ beda wktad w realizacje celéw przekrojowych PROW 2014-
2020 w zakresie innowacyjno$ci, $rodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu. Lokalna spoteczno$¢ obszaru PLGD jest w wy-
sokim stopniu zainteresowana zrownowazonym rozwojem i przeciwdziataniem zmianom klimatycznym i pogorszeniu stanu Srodowi-
ska, ktérego jako$¢ w sposob bardzo istotny wptywa na warunki zycia i atrakcyjno$¢ osadnicza jak i turystyczng obszaru PLGD, poten-
cjat rozwojowy. Przedsiewzigciem, ktdre wptywa na osiggniecie celu przekrojowego w zakresie ochrony $rodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu jest realizacja Przedsiewzigcia 1.1.2 ,Polepszenie oferty spedzania wolnego czasu poprzez zajecia sportowe, rekre-
acyjne, ekologiczne” ukierunkowane m.in. na realizacje wydarzen promujacych ekologie i ochrone $rodowiska., a takze Przedsie-
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wziecie 1.1.3 ,Podnoszenie Swiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu
oraz promowanie dziatan proekologicznych” w ramach ktérego zatozono wspieranie wszelkiego rodzaju dziatan edukacyjnych podno-
szacych wiedze i $wiadomo$¢é mieszkarncéw we wskazanym zakresie. Ponadto do osiggniecia celéw przekrojowych dotyczacych
ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu przyczyni sig fakt, ze w ramach realizacji wszystkich celéw w LSR, dzigki
zastosowaniu kryterium ,$rodowiskowo-klimatycznego”®, dodatkowo punktowane beda operacje przewidujace zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub/i przeciwdziataniu zmianom klimatu oraz promujace rozwigzania proekologiczne. Zgodnie z
PROW 2014-2020 do realizacji celéw przekrojowych w zakresie ochrony srodowiska i klimatu przyczynig sie tez przedsiewziecia
zwigzane z inwestycjami w rozwoj ogoinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej (P 1.1.1),
przedsiewziecia ukierunkowane na zachowanie dziedzictwa lokalnego, w tym przyrodniczego (P.1.2.1, 1.2.2). Realizacji celow Srodo-
wiskowo-klimatycznych sprzyja¢ bedq tez przedsiewziecia ukierunkowane na rozwdj lokalnego przetwérstwa, wykorzystujacego w
sposob zrownowazony lokalny potencjat rolniczy, oparty w duzej mierze na ekologicznych, tradycyjnych uprawach rolnych (Przedsie-
wzigcia 2.2.1, 2.2.2), a takze przedsiewziecia ukierunkowane na rozw6j turystyki i promujace lokalne walory przyrodnicze i kulturowe
(2.3.112.3.2 0raz 2.3.3.).

LSR w szerokim wiec zakresie realizuje cele Srodowiskowe i klimatyczne, zaréwno poprzez przedsiewziecia bezpo$rednio ukierunko-
wanych na te cele, jak i poprzez zastosowanie do wszystkich dziatan kryterium wyboru, ktérego efektem jest pozytywny wptyw na
$rodowisko lub/i klimat.

Do realizacji celu przekrojowego w zakresie innowacyjnosci przyczyni sie realizowanie bezposrednio celdéw i przedsiewzie¢ inno-
wacyjnych, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu i rezultatu. Operacje te bedg bezposrednio wspierane w ramach przed-
siewzigcia 2.1.1. ,PREMIA NA STRAT - wsparcie na podjecie dziatalno$ci gospodarczej, w tym opartej na innowacjach i zaktada-
nych przez osoby z grup defaworyzowanych” oraz w ramach Przedsiewziecia 2.1.2 ,\Wspieranie rozwoju przedsigbiorstw na rzecz
tworzenia nowych miejsc pracy w tym réwniez opartych na innowacjach i zatrudniajgcych osoby z grup defaworyzowanych” co
ma odzwierciedlenie bezposrednio we wskaznikach produktu (wsparcie tacznie 4 innowacyjnych dziatalnosci) i rezultatu (utworzenie
co najmniej 4 miejsc pracy w firmach innowacyjnych). Do realizacji celu w zakresie innowacyjno$ci przyczyni sie tez przedsiewziecie
1.2.3 ,Wsparcie organizacji pozarzadowych w zakresie dziatalnosci statutowej i dziatar innowacyjnych”, w ramach ktérego planuje sie
wesprze¢ 5 innowacyjnych inicjatyw co ma odzwierciedlenie we wskazniku produktu ,Liczba zrealizowanych innowacyjnych dzia-
faf przez organizacje pozarzadowe”. Ponadto do realizacji operacji innowacyjnych przyczyni sie stosowanie kryterium innowacyjno-
$ci przy wyborze operacii, ktére ma zastosowanie do wszystkich celéw i przedsiewzieé¢ w ramach LSR.

LSR przyczynia sie zatem do realizacji wszystkich 3 celéw przekrojowych, tj. w zakresie ochrony srodowiska, przeciwdziata-
nia zmianom klimatu jak i w zakresie innowacyjnosci.

5. OPIS | UZASADNIENIE WYBORU WSKAZNIKOW (SPOSOB LICZENIA ALGORYTM)

Miarg realizacji celéw ogolnych, szczegbtowych i przedsiewzie¢ sg okreslone w Matrycy logicznej LSR wskazniki - odpowiednio: od-
dziatywania, rezultatu i produktu. Przy okreslaniu wskaznikow kierowano sie wytycznymi Poradnika dla LGD? aby byty one proste,
zrozumiate i adekwatne do celéw i przedsiewzied, tj. w zrozumiaty i prosty sposdb oddawaly istote mierzonych celdw i przedsiewziec.
Ponadto zastosowano sie do wskazéwek Podrecznika, aby pozyskiwanie danych do pomiaru wskaznikéw byto proste i, w miare moz-
liwosci, bazowato na informacjach z dokumentéw przechowywanych w LGD lub instytucji wdrazajacej oraz danych otrzymywanych od
beneficjentdw/grantobiorcdw — stad zrddiem pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu sg informacje pocho-
dzace wiasnie od tych podmiotéw/osob. Wskazniki oddziatywania zostaty natomiast oparte na informacjach pochodzacych ze statysty-
ki publicznej — wykorzystano tu ogélnodostepng baze Bank Danych Lokalnych. Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania sa
wskaznikami mierzalnymi, a ich pomiar bedzie stosunkowo prosty i w miare racjonalny finansowo.

Wskazniki produktu dla poszczegoinych przedsiewzie¢ odzwierciedlajg zatem w prosty i bezposredni sposéb fizyczne efekty
zrealizowanych operacji (dostarczone produkty, ustugi, roboty) w ramach zaplanowanych przedsiewzieé. Warto$¢ wyjsciowa
wynosi ,0. Wybor i rodzaj wskaznikéw produktéw i rezultatow wynika z charakteru (zakresu) przedsiewzigé i celow planowa-
nych do realizacji w ramach LSR - w ten sposob wybrane wskazniki sg adekwatne do przedsiewzie¢ (wsk. produktéw) i celow
(wsk. rezultatadéw), ktére mierza. Wskazniki produktu: 1),Liczba nowych/zmodernizowanych /doposazonych obiektéw/miejsc infra-
struktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej kulturalnej” — wskaznik jest adekwatny do zakresu P 1.1.1 w ktérym zaktada sie tworze-
nie nowej i rozwdj juz istniejacej ogélnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej kulturainej; 2)
,Liczba dziatart promujacych zdrowy i aktywny tryb Zycia” —-mierzy zrealizowane dziatania promujacych zdrowy i aktywny tryb zycia,
realizacja operacji mierzonych tym wskaznikiem przyczyni sie do realizacji P. 1.1.2 w zakresie polepszenie oferty spedzania wolnego
czasu poprzez zajecia sportowe, rekreacyjne, ekologiczne; 3) ,Liczba inicjatyw edukacyjnych oraz informacyjno-promocyjnych z za-
kresu ekologii i ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu” wskaznik jest adekwatny do zakresu P 1.1.3, w ktorym zakta-
da sie realizacje operacji ukierunkowanych na podnoszenie $wiadomos$ci spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska, prze-
ciwdziatania zmianom klimatu oraz promowanie dziatan proekologicznych, mogg to by¢ projekty edukacyjne, informacyjne i promocyj-
ne z ww. zakresu. Wskazniki rezultatu powiazane z ww. przeds. 1.1.1-1.1.3, mierzace rezultaty powstate w wyniku realizacji tych
przedsiewzie¢ to: ,Liczba oséb ktdre skorzystaty w wyniku realizacji operacji z objetych wsparciem nowych lub/i zmodernizowa-
nych/doposazonych obiektéw i miejsc infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej” (P1.1.1), ,Liczba uczestnikéw/odbiorcow
wydarzen z zakresu zdrowego i aktywnego tryb zycia” (P1.1.2), ,Liczba uczestnikow/odbiorcow inicjatyw pro Srodowiskowych i proe-
kologicznych” (P1.1.3) — wskazniki te odzwierciedlajg cel szcz. 1.1 ,Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu poprzez poprawe infra-
struktury i realizowanie dziatar aktywizujacych” 4) wskazniki produktu: ,Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotéw dziata-
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jacych w sferze kultury”, ,Liczba inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych wzmacniajacych tozsamo$¢ regionalng mieszkancéw obszaru
PLGD", ,Liczba wydanych wydawnictw/materiatdw promujacych kulture obszaru PLGD”, ,Liczba dziatah aktywizujacych i integrujacych
lokalng spoteczno$¢” — wskazniki pokazujg jaki bedzie zakres operacii realizowanych w P1.2.1, wskazniki te sg adekwatne do zakresu
P1.2.1 ukierunkowanego na dziatania zwigzane ze wzmacnianiem tozsamosci regionainej, dziatania w zakresie kultury, integracii,
aktywizacji i umacniania wiezi lokalnych w$rod mieszkancéw obszaru PLGD. Duzg potrzebe ciggtego wspierania tych dziatan dla
mieszkancow wskazaty takze badania ankietowe w Il kwartale 2021r. dlatego znaczng cze$¢ $rodkdw tzw. ,dodatkowych” zwigzanych
z wydtuzeniem okresu wdrazania LSR, przeznaczono dodatkowo na to przedsiewziecie 5) ,Liczba zabytkéw poddana pracom konser-
watorskim lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii” oraz ,Liczba podmiotdéw dziatajgcych w
sferze kultury lub dziedzictwa przyrodniczego ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR” — wsk. obrazujg zakres wsparcia w
ramach P1.2.2, ktére dotyczy wspierania dziatan na rzecz ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru,
wskazniki spéjne z ww. P1.2.2.6) W ramach P1.2.3 zatozono wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalno$ci statutowe;,
adekwatne wskazniki mierzace realizacje tego przedsiewziecia to: ,Liczba wspartych organizacji/grup nieformalnych — pokazujacy ile
NGO otrzyma wsparcie, oraz ,Liczba zrealizowanych innowacyjnych dziatan przez organizacje pozarzadowe” — mierzacy ile innowa-
cyjnych dziatan zrealizujg NGO’s. Przedsiewziecia 1.2.1-1.2.3 przyczynig sie do osiggniecia rezultatbw mierzonych wskaznikami:
,Liczba osob, ktére korzystajg z efektow zrealizowanych dziatan z zakresu wzmacniania tozsamosci regionalnej, wiezi lokalnych oraz
aktywizujacych i integrujacych lokalng spotecznos¢” (1.2.1) ,Liczba osob odwiedzajacych zabytki i obiekty objete wsparciem” (1.2.2)
oraz ,Liczba oséb uczestniczaca w dziataniach organizowanych przez organizacje Il sektora” (1.2.3) — wskazniki mierzg aktywno$¢
kulturalng i poziom integraciji, tozsamosci lokalnej mieszkanicow, dlatego wydajq sie by¢ adekwatne dla celu szcz.: 1.2 Wzmacnianie
tozsamodci lokalnej, oraz aktywno$ci i integracji mieszkaricow. Zakres operacji, ktorych charakter mierza ww. wskazniki produktu i
rezultatu sq spdjne z celem ogdlnym 1 ,Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru PLGD jako miejsca zamieszkania i wypoczynku”.7)
,Liczba operacji polegajaca na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa- w tym przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje” oraz
»Liczba operacji polegajaca na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa przez osoby z grup defaworyzowanych- w tym przedsie-
biorstw wprowadzajacych innowacje” — sg adekwatne dla P2.1.1 w ramach ktérego planuje sie wspiera¢é nowopowstate firmy, z
uwzglednieniem firm innowacyjnych oraz zaktadanych przez osoby z grup defaworyzowanych — o czym $wiadczg odpowiednie wydzie-
lone warto$ci w ramach tych wskaznikéw. 8) ,Liczba operaciji polegajaca na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa - w tym wprowa-
dzajacego innowacje” oraz ,Liczba operacji polegajaca na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa ktére tworzy miejsca pracy dla
osdb z grup defaworyzowanych” - odzwierciedlaja zakres wsparcia w P.2.1.2 zorientowanego na wspieranie rozwoju przedsie-
biorstw na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy w tym réwniez opartych na innowacjach i zatrudniajacych osoby z grup defawo-
ryzowanych. Wskaznikami rezultatu powigzanymi z P2.1.1-2.1.2 sg; ,Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem)” oraz w podziale na
miejsca pracy dla oséb z grup defaworyzowanych oraz w przedsiebiorstwach wdrazajacych innowacje (P2.1.1 i P2.1.2);—
wskazniki te sq adekwatne do celu szcz. 2.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i zwiekszenie liczby miejsc pracy (zaszczepie-
nie wérdd mtodych ludzi idei przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych miejsc pracy moze $wiadczy¢ o rozwoju lokalnej przedsiebior-
czosci). P 2.1.1. 1 P. 2.1.2. to dziatania cieszace si¢ najwigkszym zainteresowaniem co wykazaty takze badania ankietowe dotyczace
kierunku przeznaczenia dodatkowych Srodkdw, w zwigzku z tym w ramach puli dodatkowych $rodkéw w 2021 r. ponad 75% zaplano-
wano przeznaczy¢ na realizacje wyzej wymienionych przedsiewziec. 10) ,Liczba operaciji polegajacych na rozwoju dziatalno$ci gospo-
darczej w branzy spozywczej wykorzystujgcych potencjat produktdw lokalnych” oddaje zakres przedsiewziecia 2.2.1, rozwoj przedsie-
biorstw w branzy spozywczej przyczyni si¢ do wykorzystania potencjatu produktow lokalnych na rzecz rozwoju lokalnej przedsiebior-
czosci; 11) wskaznik produktu liczba dziatan w zakresie integracji branz majacych znaczenie w zakresie produktu lokalnego na Pod-
halu” dla P2.2.2 dotyczy dziatan realizowanych w zakresie ktorego dotyczy to przeds. tj. wspierania integracji branz majacych znacze-
nie w zakresie produktu lokalnego na Podhalu;

Rezultaty Przedsiewzie¢ 2.2.1-2.2.2. zostaty okre$lone wskaznikami: ,Liczba 0sdb korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarza-
niu produktéw rolnych” (P2.2.1), ,Liczba podmiotéw i/lub oséb uczestniczacych w tworzeniu sieci wspétpracy na rzecz promociji i
sprzedazy produktow lokalnych” (P2.2.2). Zakres przedsigwzig¢ i powstate rezultaty dobrze obrazujg realizowany cel szczegétowy
2.2 Wspieranie wspotpracy lokalnych podmiotéow oraz budowanie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju obszaru Podhalan-
skiej LGD. 13) wskaznik prod. ,Liczba wspartych inicjatyw z zakresu rozwoju oferty turystycznej obszaru PLGD” jest wiasciwy dla
pomiaru operacji w ramach przedsiewziecia P2.3.1 ,Wydarzenia oraz dziatania informacyjno-promocyjne na rzecz rozwijania oferty
turystycznej obszaru PLGD; Ponadto jak oceniono w ramach partycypacyjnych metod aktualizacji LSR w 2021 r. w ramach przedsie-
wziecia 2.3.1. dzigki dodatkowym Srodkom zwigzanym z wydtuzeniem okresu wdrazania LSR, preferuje sie realizacje dodatkowego
wskaznika ,Liczba wspartych inicjatyw z zakresu integracji oferty turystycznej obejmujacej caty obszar PLGD”, z uwagi na charakter
wskaznika realizacje zaktada si¢ w ramach operacji wtasnej 14) wsk. prod.: ,Liczba dziatar na rzecz rozwijania ponadregionalnej oferty
turystycznej” ,Liczba zrealizowanych krajowych projektdw wspdipracy”, ,Liczba LGD uczestniczacych w krajowych projektach wspot-
pracy” dotycza projektu wspotpracy krajowego realizowanego w ramach P2.3.2 ,Dziatania na rzecz rozwijania ponadregionalnej oferty
turystycznej” 15) wsk. prod.: ,Liczba zrealizowanych projektdw wspotpracy miedzynarodowej”, ,Liczba LGD uczestniczaca w projek-
tach wspotpracy migdzynarodowej”. Rezultaty dla P2.3.1-2.3.3. mierzone sg wskaznikami: ,Liczba uczestnikéw/odbiorcow dziatan
informacyjno-promocyjnych dotyczacych oferty turystycznej obszaru PLGD” (P2.3.1), ,Liczba odbiorcow dziatar na rzecz rozwijania
ponadregionalnej oferty turystycznej” (P2.3.2) oraz ,Liczba zrealizowanych krajowych projektow wspdtpracy skierowanych do miesz-
kancow i turystow” (P2.3.2) oraz ), ,Liczba zrealizowanych miedzynarodowych projektéw wspdtpracy skierowanych do mieszkancéw,
przedsiebiorcéw i organizacji” (P.2.3.1.) i Liczba uczestnikdw odbiorcéw dziatar promujacych lokalne produkty rzemiesinicze i reko-
dzielnicze (P.2.3.3). Wskazniki te sg adekwatne dla pomiaru celu szcz. 2.3. Zintegrowana promocja obszaru i kreowanie marki
obszaru PLGD. Wybrane wskazniki produktu dobrze oddaja zakres realizowanych przedsiewzie¢ w LSR, a wskazniki rezultatu
s3 powiagzane z tymi przedsiewzieciami i adekwatne do pomiaru celéw szczegétowych.
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Sposob liczenia wartosci wskaznikéw produktu: polega na sumowaniu w trakcie realizacji LSR fizycznych efektow rzeczowych
operacji (ktére dotycza konkretnego wskaznika) mieszczacych sie w zakresie danego przedsiewziecia (przyktadowo wskaznik: ,Liczba
nowych/zmodernizowanych /doposazonych obiektow/miejsc infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej kulturalnej” stanowi
sume nowych, zmodernizowanych, doposazonych obiektéw oraz miejsc infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturaine;
- wyrazong w sztukach; wskaznik ,Liczba dziatar promujacych zdrowy i aktywny tryb zycia” — sumuije sie liczbe tego typu dziatan, ktére
zostaly zrealizowane w ramach operacji realizowanych w Przeds. 1.1.2. Analogicznie nalezy postepowac przy liczeniu pozostatych
wskaznikow produktu). Wskazniki rezultatu zaplanowane w LSR mierza bezposrednie natychmiastowe efekty (korzysci) dla benefi-
cientdw i grup docelowych jakie powstang w wyniku realizacji operacji w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢. Sposéb liczenia
wartosci wskaznikéw rezultatu: Rezultaty mierzone bedg w odniesieniu do operacji i Beneficjentéw/grup docelowych objetych
wsparciem stad warto$¢ bazowa wynosi ,0”. Pomiar zmiany jaka zaszta w$rod beneficjentow/grup docelowych bedzie mozliwy po-
przez pordwnanie rezultatéw po realizacji operacji ze stanem wyjSciowym podanym przez Beneficjenta na etapie sktadania
wniosku lub/i w ankiecie monitorujacej. Liczone (sumowane) bedg osoby, odbiorcy, uczestnicy czy podmioty (w zaleznosci od rodza-
julnazwy/ konkretnego wskaznika rezultatu) uczestniczace ilub korzystajace z efektow operacji realizowanych w konkretnych przed-
siewzigciach. Oznacza to Ze za pomiar i przekazywanie danych do LGD odpowiada¢ bedg beneficjenci i grantobiorcy oraz sama LGD
—w przypadku operacji wlasnych, oraz zadan realizowanych w ramach dziatan 19.3 i 19.4. W przypadku Przeds. 2.1.1 i 2.1.2 - liczone
bedg powstate miejsca pracy, w przypadku P 2.3.2. - liczone bedg zrealizowane krajowe projekty wspdtpracy skierowane do miesz-
kancow i turystow, a w przypadku P.2.3.3. - liczone bedg projekty wspdtpracy miedzynarodowej skierowane do mieszkancow, przed-
siebiorcow i organizacji. Do monitorowania wskaznikéw produktu i rezultatu wykorzystane zostang ankiety monitorujace, przygoto-
wane przez LGD, sprawozdania Beneficjentow/grantobiorcéw, informacje przekazane przez podmiot wdrazajacy (weryfikujace
posiadane dane przez LGD), informacje wiasne LGD (w przypadku operacji wtasnych, projektow wspotpracy i zadan w ramach ,Akty-
wizacji”). Przy projektach realizowanych w trybie konkurséw ogtaszanych przez LGD wsk. produktu i rezultatu mierzone beda co naj-
mniej raz w roku, na dn. 31.12 do momentu ztozenia ostatniego wniosku o ptatno$¢ przez LGD w ramach dziatania 19.4, efekty reali-
zacji operacji wtasnych, projek. wspdtpracy i dziatah w ramach aktywizacji monitorowane bedg bezposrednio po zakohczeniu opera-
cjilizadania (w kolejnych latach nie ma uzasadnienia ich monitorowania). Monitorowanie wsk. produktéw i rezultatéw w ramach projek-
tow grantowych realizowane bedzie po zakofczeniu realizacji projektu grantowego przez LGD. Przy projektach nie inwestycyjnych
beneficjenci/grantobiorcy przekazujg informacje jeden raz po zakoriczeniu operaciji, natomiast przy operacjach inwestycyjnych bedg
przekazywa¢ dane na koniec kazdego roku, do 2023. Przy ustalaniu poziomow docelowych wskaznikdéw produktu kierowano sie
oczekiwaniami lokalnej spotecznosci (karty projektdw, wyniki ankiet, spotkan konsultacyjnych) oraz do$wiadczeniami z poprzedniego
okresu 2007-2013 (np. $rednia wysoko$¢ dofinansowania projektu). Do ustalenia pozioméw docelowych wsk. rezultatu rowniez wyko-
rzystano informacje z poprzedniego okresu wdrazania LSR (liczba os6b korzystajacych z efektéw zrealizowanych operacji). LSR za-
wiera wskazniki kluczowe oraz wskazniki dodatkowe. Za prawidtowe mierzenie wartosci wskaz. produktu i rezultatu i przekazanie
ich do LGD odpowiedzialni beda beneficjenci i grantobiorcy; zrédtem danych o tych wskazn. bedg sprawozdania beneficjen-
tow/grantobiorcow (lub kopie tych sprawozdan), ankiety monitorujgce, ankiety ewaluacyjne, informacje przekazywane od podmiotu
wdrazajacego dotyczace ostatecznie zrealizowanych ptatno$ci, w przypadku operaciji, gdzie beneficjentem jest LGD (operacje wiasne,
proj. wspdipracy, zadania w ramach ,aktywizacji”) — dokumentacja wt. LGD, np. listy obecno$ci, ankiety ewaluacyjne, listy doradztwa.
Uzasadnienie wyboru Wskaznikéw oddzialywania i sposéb pomiaru — wskazniki te mierzg poziom osiggniecia celow ogdlnych,
pomiar odbywac sie bedzie przy wykorzystaniu wskaznikow pochodzacych ze zrddet statystyki publicznej — BDL. Jako wskaznik mie-
rzacy realizacie CO1 — ,Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru PLGD jako miejsca zamieszkania i wypoczynku” zastosowano wskaznik:
,saldo migracji” (warto$¢ bazowa pozyskana z BDL, mierzy roznice migdzy naptywem zameldowanych na pobyt staty w gminach obje-
tych LSR i odptywem ludnosci z terenu gmin. Wskaznik jest prosty w pozyskaniu i w miare dobrze oddaje zmiany zachodzace na ob-
szarze w diuzszej perspektywie. Mozna zaktadac, ze rosnacy wskaznik jest skutkiem rosngcej atrakcyjnosci obszaru, sktaniajacej do
osiedlania si¢ na terenie LGD. Z kolei wieksza warto$¢ wskaznika ,Liczba fundacii, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancow” Swiadczy o rosnacej aktywnosci mieszkarncéw, sktonnych do angazowania sie w sprawy lokalne, a wiec tez ich zainte-
resowaniu obszarem, przywigzaniu do ,matej ojczyzny”, co Swiadczy, o tym, ze mieszkancy chcg tam zy¢, mieszkac, spedzac czas
wolny a skoro tak, to mozna zatozy¢ ze jest on dla nich atrakcyjny. Wieksza liczba dziatajgcych organizacji moze $wiadczyé tez o cie-
kawszej ofercie czasu wolnego skierowanej zaréwno do mieszkancow jak i turystow. Bogata oferta czasu wolnego takze wpltywa na
atrakcyjno$¢ osadniczg obszaru. Zastosowane wskazniki sg wiec adekwatne do pomiaru zatozonego 1 celu ogoinego. Do pomiaru
celu ogolnego 2 ,Rozwodj spoteczno-gospodarczy PLGD” zastosowano 3 wskazniki: 1) ,Liczba podmiotdw wpisanych do rejestru RE-
GON na 10 tys. Ludnosci” (warto$¢ bazowg obliczono sumujac wszystkie podmioty wpisane do rejestru REGON na obszarze PLGD i
przeliczono na 10 tys. ludnosci), 2) ,Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci” (wartos¢ bazo-
wa obliczono sumujgc wszystkie osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze PLGD i przeliczono na 1000 lud-
no$ci) oraz 3) ,Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym” warto$¢ wyrazona w procentach (obli-
czono jako: taczna dla obszaru PLGD suma bezrobotnych zarejestrowanych do tgcznej dla obszaru PLGD liczby ludno$ci w wieku
produkcyjnym, warto$¢ wyrazona procentowo). Zatozony wzrost wymienionych pierwszych dwdch wskaznikow (1 2 - tzw. wskazniki
przedsiebiorczosci) oraz zmniejszenie wskaznika dotyczacego liczby bezrobotnych (3) $wiadczg o rozwoju przedsiebiorczosci na ob-
szarach wiejskich, tworzonych miejscach pracy, zmniejszaniu bezrobocia i jego niekorzystnych skutkow, a tym samym o polepszeniu i
rozwoju sytuacji obszaru w wymiarze gospodarczym (wigksza liczba miejsc pracy, rozwoj przedsigbiorczo$ci) i spotecznym (ograni-
czenie bezrobocia, a w dalszej konsekwenciji ubdstwa i wykluczenia spotecznego). Zaproponowane wskazniki oddzialywania sg
wiec adekwatne do zaproponowanych w LSR dwéch celéw ogélnych (CO 1 i CO2). Wartosci bazowe wskaznikdw oddziatywania
za rok 2014 ustalono w oparciu o dane z BDL, a wartosci docelowe oszacowano w oparciu 0 analize zmian tych wskaznikow na
przestrzeni ostatnich lat (2007-2013). Pomiar warto$ci docelowej wskaz. oddziatywania zostanie dokonany w 2023 r. Sposdb liczenia
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wskaznikéw oddziatywania prezentuje tabela ponizej. Szczegotowa specyfikacje celow ogoélnych, szczegétowych, przedsiewzieé
oraz specyfikacje, sposoby liczenia wskaznikow, czestotliwos¢ i wskazanie zrodet danych do pomiaru poszczegélnych ro-
dzajow wskaznikow przedstawia takze tabela "Matryca logiczna...”. Dodatkowo w tabeli ,Matryca powigzan...” przedstawiono
powiazania pomiedzy diagnoza obszaru, analiza SWOT, celow i przedsiewzie¢ oraz wskaznikow.

Nazwa

Saldo migracji

Liczba fundaciji,
stowarzyszen i
organizacji spo-
tecznych na 10
tys. mieszkan-
cow

Liczba podmio-
tow wpisanych
do rejestru RE-

GON na 10 tys.
Ludnosci

Liczba os6b
fizycznych pro-
wadzacych dzia-
falnos¢ gospo-
darcza na 1000
ludnosci

Udziat bezrobot-
nych zarejestro-
wanych w liczbie
ludnosci w wieku
produkcyjnym

Wskazniki oddziatlywania sposdb obliczania ALGORYTM
Jednostka miary: osoba; Spos6b obliczen: saldo migracji pokazuje réznice miedzy liczbg zamel-
dowan i wymeldowani na pobyt staty z terenu gmin objetych LSR; zrodto danych: Bank Danych
Lokalnych GUS (kategoria: Ludno$¢, grupa: Migracje wewnetrzne i zagraniczne, podgrupa: Migra-
cje na pobyt staty gminne wg pfci, typu i kierunku). Zsumowano salda migracji dla kazdej z gmin
objetej LSR za 2014 r.

Jednostka miary: sztuka; Sposéb obliczen: Laczna liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spofecznych dziatajgcych na terenie gmin objetych LSR (dane za 2014 r. dla kazdej z gmin pozy-
skano z BDL GUS) podzielona przez liczbe mieszkancdw w 2014 r. i pomnozona przez 10 000.
Dane dotyczace ogdlnej liczby ww. organizacji dziatajgcych na obszarze gmin objetych LSR pozy-
skano z BDL: Kategoria: Podmioty gospodarcze i przeksztalcenia wiasnosciowe i struktural-
ne/Grupa: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON/Podgrupa: Podmioty wg
sektorow wiasno$ciowych — w tym warto$¢ ogotem dla: ,sektor prywatny — fundacje” oraz ,sektor
prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne’

jednostka miary: sztuka; zrédto danych: dane statystyczne GUS — BDL za 2014 r.; Sposéb obli-
czen: liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON (zsumowano dane o liczbie ww. podmiotéw
podane w BDL dla kazdej gminy objetej LSR, za rok 2014.), podzielona przez liczbe mieszkancow
(2014 r.), pomnozona przez 10 000. Dane dotyczace ogélnej liczby ww. podmiotéw dziatajacych na
obszarze LSR pozyskano z BDL: Kategoria: ,Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia wiasno$cio-
we i strukturalne”/Grupa: ,Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON"/Podgrupa:
,Podmioty wg klas wielkosci (wartos¢: ogotem).

Sposdb obliczen: Liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie
kazdej gminy —dane pozyskano za 2014 r. z BDL (Kategoria: Podmioty gospodarcze i przeksztat-
cenia wtasnosciowe i strukturalne/grupa: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru
REGON/Podgrupa: Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg wg sekcji PKD 2007), a
nastepnie obliczono sume ww. os6b dla catego obszaru LSR (zsumowano dane dla wszystkich
gmin objetych LSR) podzielona przez liczbe mieszkancow obszaru LSR (za 2014), pomnozona
przez 1000;

Sposdb obliczen: Warto$¢ procentowa, stanowigca stosunek: suma ,liczby oséb bezrobotnych
zarejestrowanych” w kazdej gminie objetej LSR do sumy ,liczby oséb w wieku produkcyjnym” w
kazdej gminie objetej LSR, pomnozona przez 100%. Dane dot. liczby oséb bezrobotnych pozyska-
no za 2014 r. z BDL: Kategoria: Rynek pracy/Grupa: Bezrobocie rejestrowane/Podgrupa: Bezro-
botni zarejestrowani wg pici (warto§¢ ogdtem); dane dot. liczby osob w wieku produkcyjnym pozy-
skano za 2014 r. z danych GUS (BDL): ,Kategoria: Ludno$¢/Grupa: Stan ludno$ci/Podgrupa: Lud-
no$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym wg ptci” (lud-
no$¢ w wieku produkcyjnym - warto$¢ ogbtem: mezczyzni i kobiety).

Strategia Bocwom Lokalnego kisrowanego proez spolecmnoss
Stowarzyszeasia Podhalafiska Lokalna Grupa Dimalasia na lat 2016-2023




Tabela Matryca logiczna realizacji celow ogdlnych, szczegdétowych i przedsiewzieé okreslonych dla obszaru Podhalanskiej Lokalnej
Grupy Dziatania (PLGD)

1.0 CEL OGOLNY 1 Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru PLGD jako miejsca zamieszkania i wypoczynku
1.1 CELE S7CZEGOLOWE Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu poprzez poprawe infrastruktury i realizowanie dziatan aktywizujacych
1.2 Wzmachnianie tozsamosci lokalnej, oraz aktywnosci i integracji mieszkancow
Wskazniki oddziatywania dla | Jednostka mia- | Poczatkowa | Koricowa 5 . ;
celu ogélnego ry 2014 rok | 2024 rok AT B P T
Saldo migracji (wzrost 0 10%) Osoby 91 100 Dane statystyczne GUS (BDL*), pomiar w 2023
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacii
spotecznych na 10 tys. mieszkancéw Szt 24 30 Dane statystyczne GUS (BDL), pomiar w 2023
(wzrost 0 25%)
Wskazrgirgz;gl}:;glg’l,a celow | Jednostka mia- s\t':; zpocztzzgt::; i p|al|:|°?(024 Zrédto danych/sposéb pomiaru
ry . " r . r . . .
Liczba osob ktdére skorzystaly w wyniku realizacji operacji z Sprawozdania bgneﬂqento_w/grantopmrcow, ankieta monltoryjq-
objetych wsparciem nowych b smodemizowa- ca, dokumentacja LGD, informacje otrzymane od podmiotu
. e T . Osoby 0 wdrazajacego®/ pomiar dokonywany po zakonczeniu realizacji
nych/doposazonych obiektow i miejsc infrastruktury turystycznej, 9000 .. . . ;
rekreacyjnej, kulturalngj (1.1.1) operacji lub zadania w ramach projektu grantowego - corocznie
’ U na 31.12
WA Sprawozdania grantobiorcdw, ankieta monitorujgca, dokumenta-
" |Liczba uczestnikdw/odbiorcow wydarzen z zakresu zdrowego i Osob 0 300 cja LGD/ pomiar po zakoriczeniu realizacji projektu grantowego.
aktywnego tryb zycia (1.1.2) y Zadania nieinwestycyjne — bezposrednio po zakonczeniu realiza-
cji projektu grantowego (PG).
Liczba uczestnikdw/odbiorcdw inicjatyw pro $Srodowiskowych i Osob 0 300 ngum gntaqa )Niaspa LbGD’ |r,1fo:jm_ac1e otrz;ll(mgne O.d pOdlr.mOtl.J.
roekologicznych (1.1.3) soby wdrazajacego /pomiar bezposrednio po zakoniczeniu realizacji
P operacji wiasnej.
Liczba osdb, ktdre korzystajg z efektéw zrealizowanych dziatan z ;Sprayvozdanlakgr’antoplorcole{, ar}lk |eta' Tto nltorUthca, danze I&GD
zakresu wzmacniania tozsamo$ci regionalnej, wiezi lokalnych pomiar po zakonczeniu realizacji projekiu grantowego. zadania
oraz aktywizujacych i integrujacych lokalna spo’r’ecznoéé (1.2.1) Osoby 0 770 nieinwestycyjne — bezposrednio po zakonczeniu realizacji PG, w
- przypadku operaciji nie inwestycyjnych - corocznie na dzier 31.12
w.1.2. (np. zakup wyposazenia, strojéw, instrumentéw etc.)
Sprawozdania beneficjentw, ankieta monitorujaca, dane wtasne
Liczba osob odwiedzajacych zabytki i obiekty objete wsparciem Osob 0 2000 LGD, informacje otrzymane od podmiotu wdrazajacego/ pomiar
(1.2.2) y dokonywany po zakonczeniu realizacji operacji, corocznie na
31.12
4 Bank Danych Lokalnych

5Dotyczace zrealizowanych ptatnosci
6 PG - Projekt Grantowy (beneficjent LGD) w ramach ktdrego udzielane sg granty na realizacje zdan zgodnych z celem PG
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Liczba os6b uczestniczaca w dziataniach organizowanych przez

Sprawozdania grantobiorcéw, ankieta monitorujgca, dane wiasne
LGD, /pomiar po zakonczeniu realizacji projektu grantowego

organizacje Il sektora (1.2.3) Osoby 0 1530 | (zadania nieinwestycyjne bezposrednio po realizacji PG), zada-
nia inwestycyjne — corocznie na 31.12
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartos$¢
L Grupy grantowy, operacja Jed- | Poczat-
HERRE R docelowe wilasna, projekt Nazwa nostka | kowa | Koncowa | zrédio danych/sposéb pomiaru
wspotpracy, ani- miary 2014 | 2024 rok
macja itp.) rok
Tworzemg | T0ZWO) 090|.n0'. Liczba nowych/ zmodernizowanych . — .
dostepnej  niekomercyjnegj | , ,. . . e Sprawozdania Beneficjentow, ankie-
111 i ~ | Mieszkancy, Konkurs /doposazonych obiektow/miejsc infrastruktu- L .
1.1 |infrastruktury  turystycznej, - . o | Szt 0 ta monitorujgca, dane LGD/pomiar
o | turySci | 265870,62 EURO |ry turystycznej, rekreacyjnej, sportowej 23 .
rekreacyjnej, sportowe; : dokonywany corocznie na 31.12
kulturalnej
kulturalnej
Polenszenie oferty spedza- Sprawozdania Beneficjentow/ gran-
olep y spe , . Konkurs/ Projekt , — : , tobiorcow, ankieta monitorujaca,
nia wolnego czasu poprzez | Mieszkancy, Liczba dziatan promujacych zdrowy i aktyw- . , .
1.1.2 saiecia sportowe. rekreacyi- | turvaci grantowy v trvb 2vcia Szt. 0 12 dane LGD/ pomiar po zakonczeniu
1€ P : Y] y 68646,69 EURO yuybzy realizacji projektu/ projektu granto-
ne, ekologiczne Wego
Spogiggzﬁigg Tg\ﬁgﬂoemos\?\: Dane LGD, informacje od podmiotu
zgkresie ochron éronowi- Operacja wlasna/ | Liczba inicjatyw edukacyjnych oraz informa- wdrazajacego/pomiar po zakoncze-
113 ska. Drzeciw dziayania Zmia- Mieszkancy Konkurs cyjno -promocyjnych z zakresu ekologii, | Szt. 0 4 niu realizacji operacji wiasnej/
non; ISIimatu 0raz Dromowa- 11 606,16 EURO |ochrony  $rodowiska,  przeciwdziatania Sprawozdania Beneficjentow, ankie-
o pre Zmianom klimatu ta monitorujgca
nie dziatan proekologicznych
Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie
N Szt 0 8
podmiotéw dziatajacych w sferze kultury
W - o3 - Liczba inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych
rezirgr?:mznfraz d;iZT:r??:i(: Konkurs/ Proiekt wzmacniajacych  tozsamo$C regionalng| Szt. 0 14 Sprawozdania Beneficjentow/ gran-
gionaine) ora L ) mieszkarncow obszaru PLGD tobiorcow, ankieta monitorujaca,
rzecz integracji, aktywizacji i | , ,. . grantowy . . ;
1.2.1 L ITEED 2 Mieszkancy dane LGD/ pomiar po zakonczeniu
umacniania wiezi lokalnych 201 861,32 Euro . , . oo R .
P - Liczba wydanych wydawnictw/materiatow realizacji projektu/ projektu granto-
wsrod mieszkancow obszaru acveh kult b PLGD Szt 0 2 Wedo
PLGD promujacych kulture obszaru g
Liczba dziatah aktywizujacych i integruja-
» Szt 0
cych lokalng spoteczno$¢ 50
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Liczba zabytkéw poddana pracom konser- Sprawozdania beneficjentdéw, ankie-
watorskim lub restauratorskim w wyniku Szt 0 9 ty monitorujgce, dane LGD/ pomiar
Wspieranie dziatan na rzecz wsparcia otrzymanego w ramach realizacji ' po zakonczeniu realizacji operacii,
ochrony i zachowania dzie- | Mieszkancy, Konkurs strategi corocznie na 31.12
122 . ) L
dzictwa kulturowego i przy-|  turysci 104 204,25 EURO | Liczba podmiotow dziatajacych w sferze Sprawozdania beneficjentéw, ankie-
rodniczego obszaru kultury lub  dziedzictwa przyrodniczego, | o, 0 3 ty monitorujace, dane LGD/ pomiar
ktére otrzymaty wsparcie w ramach realiza- ' po zakonczeniu realizacji operaciji,
cji LSR corocznie na 31.12
Wsparcie organizacji poza- , Konkurs/ Projekt Liczba wspartych organizaciji/grup niefor- St 0 Sprawozdania beneficjentdw/ gran-
192 3 rzqdowych w Zakresie dzia_ Coergﬁ']r:lezsaz-_ grantowy malnyCh ) 12 tObiOI’C()W, ankieta, m(.)nitoru.jaca.Z
“ | alnoéci statutowej i dziatar | & i 21055400 EURO |Liczba  zrealizowanych ~ innowacyjnych | o, 0 dane LGD/ po zakonczeniu realizacji
innowacyjnych y dziatan przez organizacje pozarzadowe ' 34 | Projektu/ projektu grantowego
2.0 CEL OGOLNY 2 Rozw6j spoteczno — gospodarczy Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania
2.1 Rozw6j lokalnej przedsiebiorczosci i zwiekszenie liczby miejsc pracy
2.2 CELE SZCZEGOLOWE Wspieranie wspotpracy lokalnych podmiotéw oraz budowanie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju obszaru Podhalanskiej LGD
2.3 Zintegrowana promocja obszaru i kreowanie marki obszaru PLGD
Wskazniki oddziatywania dla . stan poczatko- | plan 2024 5 . ,
celu ogélnego Jednostka miary wy 2014 Rok rok Zrédto danych/sposob pomiaru
Llc;pa podmiotow valsanyclw do rejestru REGON na 10 tys. Lud- sat 759 790 Dane statystyczne GUS, pomiar w 2023
nosci (wzrost wskaznika 0 5%)
Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg .
w.2.0 na 1000 ludnosci (wzrost wskaznika o 10%) Szt. 63 69 Dane statystyczne GUS, pomiar w 2023
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku 0 .
orodukeyjnym (spadek o 5,5%) % 7,2 6,8 Dane statystyczne GUS, pomiar w 2023
Wskazniki rezultatu dla celow , stan poczatko- | plan 2024 5 ; ,
szczegéfowych Jednostka miary wy 2014 Rok rok Zrédfo danych/sposéb pomiaru
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem): Szt 0
- w tym dla oséb z grup defaworyzowanych Sprawozdania Beneficjentéw, ankieta monitoru-
wol "W przedsiebiorstwach wdrazajacych innowacje 56 jaca’, dane LGD, informacje od podmiotu wdra-
T(211121.2) (21) Zajacego/ pomiar po zakonczeniu operacji, co-
(4) rocznie na dzief 31.12
Liczba nowoutworzonych miejsc pracy w przedsiebiorstwach w Sprawozdania Beneficjentéw, dane LGD, ankieta
w.2.2 | branzy spozywczej wykorzystujacych potencjat produktéw lokal- Osobv/rok 0 monitorujgca, informacje otrzymane od podmiotu
nych y 3 wdrazajacego/pomiar po zakonczeniu realizacji
(2.2.1) operaciji, corocznie na 31.12

7 Ankieta monitorujaca opracowana przez LGD
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Dane wtasne LGD (np. listy obecnosci ze spo-
Liczba podmiotéw i/lub osdb uczestniczacych w tworzeniu sieci tkan, wyjazdow i innych form), informacje otrzy-
wspotpracy na rzecz promocji i sprzedazy produktdéw lokalnych Szt. 0 50 mane od podmiotu wdrazajacego/ pomiar po
(2.2.2) zakonczeniu realizacji operacji wtasnej i projektu
wspotpracy
Liczba uczestnikéw/odbiorcow dziatan informacyjno- Sprawozdan]a beneficientow/ grantoblorcpw,
. . dokumentacja wtasna LGD, dane od podmiotu
promocyjnych dotyczacych oferty turystycznej obszaru PLGD Osoby 0 1600 draza foom kof . lizaci
(2.3.1) wdrazajacego/pomiar po zakoficzeniu realizac
projektu/ projektu grantowego.
w.2.3 | Liczba odbiorcow dziatan na rzecz rozwijania ponadregionalnej
oferty turystycznej (2.3.2) Osoby 0 1000 Dane wiasne LGD, informacje otrzymane od
podmiotu wdraZajacego/ pomiar po zakorczeniu
Liczba zrealizowanych krajowych projektow wspdtpracy skiero- projektu wspotpracy
. AP . Szt 0 1
wanych do mieszkancdw i turystow (2.3.2.)
Liczba zrealizowanych miedzynarodowych projektow wspétpracy
skierowanych do mieszkacow, przedsigbiorcow, organizacji Szt. 0 1 Dane witasne LGD, informacje otrzymane od
(2.3.3.) podmiotu wdraZajacego/ pomiar po zakorczeniu
Liczba uczestnikéw odbiorcéw dziatari promujacych lokalne pro- projektu wspotpracy
TR - osoby 0 100
dukty rzemie$lnicze i rekodzielnicze (P.2.3.3)
Sposab realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartosé
T Grupy grantowy, operacja ., . ;
Przeds cia . e
iewzieci docelowe w+:c1sna, prolgkt Nazwa .Ii:dnr:ic;st Poczatkowa | Koricowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
wspdipracy, anima- V| 2014rok | 2024
cjaitp.)
Konkurs L|czpa operacyl poleggqua na utwo- Sprawozdania Beneficjentéw, ankie-
rzeniu nowego przedsiebiorstwa 22 L .
387 339,82 Eur | w tvm przedsiebiorstw wbrowa- St 0 ta monitorujaca, dane LGD, informa-
PREMIA NA STRAT - ym pr eol 8 P ' cje od podmiotu wdrazajacego
. - . . , dzajacych innowacje (1)
wsparcie na podjecie dzia- | Mieszkarcy,
211 talno$ci gospodarczej, w tym | grupy defa-
""" |opartej na innowacjach i| woryzowa- Liczba operacji polegajaca na utwo-
zaktadanych przez osoby z ne rzeniu nowego przedsigbiorstwa 19 Sprawozdania Beneficientéw. ankie-
grup defaworyzowanych Konkurs przez osoby z grup defaworyzo- prawozdar ) N
Szt. 0 ta monitorujaca, dane LGD, informa-
350 142,53 eur | wanych cje od podmiotu wdrazajacego
- w tym przedsiebiorstw wprowa- (2)
dzajacych innowacje
2.1.2 | Wspieranie rozwoju przed-| Przedsie- Konkurs Liczba operacji polegajaca na rozwo- Szt. 0 Sprawozdania Beneficjentéw, ankie-

8 Innowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ zgodnie z opisem zawartym w rozdziale VI LSR
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siebiorstw na rzecz tworze-|  biorcy 506 920,32 Eur | ju istniejacego przedsigbiorstwa, 13 ta monitorujaca, dane LGD, informa-
nia nowych miejsc pracy w - w tym wprowadzajacego innowa- (1) cje od podmiotu wdrazajacego
tym rowniez opartych na cje
innowacjach i zatrudniaja- | Przedsigbior-
cych osoby 2 grup defa- dcgl wory Liczba operacji polegajaca na rozwo- Sprawozdania Beneficjentow, ankie-
woryzowanych etaworyzo- Konkurs ju istniejacego  przedsiebiorstwa prawozaar Jenow,
wane, w tym 82 319,61 ktore t - dl Szt. 2 ta monitorujgca, dane LGD, informa-
tez przedsig- o1 etr ore tworzy miejsca pracy dia cje od podmiotu wdrazajacego
biorstwa 0s6b z grup defaworyzowanych
spoteczne
Wykorzystanie  potencjatu
produktéw lokalnych na
fzeCz ~ TOZWOJI Iokalng Rolnicy, Liczba operacji polegajacych na Sprawozdania Beneficjentéw, dane
przedsiebiorczosci — rozwoj | przedsigbior- —— £ ; : : :
. o Konkurs rozwoju dziatalnoci gospodarczej w LGD, informacje od podmiotu wdra-
2.2.1 |przetworstwa, produkcji i cy, . . . . Szt. . ) . L
- , : . 110 351,01 eur | branzy spozywczej wykorzystujacych Zajacego/pomiar corocznie na dzien
dystrybucii produkiow lokal-| Mieszkarcy, otencjat produktow lokalnych 3 31.12
nych /Rozwdj przedsie-| turysci potencja p y '
biorstw w branzy spozyw-
czejl
Wspieranie integracji branz _
majacych znaczenie w za-| RNy, . Liczba dziatan w zakresie integracji Dane wiasne LGD, informacje od
. przedsigbior- |  Operacja wtasna o . . L .
2.2.2 | kresie produktu lokalnego na : branz majacych znaczenie w zakre- Szt. 3 podmiotu wdrazajacego/pomiar po
cy, organiza- 11 646,82 eur . . X . )
Podhalu die sie produktu lokalnego na Podhalu zrealizowaniu operacji wiasne;
» Konkurs/ Projekt | Liczba wspartych inicjatyw z zakresu Sprlawo,zdama bgneﬂc;entoyv/ gran-
Turysc, grantowy rozwoju oferty turystycznej obszaru Szt 8 tobiorcow, ~ankieta monitorujaca,
Mieszkancy ' dane LGD/ pomiar po zakonczeniu
42 436,85 eur PLGD oo .
Wydarzenia oraz dziafania | _ ’ realizacji projektu/ proj. grantowego
934 |informacyjno-promocyjne na Mieszkaricy,
! | rzecz rozwijania oferty tury- | UYsch : Liczba wspartych inicjatyw z zakresu Dane wiasne LGD, informacje od
X przedsigbior- | Operacja wlasna | . - A . . )
stycznej obszaru PLGD . integracji oferty turystycznej obejmu- Szt. 2 podmiotu wdrazajgcego/pomiar po
cy, organiza- 11 600,00 eur LY . . . .
die jacej caty obszar PLGD zrealizowaniu operacji wiasnej
Liczba dziatan na rzecz rozwijania szt 3
S . : . ponadregionalnej oferty turystyczne; ' Dane wiasne LGD, informacje od
Dziatania na rzecz rozwija- Mieszkaic Projekt wspotpracy , i : odmiotu wdrazaiacedo/pomiar po
2.3.2 |nia ponadregionalngj oferty turysci ! krajowy Llcgba’ zreah’zowanych rajowyeh Szt. 1 gakor'lczeniu rejjiza%'i i ro'eketu
turystycznej 181 561,00 eur projekiow wsptpracy G ) prol
Liczba LGD uczestniczacych w kra- wsporpracy
: . . Szt. 3
jowych projektach wspdtpracy
Rozw¢j potencjatu  tury-| Mieszkancy, | Projekt wspotpracy |Liczba zrealizowanych —projektow Dane wiasne LGD, informacje od
2.3.3. . . L . . . . szt 1 . e )
stycznego w oparciu o dzie- | przedsigbior- | migdzynarodowy | wspotpracy miedzynarodowej — 1 szt podmiotu wdrazajgcego/pomiar po
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dzictwo kulturowe i arty- | cy, organiza- | - 54989,00 eur Liczba LGD uczestniczaca w projek- zakofczeniu  realizacji  projektu
styczne obszaru ce tach wspétpracy miedzynarodowej — szt 0 3 wspdtpracy
3 szt
SUMA 2 365 500,00 eur — Poddziatanie 19.2
220 000,00 eur — Poddziatanie 19.3

Tabela Realizacja wskaznikow produktu i rezultatu w ramach kosztow biezacych i aktywizacji Podhalanskiej LGD

flEL Wdrozenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢
WSKAZNIKI REZULTATU
jednostka Okres osiggania wskaznika SUMA _
Nr Nazwa . il Sposoéb pomiaru
miary | 2016-2018 | 20192021 2022-2024 Wskaznika

Liczba osdb/podmiotow, ktére otrzymaly wsparcie po 0s0- Dane wiasne LGD, dane od podmio-

uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w . tow ktorym udzielono doradztwa
1. L . o by/podmiot 50 40 28 118 . Y I

zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, (ankieta monitorujaca, lub/i wywia-

$wiadczonego w biurze LGD y dy), dane od podmiotu wdrazajacego

Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informa- Dane wiasne LGD (dokumentacja ze
2. . . Osoby 125 100 15 240 spotkan informacyjno-

cyjno-konsultacyjnych . . o

konsultacyjnych — listy obecnosci)

Liczba osdb zadowolonych ze spotkan przeprowadzo- . .

3. | nych przez LGD (co najmniej 80% uczestnikow) Osoby 100 80 10 190 | Dokumentacja wtasna LGD - ankiety
ewaluacyjne
WSKAZNIKI PRODUKTU
Okres osiggania wskaznika i srodki przeznaczone na jego realizacje
jednostka 2016-2018 2019-2021 2022-2024 SUMA

Przedsiewziecie Nazwa miary wskaznik koszty wskaznik koszty wskaznik koszty wskaznika  Sposéb pomiaru
Wzmacnianie Dane wiasne LGD
potencjatu LGD, | . - : szt.| 24 1800,00 eur| 20 1500,00 eur| 16 2050,00 eur| 60 (np. listy obecno-
beneficjentow i Liczba olsko,bodLrngkoIen dia §ci, listy/rejestry
mieszkancow, pracownikow doradztwa, karty
funkcjonowanie | Liczba osobodni szkoleri dla szt.| 105 525000 eur| 105 5250.00 eur| 10 220 doradztwa),

PLGD organéw LGD 2 el el 1000,00 eur Ipomiar corocznie
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Liczba podmiotoéw/osob, ktdrym

na 31.12 do za-

dzielono indywidualnego do- szt.| 200 7500,00 eur| 200 7500,00 eur| 30 11050,00eur| 430 | konczenia W_dfiisz
radztwa na
Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z miesz- szt. 9 2700,00 eur 6 1800,00 eur 5 1560,00 eur 20
kancami/podmiotami
Liczba miesiecy realizacji LSR szt 30 127500,00 eur 36 133000,00 eur 30 125 175,00 eur %

RAZEM 144750,00eur 169050,00 eur 140 835,00 eur

Opis przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach LSR dla obszaru PLGD - opis poszczegdlnych przedsiewzie¢ zawiera ponizsza tabela. Beneficjentami operacjiizadan realizowa-
nych w ramach zaplanowanych w strategii przedsiewzie¢ moga by¢ osoby/podmioty/organizacje, tj. Beneficjenci poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” zgodnie z Rozporzadzeniem MRIRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach

poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Jednostki samorzadu terytorialinego (JST) bedace potencjalnymi beneficjentami dziatania ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi” nie bedg realizowa¢ operacii, ktérych zakres jest zbiezny z zakresem

tego dziatania.
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Tabela: Opis przedsiewzieé planowanych do realizacji w ramach LSR dla obszaru PLGD

Nr Nazwa przedsiewziecia

Projekty dotyczace budowy, przebudowy, modernizacji oraz

zakupu wyposazenia obiektow i miejsc o charakterze tury-
stycznym, rekreacyjnym, sportowym i kulturalnym, takich jak

Rodzaj
wsparcia

Wartos¢ catkowita opera-
cji lub zadania (minimalna
lub/i maksymalna)

4]

Poziom dofi-
nansowania®
(%]

Wysokos¢é
pomocy na
beneficjenta/
grantobiorce

Olub operacje

.

Budzet
catkowity
przedsie-

wziecia

H]

Tworzenie | rozwoj ogol- | " coodarowanie centrow wsi, miejsc wypoczynkowych JSFP JSFPT-bez
nodostepnej  niekomer- . zagospodarow - » MISISC Wypoczy yen, . . . 63,63% limitu
AR oznakowania miejscowosci, przysiotkdw, szlakéwi/tras tury- min. catkowita warto$¢ . .
(MWW cyinej infrastruktury tury- : Konkurs Pozostali be- | Pozostali be-
. % I stycznych/ wypoczynkowych, boiska sportowe, place zabaw, operacji: 50 000 zt L L 265 870,62
stycznej,  rekreacyjnej, | . " . X . neficienci — neficienci —
. : sitownie zewnetrzne, inwestycje w obiektach sportowych, 0 eur
sportowej kulturalnej . . 100% 300 000 zt
kulturalnych oraz inne projekty o podobnym charakterze.
Realizacja przedsiewziecia w ramach projektu grantowego
oraz w trybie konkursu.
Wydarzenia, imprezy, spotkania, warsztaty, festyny, pikniki i Granty. V\g(tj(;ici:acalkowna
Polepszenie oferty spe- inne formy zaje¢ o charakterze sportowym, rekreacyjnym, min. 5 000 21 JSFP - Granty: limit
P y Spe ekologicznym; wsparciem planuje sie¢ objaé  wydarze- ' 63,63% pomocy
dzania wolnego czasu | _. .= . . . s maks. — 50 000 zt .
e nia/dziatania ukierunkowane na zwiekszanie aktywnosci Konkurs/ . . Pozostali be- | max. 100 000
(MW poprzez zajecia sporto- | . A o . 7 limit zostanie wskazany o 68 646,69
. fizycznej mieszkancow i promujace aktywny tryb zycia, np. Granty . neficjenci/ z
we, rekreacyjne, ekolo- X S ) . w ogtoszeniu o naborze . ) eur
. wycieczki, rajdy, zawody sportowe, konkursy, imprezy skie- - : grantobiorcy — Konkurs:
giczne . . . . . Konkurs: min. catkowita 0
rowane zardwno do mieszkancow ale poszerzajaca tez oferte 2 100% 300 000 zt
. L warto$¢ operacji: 50 000
spedzania czasu wolnego dla turystow; "
N _ | Roznego rodzaju projekty podnoszace wiedze i swiadomosc 95% - operacja
épgdgozfsgzlﬁoéi\i’vﬁizmz' mieszkancow zakresie ekologii, ochrony $rodowiska, prze- wiasna;
potex 1% | ciwdziatania zmianom klimatycznym, promowanie postaw , Konkurs:
w zakresie ochrony $ro- . . : . o . Operacja . . . 50 000 zt/
) .~ | prosrodowiskowych i proekologicznych, dziatania edukacyjne min. catkowita warto$¢ JSFP - .
(W dowiska, przeciwdziatania . . P ; wiasna LGD/ " 0 operacje wia-
. . zachecajace do korzystania z rozwigzan innowacyjnych wy- operacji 50 000 zt 63,63% 11 606,16
zmianom  klimatu oraz . o . . Konkurs : sng / konkurs
romowanie dziatafi proe- korzystujacych OZE, np. pikniki ekologiczne, konkursy, dzia- Pozostali be- eur
Eolo ieznveh P tania edukacyjne: warsztaty, szkolenia, konferencje, spotka- neficjenci/
giczny nia i inne dziatania zbiezne z zakresem przedsiewziecia. grantobiorcy —

% Procentowa wysoko$¢ pomocy obliczana od wysoko$ci kosztow kwalifikowalnych (lub kosztéw — przy grantach). W sytuacji wskazania JSFP jako beneficjenta/grantobiorce — mowa o innym pod-

miocie niz JST (gmina, powiat) w przypadku operaciji, ktdrych zakres jest zbiezny z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi” PROW 2014-2020

10 Wskazany Limit przystugujacy grantobiorcy/beneficjentowi w catym okresie programowania 2014-2020 dotyczy jednego konkursu, limit przystugujacy beneficjentowi w catym okresie

programowania tacznie we wszystkich konkursach jest zgodny z Rozporzadzeniem MRIRW i wynosi 500 000 zt.

1 JSFP - jednostki sektora finansow publicznych. Suma grantéw udzielonych JSFP w ramach danego projektu grantowego nie moze przekroczy¢ 20% kwoty $rodkow przyznanych na ten projekt.
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100%

Warsztaty, spotkania, dziatania edukacyjno-kulturaine, kon-
kursy, imprezy i inne wydarzenia/dziatania, a takze operacje

Granty: warto$¢ catkowita

Wzmacnianie tozsamosci | inwestycyjne np. zakup strojow regionalnych, instrumentow miﬁagaon(;?) 2 JSFP - Granty: limit
regionalnej oraz dziatania | ludowych, wyposazenia, materiatdw edukacyjnych dla zespo- maks '_ 50 000 21 63,63% pomocy
na rzecz integraciji, akty- | téw/ grup nieformalnych,/organizacji, wydawanie publikacii, Konkurs/ . Iimitzos.tanie wskazan Pozostali be- | max. 100 000
wizacji i umacniania wiezi | materiatéw informujacych i promujacych kulture regionu, Granty Wo foszeniuonaborzé/ neficjenci/ z 201 861,32
lokalnych wsérdd miesz- | nagrania audiowizualne, oraz inne projekty przyczyniajace KoniurS' min. cafkowita grantobiorcy — Konkurs: eur
karicow obszaru PLGD | sie do kultywowania tradycji lokalnych i wzmacniania tozsa- L 100% 300 000 zt
A c . o B warto$¢ operaciji: 50 000
mos&ci regionalnej, wiezi lokalnych, integracje i aktywizacje 2t
mieszkancow;
Wspieranie dziatari na | Operacje przede wszystkim inwestycyjne polegajace na za- JSFP - JSFP'2-bez
rzecz ochrony i zachowa- | chowaniu lokalnego dziedzictwa: kulturowego, historycznego i min. cafkowita wartosé 63,63% limitu 104 204 25
nia dziedzictwa kulturo- | przyrodniczego obszaru. Wsparciem planuje sie objaC zabytki | Konkurs o .erac'i' 50000 71 Pozostali be- | Pozostali be- eur '
wego i przyrodniczego | oraz inne cenne miejsca Swiadczace o specyfice obszaru peracy: neficjenci — neficjenci —
obszaru PLGD; 100% 300 000 zt
Wsparciem zostang objete dziatania majace na celu wzmoc- Granty: wartos¢ calkowita
nienie potencjatu technicznego oraz organizacyjnego organi- miﬁaga()n(;g 4 JSFP - Granty: limit
. .__..|zacji pozarzadowych/grup nieformalnych, np.: dziatania ' 63,63% pomocy
Wsparcie organizac| edukacyjno-kulturalne, promocyjne, zakup wyposazenia, Konkurs/ | ., .maks. _.50 000 2 Pozostali be- | max. 100 000
pozarzadowych w zakre- urzadzen, sprzetu, materiatdw do prowadzenia dziatalnosci Grant limit zostanie wskazany w neficjenci/ z 210 554,00
sie dziatalnosci statutowe; AN y ogfoszeniu o naborze i€ _ eur
oraz modernizacja obiektow wykorzystywanych na potrzeby Konkurs: min. catkowita grantobiorcy — Konkurs:
dziatalnosci NGO; cze$¢ wsparcia zostanie przeznaczona na wartosé operacji: 50 000 100% 300 000 zt
dofinansowanie innowacyjnych dziatan 7t
PREMIA NA STRAT -|Wsparcie przeznaczone dla oséb fizycznych oraz pozosta-
wsparcie na podjecie dzia- | tych uprawnionych beneficjentow zgodnie z Rozporzgdze-
talnosci gospodarczej, w | niem dot. wdrazania LSR; szczegdlnym wsparciem zostang Nie dotvcz limit pomocy
tym opartej na innowa- | objete osoby z grup defaworyzowanych oraz podejmujace | Konkurs min. 80 000 zt yezy maks. do 737 482,35
cjach i zaktadanych przez | dziatalno$¢ innowacyjng (zgodnie z zatozonymi wskaznika- (premia) 80 000 z eur
osoby z grup defawory- | mi), premiowane bedg operacje zmierzajace do zatozenia
zowanych firmy spotecznej ;
Wspieranie rozwoju przed-
siebiorstw na rzecz two- | Przedsigbiorcy prowadzacy rozne rodzaje dziatalnosci; limi
. e . : . .y imit pomocy
rzenia nowych miejsc pracy | szczegdlnym wsparciem zostang objeci przedsiebiorcy wdra- Konkurs min. 50 000 z1 maks. do
w tym rowniez opartych | zajacy innowacje oraz tworzacy miejsca pracy dla oséb z ' 70 % 200 0(')0 A 589 239,93
na innowacjach i zatrud- | grup defaworyzowanych, a takze przedsiebiorstwa spotecz- eur

niajacych osoby z grup
defaworyzowanych

ne;

12 JSFP - jednostki sektora finansow publicznych. Suma grantéw udzielonych JSFP w ramach danego projektu grantowego nie moze przekroczy¢ 20% kwoty $rodkow przyznanych na ten projekt.
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Wykorzystanie  potencjatu

produktow lokalnych  na

rzecz . br.ozwojl,J . Iokalrlej_ Przedsiebiorcy prowadzacy lub rozwijajacy dziatalnos¢ gospodar-

ﬁ;Z?oE;?nI?chzizglukcigpzrg czg opartg na produkcie lokalnym (kreowanym lub istniejacym) limit pomocy
iywczymy— ropzwéj przetw%r- skla§yfikowanqw ramach kodow pkfIi/ dziatow zwiazanych z branza Konkurs min. 50 000 zt 70% maks. do 110 351,01
stwa produkdji i dystrybugji sp:)zywcza_ (w zakresie produkcji, przetwarzania, dystrybucii, 250 000 zt eur
produktow lokalnych ustug).

[Rozwoj przedsiebiorstw w

branzy spozywczej/

Wspieranie integracji | Dziatania na rzecz budowania wspdtpracy lokalnych podmio- | Operacja 50 000 21

branz majacych znacze- | tow, rolnikdw w zakresie promocji i zwiekszenia dostepnosci wiasna . .

) . ) . . . min. 50 000 zt 95% loperacje wla- | 11 646,82
nie w zakresie produktu | produktow lokalnych np. spotkania, wyjazdy, wymiana do- LGD s eur
lokalnego na Podhalu $wiadczen i dobrych praktyk, targi, konferencje i in. a

Granty: warto$¢ catkowita o
zadania JSFP - Granty I|m|t
Rozne projekty mieszczace sie w zakresie zdefiniowanego min. 5 000 zt 63,63% pomocy
Wydarzenia oraz dziata- | przedsigwziecia, np.: wydawnictwa/publikacje, nagrania au- Konkurs/ maks. — 50 000 zt Pozostali be- | max. 100 000 49 436.85
nia informacyjno- | diowizualne itp. operacje promujace i kreujace wizerunek Granty "limit zostanie wskazany w neficjenci/ z ’
promocyjne na  rzecz | obszaru LGD, jego walory turystyczne; w przypadku operacji ogfoszeniu 0 naborze grantobiorcy — Konkurs: eur
rozwijania  oferty tury- | wtasnej dodatkowo takze szkolenia branzowe i wyjazdy stu- Konkurs: min. catkowita 100% 300 000 zt
stycznej obszaru PLGD | dyjne; : wartos¢ operacji: 50 000 2
Operacja 50 000 zt
wiasna min. 50 000 zt 95% loperacje wia- | 11 600 eur
LGD sng
Dziatania na rzecz rozwi- Krajowy projektk\t/vspc')’fpracy (:bejmuje diia’raniﬁ invlvestyi)cyéne, oWk 8156
- . .| promocyjne i aktywizujaco-integrujace, ktérych celem bedzie rajowy . 0 eur
Je}nﬁ i potnadreglonalnej rozwijanie turystyki rowerowej na obszarze LGD oraz sgsia- | (BO - LGD) Min. 630 000,00 2 LGD - 100% 750 000,00 zt
oferty trystyczne) dujacych obszarach partnerskich LGD.
Dziatania na rzecz budowania wspotpracy lokalnych podmio-
tow i organizaciji kulturalnych, integracji $rodowiska twércze-
Rozwé] potencialu tury- go w celu lepszej i bardziej efektywnej promociji produktow
stycznego W oparciu o lokalnych — rekodzieta, takie jak: spotkania, wyjazdy studyj- | PW miedzy- 54 989 00
driedzi .| ne, szkolenia/warsztaty aktywizujace, wydawnictwa. narodowy 219 956,00 zt LGD-100% | 219 956,00 zt ’
ziedzictwo kulturowe i Mied d okt " beimuie dziatani | BO-LGD eur
artystyczne obszary igdzynarodowy projekt wspotpracy obejmuje dziatania pro- ( )
mocyjne i aktywizacyjno-integrujace, wspierajgce rozwoj
turystyczny w oparciu o dziedzictwo kulturowe i artystyczne
obszaru
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Tytut projektu wspotpracy
Zakres projektu wspétpracy

Podhale-Gorce-Pieniny-Spisz — rozw6j oferty wspolnej turystyki rowerowej
Dziatania inwestycyjne, promocyjne i aktywizujaco-integrujace, ktorych celem bedzie rozwijanie turystyki rowerowej na obszarze LGD oraz sgsiaduja-
cych obszarach partnerskich LGD. Celem projektu bedzie zwigkszenie atrakcyjnosci turystyki rowerowej na obszarze partnerskich LGD poprzez
rozw6j infrastruktury oraz organizacje przedsiewzie¢ rozrywkowo - promocyjnych. Grupy docelowe: mieszkancy obszaréw LGD, turysci.

Cele szczegdtowe LSR, ktorych osia-
gnieciu bedzie stuzy¢ realizacja operacji

2.3. Zintegrowana promocja obszaru i kreowanie marki obszaru PLGD

Wartosci wskaznikdw, ktdrych osiggnie-
cie jest zaktadane w wyniku realizacji
operaciji

Wskaznik kluczowy rezultatu: Liczba zrealizowanych krajowych projektdw wspdipracy skierowanych do mieszkancow i turystéw —1 szt. Dodatkowy
wskaznik rezultatu: Liczba odbiorcéw dziatar na rzecz rozwijania ponadregionalnej oferty turystycznej - 1000 osob; Wskazniki kluczowe produktu:
Liczba zrealizowanych krajowych projektow wspdipracy — 1; Liczba LGD uczestniczacych w krajowych projektach wspotpracy — 3 szt.; Dodatkowy
wskaznik produktu: Liczba dziatar na rzecz rozwijania ponadregionalnej oferty turystycznej — 3 szt.

Termin i miejsce realizacji operacii

2020 - 2021 na terenie woj. Matopolskiego

Nazwa LGD uczestnicz. w realiz. opera-
cji

Podhalanska Lokalna Grupa Dziatania’ Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Gorce-Pieniny”, Lokalna Grupa Dziatania Spisz-Podhale

Budzet (w z)

Zakres projektu wspdipracy/ dziatania w
projekcie

Budzet Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania — 181561 euro

w ramach przedsiewziecia 2.3.3. . Rozwoj potencjatu turystycznego w oparciu o dziedzictwo kulturowe i artystyczne obszaru

Dziatania promocyjne i aktywizujaco-integrujace, ktérych celem bedzie rozwoj potencjatu turystycznego w oparciu o dziedzictwo kulturowe i arty-
styczne obszaru. Zostang podjete dziatania polegajace na promocji obszardéw partnerskich — dziedzictwa obszaru, wsparcia turystyki opartej na
dziedzictwie kulturowym, integracji twércéw ludowych i artystdw celem zwiekszenia atrakcyjno$ci i dostepnosci do lokalnych produktdw rekodzielni-
czych i pamiatek bazujgcych na autentycznym rekodziele i wzornictwie, wypracowania zintegrowanej bardziej efektywnej promocii lokalnych produk-
tow rekodzielniczych (bazujac na dobrych praktykach z terenu partnerskich LGD), . Grupy docelowe: mieszkaricy, przedsigbiorcy, organizacie.
Zakres przewidywany:

- promowania obszaru objetego strategig rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w rozumieniu art. 2 pkt 19 rozporzadzenia nr 1303/2013,
zwang dalej ,LSR”, w tym produktéw lub ustug lokalnych oraz lokalnej przedsigbiorczosci;

- wzmocnienie kapitatu spotecznego w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej

- stworzenia warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR.

Cele szczegdtowe LSR, ktdrych osia-
gnieciu bedzie stuzy¢ realizacja operacji

2.3. Zintegrowana promocja obszaru i kreowanie marki obszaru PLGD

Warto$ci wskaznikow, ktdrych osiagnie-
cie jest zakltadane w wyniku realizacji
operacji

Wskaznik rezultatu: Liczba zrealizowanych miedzynarodowych projektow wspdtpracy skierowanych do mieszkarncéw, przedsiebiorcdw, organizacji —
1 szt,, Liczba uczestnikow odbiorcow dziatart promujgcych lokalne produkty rzemie$lnicze i rekodzielnicze — 100 osdb

Wskazniki produktu: Liczba zrealizowanych projektdw wspétpracy miedzynarodowej — 1 szt,, Liczba LGD uczestniczaca w projektach wspdtpracy
miedzynarodowej — 3 szt

Termin i miejsce realizacji operacii

2022 - na terenie woj. Matopolskiego, Opolskiego, Czechy

Nazwa LGD uczestnicz. w realizacji
operacji

Stowarzyszenie Kraina Sw. Anny, ul. Kilinskiego 1, 47-303 Krapkowice — Lider projektu
Podhalanska Lokalna Grupa Dziatania, ul.Jézefa Pitsudskiego 2, Poronin
Mistni akéni skupina Opavsko z.s., Opavska 228, 747 41 Hradec nad Moravici, Czech - partner zagraniczny

Budzet (w z)

Budzet Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania — 54 989,00 euro
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zan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw wskaznikow
Cel Cele

0g6 szcze-
gotowe

Tabela: Matryca logiczna powi
Zidentyfikowane problemy/

Czynniki zewnetrzne majace wplyw
na realizacje dziatan i osiagniecie
wskaznikow

Plangwaqe p.rzed- Produkty
siewzigcia

Rezultaty Oddziatywanie

wyzwania spoteczno-
ekonomiczne In
Niewystarczajagco  rozwinieta
infrastruktura kulturalno-
o$wiatowa;
Niewystarczajaco  rozwinieta
infrastruktura sportowo-

rekreacyjna i turystyczna -
zbyt mata liczba lub/i niski
standard obiektdw i miejsc
sportowo rekreacyjnych/ tury-
stycznych;  Niewystarczajaca
infrastruktura rowerowa, brak
wytyczonych lub oznakowa-
nych Sciezek rowerowych,
wypozyczalni rowerow

Niewystarczajaca oferta spe-
dzania czasu wolnego dla
réznych grup mieszkancow;
Niewystarczajgca oferta edu-
kacyjno kulturalna dla miesz-
kancow o charakterze innym
niz regionalnym

Niedostateczna dbato$¢
mieszkancow o Srodowisko
naturalne, czego skutkiem jest
duze zanieczyszczenie powie-
trza i wod oraz problem ,dzi-
kich wysypisk” $mieci, niepra-
widtowa segregacja odpaddw;
Niska $wiadomo$¢ spoteczna
mieszkancobw ~w  zakresie
ochrony Srodowiska, ekologii,
zdrowego stylu zycia; Stabe
wykorzystanie  odnawialnych
zrodet energii

1.

7Zwiskezenia atrakevinnéei nhezaru Pl GD iaka miericsra zamieczkania i wunnezunki

1.1

Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu poprzez poprawe infrastruktury i realizowanie dziatan aktywizuja-

cych

1.1.1

Tworzenie i rozwoj
ogblnodostepnej
niekomercyjne;
infrastruktury  tury-
stycznej, rekreacyj-
nej, kulturalnej

Liczba no-
wych/zmodernizowanych
/doposazonych  obiek-
tow/miejsc  infrastruktury
turystycznej,  rekreacyj-
nej, sportowej kulturalnej
- 23 szt

Liczba osdb, ktore
skorzystaty w wyniku
realizacji operacji z
objetych  wsparciem
nowych lub/ i zmo-

dernizowanych/  do-
posazonych obiektow
i miejsc infrastruktury
turystycznej, rekrea-
cyjnej, kulturalnej -
9000 os.

112

Polepszenie oferty
spedzania wolnego
czasu poprzez
zajecia  sportowe,
rekreacyjne, ekolo-
giczne

Liczba dziatan promuja-
cych zdrowy i aktywny
tryb zycia— 12 szt.

Liczba uczestni-
kéw/odbiorcéw wyda-
rzen z zakresu zdro-
wego i aktywnego
tryb zycia — 300 os.

1.1.3
Podnoszenie $wia-
domo$ci  spotecz-
nodci lokalnej w
zakresie  ochrony
Srodowiska, prze-
ciwdziatania zmia-
nom klimatu oraz
promowanie dziatan
proekologicznych

Liczba inicjatyw eduka-
cyjnych oraz informacyj-
no-promocyjnych z za-
kresu ekologii i ochrony
Srodowiska, przeciwdzia-
tania zmianom klimatu —
4 szt.

Liczba uczestni-
kéw/odbiorcédw inicja-
tyw pro $rodowisko-
wych i proekologicz-
nych — 300 os.

Dalekosieznym
nastepstwem
(odziatywaniem)
podejmowanych
przedsiewziec ~ w
ramach 1 celu ogol-
nego bedzie rosna-
ca atrakcyjnosé
obszaru PLGD jako
miejsca zamieszka-
nia, zycia i spedza-
nia czasu wolnego.
O rosngcej atrak-
cyjnodci  obszaru
$wiadczy¢ bedg
takie zjawiska jak:

- rosngce, dodatnie
saldo migracji -
zatozono 10-cio %
wzrost salda migra-
cjiw 2023 r., tj. z 91
do 100 os6b.

- rosngca aktyw-
no$¢ mieszkancow i
ich zaangazowanie
W sprawy zwigzane
z  réznokierunko-

wym rozwojem
obszaru — mierzone
rosnacq liczbg

fundacji, stowarzy-
szef i organizacji
spotecznych na 10
tys. mieszkancow
(zatozono wzrost o
25% 1. z 24 szt. do
30 szt. na 10 tys.
mieszk. )

Proste procedury w pozyskiwaniu
$rodkdw, Zrozumiate i niezmieniajace
sie  zasady/ interpretacie, wsparcie
instytucji zarzadzajacej (IZ)i podmiotu
wdrazajacego (PW)

Krétki czas rozpatrywania wnioskéw;
Stabilna sytuacja w kraju i na $wiecie;
Zainteresowanie beneficjentow i gran-
tobiorcéw realizacjg operaciji, a miesz-
kancow i turystow korzystaniem z infra-
struktury, brak barier prawnych, finan-
sowych

Proste procedury w pozyskiwaniu
Srodkéw, zrozumiate i state zasady/
interpretacije, wsparcie 1Zi PW

Krétki czas rozpatrywania wnioskow;
Stabilna sytuacja w kraju i na $wiecie;
Zainteresowanie mieszkancéw/ pod-
miotéw/organizacji realizacjg operacii
zainteresowanie mieszkancéw uczest-
niczeniem w organizowanych zajeciach

Proste procedury w pozyskiwaniu
$rodkdw, zrozumiate i state sie zasady/
interpretacije, wsparcie 1Zi PW

Krétki czas rozpatrywania wnioskéw;
Stabilna sytuacja w kraju i na $wiecie;
Zainteresowanie mieszkan-
cow/turystéw uczestniczeniem w orga-
nizowanych zajeciach

Brak ograniczen finansowych LGD
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Niewystarczajgco  rozwinieta
infrastruktura kulturalno-
oswiatowa;

Stabe zaangazowanie miesz-
kancow w dziatania spoteczne
i wielokierunkowy rozwdj re-
gionu (w tym o charakterze
regionalnym)

Konieczno$¢ kultywowania i
zachowania bogatego dzie-
dzictwa kulturowego

Konieczno$¢ dbania o bogate
dziedzictwo obszaru (liczne
zabytki kulturowe, przyrodni-
cze, obszary chronione)

1.2.1

Wzmacnianie toz-
samosci regionalnej
oraz dziatania na
rzecz integraciji,
aktywizacji i umac-
niania wiezi lokal-
nych wsrdd miesz-
kancow  obszaru
PLGD

Liczba operacji obejmu-
jacych wyposazenie
podmiotow  dziatajacych
w sferze kultury— 8 szt.

Liczba inicjatyw eduka-
cyjnych kulturalnych
wzmacniajacych  tozsa-
mo$¢ regionalng miesz-
karncéw obszaru PLGD-
14szt

Liczba wydanych  wy-
dawnictw/ materiatow
promujacych kulture
obszaru PLGD - 2szt.

Liczba dziatan aktywizu-
jacych i integrujacych
lokalng spoteczno$¢ —50
szt

Liczba os6b, ktore
korzystajq z efektow
zrealizowanych dzia-
tan  z  zakresu
wzmacniania tozsa-
mosci  regionalnej,
wiezi lokalnych oraz
aktywizujacych [
integrujacych lokalng
spotecznos¢ —

770 0s.

Niewystarczajagco  rozwinieta
infrastruktura kulturalno-
oSwiatowa;

Staby potencjat techniczny,
organizacyjny i finansowy
organizacji  pozarzadowych
ograniczajacy aktywno$¢ tych
organizacji Stabe zaangazo-
wanie lokalnej spotecznosci w
rozw¢j regionu Niewystarcza-
jaca  oferta  edukacyjno-
kulturalna dla mieszkancow o

122

Wspieranie dziatan
na rzecz ochrony i
zachowania  dzie-
dzictwa kulturowe-
go i przyrodniczego
obszaru

Liczba zabytkéw podda-
na pracom konserwator-
skim lub restauratorskim
w  wyniku  wsparcia
otrzymanego w ramach
realizacji strategii — 2 szt.

Liczba podmiotow dziata-
jacych w sferze kultury,
dziedzictwa  przyrodni-
czego, ktdre otrzymaty
wsparcie w ramach reali-
zacji LSR - 3 szt.

Liczba os6b odwie-
dzajacych zabytki i
obiekty objete wspar-
ciem — 2000 os.

Nieskomplikowane procedury w pozy-
skiwaniu Srodkow, zrozumiate i nie-
Zmieniajace sie zasady/interpretacje,
wsparcie instytucji zarzadzajacej (I2)i
podmiotu wdrazajgcego (PW)

Krotki czas rozpatrywania wnioskow;
Stabilna sytuacja w kraju i na Swiecie;
Zainteresowanie mieszkan-
cow/podmiotdw /organizacji realizacjq
operacji, brak barier prawnych, finan-
sowych

Zainteresowanie mieszkaficow uczest-
niczeniem w organizowanych zaje-
ciach, korzystaniem z obiektdw, zaku-
pionego wyposazenia itp.

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej, oraz aktywnosci i integracji mieszkancow

1.2

1.2.3

Wsparcie organiza-
cji pozarzadowych
w zakresie dziatal-
nosci statutowej i
dziatan  innowacyj-
nych

Liczba wspartych organi-
zacjilgrup  nieformalnych
- 12 szt

Liczba  zrealizowanych
innowacyjnych  dziatan
przez organizacie poza-
rzadowe — 34 szt

Liczba osob uczestni-
czaca w dziataniach
organizowanych
przez organizacje Il
sektora — 1530 os

Nieskomplikowane procedury w pozy-
skiwaniu $rodkow, zrozumiate i nie-
Zmieniajace sie  zasady/interpretacje,
wsparcie instytucji zarzadzajacej (I2)i
podmiotu wdrazajacego (PW)

Krotki czas rozpatrywania wnioskow;
Stabilna sytuacja w kraju i na $wiecie;
Zainteresowanie mieszkancow
Ipodmiotow  /organizacji  realizacjg
operacji, brak barier prawnych, finan-
sowych oraz ze strony Konserwatora
Zabytkdw,

Zainteresowanie mieszkan-
cow/turystdw korzystaniem z obiektow
kulturalnych, w tym tez zabytkéw

Proste procedury w pozyskiwaniu
$rodkdw, zrozumiate i niezmieniajace
sie  zasady/interpretacje, wsparcie
instytucji zarzadzajacej (I2)i podmiotu
wdrazajacego (PW)

Krotki czas rozpatrywania wnioskow;
Stabilna sytuacja w kraju i na $wiecie;
Zainteresowanie organizacji realizacjg
operacji, brak barier prawnych, finan-
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charakterze innym niz regio-
nalnym

Niewystarczajaca oferta spe-
dzania czasu wolnego dla
réznych grup mieszkancow

sowych,

Zainteresowanie mieszkan-
cow/turystdw uczestniczeniem w dzia-
taniach organizowanych przez NGO

Wysoki  poziom bezrobocia,
zwlaszcza wséréd oséb mio-
dych do 35 r. z. oraz oséb z
krotkim lub Zadnym stazem
zawodowym;

Konieczno$¢ tworzenia no-
wych miejsc pracy zwlaszcza
dla oséb z grup defaworyzo-
wanych

Trudnosci  w  pozyskiwaniu
kapitatu przez mikro i mate
przedsigbiorstwa i osoby roz-
poczynajace dziatalno$¢ go-
spodarczg

Niewystarczajacy poziom
przedsigbiorczo$ci (nizsze
wskazniki  przedsiebiorczosci

na tle powiatdw i wojewddz-
twa)

Stabe mozliwosci zatrudniania
(znikoma liczba duzych zakfa-
déw pracy)

Migracje zarobkowe

Rozwéi spoteczno - gospodarczy Podhalanskiei Lokalnei Grupy Dziatania

21
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i zwigkszenie liczby miejsc pracy

2141

PREMIA NA
STRAT - wsparcie
na podjecie dziatal-
nosci gospodarczej,
w tym opartej na
innowacjach i za-

Liczba operacji polegaja-
ca na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa — 22 szt
- w tym przedsigbiorstw
wprowadzajacych inno-
wacje -1 szt.

kladanych  przez |"iczba operacji polegaja-
osoby z grup defa- | ¢4 na utworzeniu nowego
woryzowanych przedsiebiorstwa  przez
osoby z grup defawory-
zowanych — 19 szt.,
- w tym przedsiebiorstw
wprowadzajacych  inno-
wacje — 2 szt.
2.1.2

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorstw na
rzecz tworzenia
nowych miejsc
pracy w tym row-
niez opartych na
innowacjach i za-
trudniajacych osoby
z grup defawory-
zowanych

Liczba operacji polegaja-
ca ha rozwoju istniejace-
go przedsiebiorstwa — 13
szt., - w tym wprowadza-
jacego innowacje - 1
szt.,

Liczba operacji polegaja-
ca ha rozwoju istniejace-
go przedsiebiorstwa,
ktore tworzy miejsca
pracy dla oséb z grup
defaworyzowanych - 2
szt.

Liczba  utworzonych
miejsc pracy (ogoétem)
56 szt

- w tym dla osob z
grup defaworyzowa-
nych - 21 szt. (19 szt.
- podjecie dziatalno-
§ci + 2 szt. rozwd
dziatano$ci)

- W przedsiebior-
stwach -
wdrazajgcych  inno-
wacje — 4 szt. (3 szt.
- podjecie dziat., 1
szt. — rozwoj dziat.)

Dalekosieznym
nastepstwem  (od-
dziatywaniem) reali-
zowanych  przed-
siewzie¢ w ramach
2 celu ogolnego
bedzie  poprawa
sytuacji  gospo-
darczej i spotecz-
nej na obszarze
PLGD. O poprawie
tej sytuacji bedg
$wiadczy¢:

a) rosngce zatozone
wskazniki przedsie-
biorczosci, w tym:
,Liczba podmiotéw
wpisanych do reje-
stru REGON na 10
tys. Ludnosci” (za-
tozono wzrost
wskaznika o 5%)
oraz ,Liczba osob
fizycznych  prowa-
dzacych dziatalno$é
gospodarczg ~ na
1000 ludnosci”
(zatozono  wzrost
wskaznika o 10%)
oraz

b) malejgca liczba
0s6b bezrobotnych,
ktéra bedzie mie-
rzona wskaznikiem:
,=Udziat  bezrobot-
nych zarejestrowa-
nych w liczbie lud-

Stabilna sytuacja w kraju i na $wiecie,
dobra koniunktura gospodarcza, stabil-
ne przepisy dotyczace obrotu gospo-
darczeqo;

Nieskomplikowane procedury w pozy-
skiwaniu $rodkow, zrozumiate i nie-
zmieniajace sie zasady/interpretacje,
wsparcie instytucji zarzadzajacej (I2)i
podmiotu wdrazajacego (PW)

Krotki czas rozpatrywania wnioskow;
Zainteresowanie osob podejmowaniem
dziafalno$ci gospodarczej, w tym tez
przez osoby z grup defaworyzowancyh;
Brak ograniczen finansowych, praw-
nych

Stabilna sytuacja w kraju i na Swiecie,
dobra koniunktura gospodarcza, stabilne
przepisy dotyczace obrotu gospodarcze-
go; Nieskomplikowane procedury w
pozyskiwaniu $rodkéw, zrozumiate i
niezmieniajace sie zasady/interpretacje,
wsparcie instytucji zarzadzajacej (1Z) i
podmiotu wdrazajacego (PW). Krotki
czas rozpatrywania wnioskéw; Zaintere-
sowanie przedsiebiorcow rozwijaniem
dziatalno$ci gospodarczej i zatrudnia-
niem pracownikéw, w tym z grup defawo-
ryzowancyh; Brak ograniczen finanso-
wych, prawnych;

Nieskomplikowane procedury w pozy-
skiwaniu srodkéw, zrozumiate i niezmie-
niajace sie zasady/interpretacje, wspar-
cie instytucji zarzadzajacej (IZ)i podmiotu
wdrazajacego (PW) Krétki czas rozpa-
trywania wnioskow; Stabilna sytuacja w
kraju i na $wiecie; Brak barier prawnych,
finansowych,
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Niekorzystne warunki przyrod-
nicze do prowadzenia towaro-
wej produkcii rolniczej
Postepujaca likwidacja gospo-
darstw rolnych ze wzgledu na
matg  optacalno$¢  produkcii
rolnej

Niewystarczajacy poziom
przetwérstwa lokalnych pro-
duktow rolnych

Stabe przygotowanie rolnikdw
do  wykorzystania  nowych
mozliwosci  rozwoju  swoich
gospodarstw, w tym niewy-
starczajgca liczba producen-
tow oferujacych produkty re-
gionalne, chetnie poszukiwane
przez turystow

Staba promocja i niska do-
stepno$¢ na rynku wielu lokal-
nych produktow. Staba wspot-
praca miedzy samorzadem,
przedsigbiorcami i organiza-
cjami pozarzadowymi Niska
Swiadomos¢ mieszkancow w
zakresie ochrony $rodowiska,
ekologii, zdrowego stylu zycia;
Rosnaca moda na zdrowy styl
zycia i zdrowg zywno$¢

22

Wspieranie wspotpracy lokalnych podmiotéw oraz budowanie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju obsza-

2.2.1  Wykorzysta-
nie potencjatu pro-
duktéw  lokalnych
na rzecz rozwoju
lokalnej  przedsie-
biorczosci — rozwd
przetwérstwa  pro-
dukcji i dystrybucii
produktow  lokal-
nych IRozwoj
przedsigbiorstw  w
branzy spozywczej/

Liczba operacji polegaja-
cych na rozwoju dziatal-
noSci gospodarczej w
branzy spozywczej wyko-
rzystujgcych  potencjat
produktéw lokalnych - 3
szt.

Liczba nowoutworzo-
nych miejsc pracy w
przedsiebiorstwach w
branzy  spozywczej
wykorzystujacych

potencjat  produktéw
lokalnych — 3 szt

ru Podhalanskiej LGD

2.2.2

Wspieranie integra-
cji branz majacych
znaczenie w zakre-
sie produktu lokal-
nego na Podhalu

Liczba dziatan w zakresie
integracji branz majacych
znaczenie W zakresie
produktu lokalnego na
Podhalu — 3 szt.

Liczba  podmiotow
ilub os6b uczestni-
czacych w tworzeniu
sieci wspdipracy na

rzecz  promocji |
sprzedazy produktow
lokalnych  (dla P
2.2.2.) 50 szt.

nosci w wieku pro-
dukcyjnym”.  Male-
jaca warto$¢ pro-
centowa wskaznika
$wiadczy¢ bedzie o
poprawie  sytuacji
spotecznej na ob-
szarze PLGD (zato-
Z0no spadek
wskaznika do po-
ziomu 6,8% w 2023
r. w stosunku do
7,2% w 2014 r., tj.
spadek 0 5,5%)

Stabilna sytuacja w kraju i na $wiecie,
dobra koniunktura gospodarcza, Nie-
skomplikowane procedury w pozyski-
waniu $rodkéw, zrozumiate i niezmie-
niajace sie zasady/interpretacje, I1Z i
PW; Krétki czas rozpatrywania wnio-
skow; Popyt na produkty lokalne i zyw-
nos¢ wysokiej jakosci,

Brak barier prawnych, finansowych,

Popyt na produkty lokalne i zywno$¢
wysokiej jakosci, Zainteresowane rolni-
kow i przetworcdw, przedsiebiorcéw
dziataniami w zakresie promocji pro-
duktéw lokalnych, budowania sieci
dystrybuciji i rynkéw zbytu; Zaintereso-
wanie mieszkancow i turystdw uczest-
niczeniem w dziataniach promujgcych
lokalne produkty.

Realizacja przez LGD-y projektu
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- Niewystarczajgca promocja
turystyczna obszaru PLGD

Niska Swiadomo$¢ mieszkan-
cow w zakresie zdrowego stylu
zycia;

Niewystarczajaca oferta spe-
dzania czasu wolnego dla
réznych grup mieszkacow

- Niewystarczajaca promocja
turystyczna obszaru PLGD

- Staba promocja i niska do-
stepnos¢ na rynku wielu lokal-
nych produktow

2.3
Zintegrowana promocja obszaru i kreowanie marki obszaru PLGD

2.31

Wydarzenia  oraz
dziatania informa-
cyjno-promocyjne
na rzecz rozwijania
oferty turystycznej

Liczba wspartych inicja-
tyw z zakresu rozwoju
oferty turystycznej obsza-
ru PLGD - 8 szt.

Liczba wspartych inicja-

Liczba uczestni-
kéw/odbiorcéw  dzia-
tan informacyjno-
promocyjnych  doty-
czacych oferty tury-
stycznej obszaru

obszaru PLGD tyw z zakresu integracji | PLGD — 1600 os
oferty turystycznej obej-
mujacej caly obszar
PLGD - 2 szt
2.3.2 . N Liczba odbiorcow
S Liczba dziatar na rzecz .
Dziatania na rzecz . | dziatan na  rzecz
o rozwijania  ponadregio- o
rozwijania po- nalnej oferty turystyczne] rozwijania  ponadre-
nadregionalnej "3 7t gionalnej oferty tury-
oferty turystycznej ' stycznej — 1000 os.

Proste procedury w pozyskiwaniu
srodkow, zrozumiate i state zasady/
interpretacje, wsparcie instytucji 1Z i
PW; Krétki czas oceny wnioskow; Sta-
bilna sytuacja w kraju i na $wiecie;
Zainteresowanie grantobiorcoéw reali-
zacjq operacji, brak barier prawnych,
finansowych,

Zainteresowanie turystdw i mieszkan-
cow uczestniczeniem w dziataniach.

Liczba  zrealizowanych
krajowych projektow
wspotpracy — 1 szt.

Liczba LGD uczestnicza-
cych w krajowych projek-
tach wspotpracy — 3 szt.

Liczba  zrealizowa-
nych krajowych pro-
jektow  wspdtpracy
skierowanych do
mieszkancow i tury-
stow - 1 szt.

2.3.3. Rozwdj po-
tencjatu  turystycz-
nego w oparciu o
dziedzictwo  kultu-
rowe i artystyczne
obszaru

Liczba  zrealizowanych
projektdbw  wspotpracy
miedzynarodowej — 1 szt

Liczba LGD uczestnicza-
ca w projektach wspot-
pracy miedzynarodowej —
3 szt

Liczba dziatan opartych
na partnerstwie ponadre-
gionalnym, promujacych
lokalne  produkty rze-
miesinicze i rekodzielni-
cze -2 szt

Liczba  zrealizowa-
nych miedzynarodo-
wych projektéw
wspotpracy skierowa-
nych do mieszkan-
cow,  przedsigbior-
cow, organizacji — 1
szt

Liczba  uczestnikdw
odbiorcow  dziatan
promujgcych lokalne
produkty rzemiesini-
cze i rekodzielnicze -
100 os6b

Proste procedury w pozyskiwaniu
$rodkdéw, zrozumiate i niezmieniajace
sie zasady/interpretacje, wsparcie IZ i
PW; Krotki czas rozpatrywania wnio-
skow;

Stabilna sytuacja w kraju i na Swiecie;
Zainteresowanie mieszkancéw, przed-
siebiorcow, turystéw, oséb z grup de-
faworyzowancych i in. uczestniczeniem
w realizacji projektu wspétpracy
Realizacja projektu przez LGD

Proste procedury w pozyskiwaniu
Srodkdéw, zrozumiate i state zasady/
interpretacje, wsparcie instytucji 1Z i
PW:; Krétki czas oceny wnioskéw;
Zainteresowanie mieszkancow, przed-
siebiorcow, organizacji wspéing inte-
gracjg w dziataniach projektu wspot-
pracy.

Realizacja  projektow integrujacych
mieszkancow i organizacje z catego
obszaru PLGD, przez LGD
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ROZDZIAL VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA

KRYTERIOW
WYBORU

1 CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH

Procedury wyboru i oceny operaciji zostaty opracowane na podstawie Ustawy RLKS — ustawa z dnia 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015.378 z pdzn. zm.), oraz Ustawy w zakresie polityki spéjnosci — ustawa z dnia 11.07.2014
r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U.
2014.1146 z pdzn. zm.). Na potrzeby dokonywania wyboru operacji realizowanych w ramach LSR zostaly opracowane szcze-
gotowe procedury i kryteria wyboru. Maja one na celu umozliwienie dokonywania wyboru operacji w sposob jasny i przejrzy-
sty zapewniajac jednoczes$nie wybor operaciji, ktére w sposéob najbardziej skuteczny przyczynia sie do realizacji LSR. Proce-
dury i kryteria zostaly opracowane w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia LGD w zakresie realizacji procedur naboru
oraz wytyczne pokontrolne z poprzedniego okresu programowania.

Celem procedur jest zapewnienie jednolitego sposobu oceny operacji w zakresie wdrazania LSR przez Rade, z uwzglednieniem spe-
cyfiki procedur wyboru operacji wspéffinansowanych ze srodkéw EFROW oraz zachowania przejrzystosci, rzetelnosci, bezstronnosci,
réwnego dostepu do informacii i sposobie wyboru operacjo do dofinansowania oraz réwnego traktowania wnioskodawcéw.

Na potrzeby wdrazania LSR opracowano:

e procedury wyboru i oceny operacji,

e procedury wyboru i oceny grantobiorcow,

o procedury wyboru i oceny operacji wiasnych.

Procedury zawierajq postanowienia dotyczace ogolnych regut zwigzanych z wyborem operaciji; pracy Rady; trybu wyboru grantéw;
trybu wyboru operaciji wtasnych. Procedury sg dostepne w biurze LGD. Ponizsze tabele prezentujg podstawowy ich zakres oraz organ,
ktéry odpowiada za wykonanie czynnosci.

W ramach procedury oceny i wyboru operaciji -realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych
niz LGD:

1. Okreslono sposéb organizacji naboréw wnioskéw: w tym tryb ogtaszania, czas trwania naboru, miejsce sktadania wnioskéw,
a takze informacije dotyczace zakresu tematycznego operacii, kryteriéw wyboru operaciji, min. liczbe punktéw(warunek wyboru
operacji)- projekt ogtoszenia o naborze przygotowywany jest przez Zarzad Stowarzyszenia, a wszystkie dokumenty dotycza-
ce sposobu organizacji naboru wnioskéw dostepne s w Biurze LGD.

2. Wskazano i opisano sposéb udostepnienia procedur naboru do wiadomoéci publicznej oraz okre$lono zasady oraz sposéb
sktadania i wycofywania wnioskdw - wniosek sktadany jest drogq elektroniczng oraz w biurze LGD, wycofanie wniosku odby-
wa sie przez ztozenie pisma w biurze LGD,

3. Okre$lono zasady oraz sposéb rejestrowania wnioskow, oraz okre$lono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru ope-
racji, w tym ocene wnioskéw, dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw - wstepnej weryfikacji wnioskow dokonuje Prze-
wodniczacy Rady,

4, Zasady oraz sposob wytaczenia cztonkéw organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacii, - termin i zasady przydziatu wnio-
skéw - po dokonaniu weryfikacji wstepnej, Przewodniczacy Rady udostepnia pozostatym cztonkom Rady rejestr wnioskow
jednocze$nie wzywajac ich do ztozenia o$wiadczenia o bezstronnosci i poufnosci. Przewodniczacy Rady po zapoznaniu sie
ze ztozonymi Deklaracjami bezstronnosci i poufnosci, wyznacza sposréd cztonkéw Rady zespoty, ktdre bedg dokonywac
oceny poszczegolnych przydzielonych im operacii,

5. Okreslono termin, zasady i sposéb dokonywania oceny merytorycznej i wyboru operacji oraz szczegdtowy sposéb informo-
wania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu (okreslono co najmniej: warunki i sposdb wniesienia protestu oraz
termin wniesienia protestu) - po dokonanej ocenie i utworzeniu wstepnej listy rankingowej, w terminie wyznaczonym przez
Przewodniczacego Rady, odbywa si¢ posiedzenie Rady. Po dokonaniu oceny strategicznej operacji Rada sporzadza liste
operaciji. Biuro LGD przekazuje Wnioskodawcy na pismie informacje o wyniku oceny zgodnosci jego operacji z LSR lub wyni-
ku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez jego operacje kryteriow wyboru operacji wraz z uzasadnieniem oceny
i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje. Nastepnie biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD liste
operacji zgodnych z LSR oraz liste operacji wybranych ze wskazaniem, ktore z operacji mieszczg sie w limicie $rodkéw
wskazanych w ogtoszeniu o naborze.

W ramach procedury oceny i wyboru operacji - projekty dla grantobiorcéw:

1. szczegbtowo okreslono proces wyboru grantobiorcéw, okrelono sposoéb organizacji nabordw: opisano tryb ogtaszania, czas
trwania naboru, miejsce sktadania wnioskéw, a takze informacje dotyczace zakresu tematycznego operaciji, kryteridw wyboru
operacji, minimalnej liczbe punktdw, bedaca warunkiem wyboru operacji oraz wskazano i opisano spos6éb udostepnienia pro-
cedur naboru do wiadomosci publicznej - ogtoszenie o naborze przygotowuje Zarzad Stowarzyszenia w porozumieniu z
Przewodniczacym Rady.

2. Opisano zasady oraz sposob rejestrowania wnioskow oraz opisano zasady oraz sposob rejestrowania wnioskdw - wniosek
sktadany jest drogq elektroniczng oraz w biurze LGD, wycofanie wniosku odbywa sie przez ztozenie pisma w biurze LGD,
sktadane wnioski sg rejestrowane w systemie elektronicznym wedtug kolejnosci ich wptywu,
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3. Szczegbtowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym ocene wnioskéw, dokumentowanie
oceny, wzory dokumentow - wstepnej weryfikacji wnioskéw dokonuje biuro LGD. Po jej zakoriczeniu LGD publikuje w syste-
mie elektronicznym liste wnioskéw zakwalifikowanych do dalszej oceny,

4. Opisano zasady oraz sposob wytaczenia cztonkow organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacji, a takze termin, zasady i
sposdb dokonywania oceny merytorycznej i wyboru operacii, ustalenie kwoty wsparcia - Przewodniczacy Rady po zapoznaniu
sie ze ztozonymi Deklaracjami bezstronnosci i poufno$ci, wyznacza spoérdd cztonkéw Rady zespoty, ktére bedg dokonyw.aé
oceny poszczegolnych przydzielonych im operaciji oraz oceny i wyboru Grantobiorcéw dokonuje Rada,

5. Okre$lono sposob rozliczania, monitoring i kontrole grantobiorcéw - dokonuje Zarzad/biuro LGD.

Opracowane przez Stowarzyszenie LGD PLGD procedury majg na celu zagwarantowanie jak najwigkszej poprawnosci oraz jawnosci
stosowanych rozwigzan:

e pozwalaja unikna¢ ryzyka konfliktu interesdw tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnosci

o przewidujg ponadto zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki i sposob
whniesienia protestu),

e podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawieraja tym samym tak-
ze informacje o wytaczeniach cztonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktoérych wnio-
skow wylaczenie dotyczy)

o przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach danego kryterium

o przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego

o okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcoéw protestu od rozstrzygnie¢ Rady w sposob zapewniajacy mozliwosé
skutecznego wniesienia protestu.

Ponadto procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentow, o ktdrych mowa w tresci ich zapisow.

.2 SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Przyjete kryteria wyboru majg charakter oceny punktowej i zawierajg szczeg6towy opis wyjasniajacy sposdb oceny wskazujacy wyma-
gania konieczne do spetnienia danego kryterium, niebudzace watpliwosci interpretacyjnych. W wyniku szerokich konsultacji spotecz-
nych wybrane kryteria wyboru okazaty sie niezwykle trafne i dostosowane do potrzeb przysztych beneficjentow. Kryteria wynikajg z
przeprowadzonej diagnozy obszaru oraz sg powiazanie z celami i wskaznikami. Ustanawiajac kryteria wyboru operacji LGD uwzgled-
nita problemy zidentyfikowane podczas dokonywania diagnozy obszaru oraz cele i potrzeby zgtaszane podczas konsultacji przez lo-
kalng spotecznos¢. Ponadto LGD uwzglednita przy formutowaniu kryteriow wyboru operacji wymogi okre$lone w progra-
mach/przepisach dla PROW na lata 2014-2020, tj.: innowacyjno$¢, zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub
klimatu, tworzenie nowych miejsca pracy — w przypadku przedsiewzie¢ ukierunkowanych na zakfadanie i rozwdj dziatalnosci (P2.1.1 i
2.1.2), punkty tu sg przyznawane operacjom zakfadajacym utworzenie wiekszej liczby miejsc pracy niz zaktadane minimum , prefero-
wanie operacji realizowanych w miejscowo$ciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancéw, ukierunkowanie wsparcia na
zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Ponadto formutujac kryteria LGD uwzglednita
wytyczne aby byly one w jak najwiekszej liczbie mierzalne oraz obiektywne, niedyskryninujace dla potencjalnych wnioskodawcow,
przejrzyste oraz bezpo$rednio przyczynialy si¢ do osiggania okre$lonych w LSR wskaznikéw produktu i rezulatatu. W przypadku kryte-
riow jakosciowych dokonano szczegGtowego opisu podej$cia do oceny danego kryterium, wskazujac wymagania konieczne do spet-
nienia aby uzyska¢ dang liczbe punktéw. Kryteria wyboru w pierwszej kolejnosci stuzg weryfikacji, czy wniosek zostat waznie ztozony
i czy zakres tematyczny operaciji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianym w LSR oraz przepisami obowigzujacymi dla RLKS.
Ta grupa kryteridw wyboru dotyczy przede wszystkim poprawnosci formalnej zgtaszanych operacji i obejmuje zagadnienia zwigzane z
terminowoscig, kompletnoscia i adekwatno$cig sktadanych wnioskow. Nastepnie wnioski, ktére przejdg ocene formalng oceniane bedg
pod katem zgodno$ci proponowanej operaciji z zapisami zawartymi w LSR, w tym przede wszystkim z diagnozg obszaru, celami oraz
przyjetymi wskaznikami produktu i rezultatu. Zaktada sie ponadto przyznawanie dodatkowych punktéw operacjom, ktére zaktadajg
wykorzystanie wiekszego wktadu wtasnego Beneficjenta, a takze zaproponujg innowacyjne podejscie do rozwigzania zidentyfikowa-
nych problemdw i ponadto bedg generowa¢ powstawanie nowych miejsc pracy.

Powigzanie kryterium z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami: Kryteria: Racjonalno$¢ budzetu operacji, Doradz-
two/szkolenia w LGD, Gotowos¢ do realizacji operacji/projektu, Czas realizacji operacji, — zastosowanie tych kryteriow wyni-
ka z zapewnienia sprawnej realizacji strategii przez beneficjentéw, zwiekszenia prawdopodobienstwa zrealizowania operacji a
tym samym realizacji LSR (osiagniecia wskaznikow) w terminie. Pozostate kryteria wynikaja z potrzeb i oczekiwan lokalnej
spolecznosci wskazanych podczas konsultacji spotecznych, sa powiazane bezposrednio z planowanymi celami i wskaznika-
mi produktu i rezultatu.

INNOWACYJNOSC

Definicja innowacyjnosci, ktéra przyjeto w LSR PLGD rozumiana jest jako: wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego
produktu lub ustugi (w tym turystycznego) lub procesu lub organizacji na obszarze LSR oraz wdroZenie i/lub nowego sposobu wyko-
rzystania lub zmobilizowania istniejacych zasobdw /surowcow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
Innowacyjnos¢ zostata uwzgledniona zardwno na poziomie celdéw szczegdtowych jak i wskaznikéw rezultatu i produktu. Operacje
skladane w odpowiedzi na poszczegblne konkursy bedg oceniane pod wzgledem ich innowacyjnosci. Podej$cie innowacyjne oznacza
poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych sposobéw rozwigzywania problemdw mieszczacych sie w obszarach wsparcia
LSR. Innowacyjnym podejéciem bedzie m.in. zachecanie i promowanie idei realizacji projektow partnerskich, realizowane dziatania
mogq swoim zasiggiem obja¢ nowe grupy odbiorcdw, sposoby rozwigzywania problemdéw zostang rozwinigte oraz potraktowane bar-
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dziej nowatorsko oraz niestandardowo. Jako innowacyjne bedg premiowane réwniez rozwigzania majace korzystny wptyw na zréw-
nowazony rozwdj obszaru a szczegdlnosci rozwigzania sprzyjajace ochronie Srodowiska, wykorzystaniu technologii proekologicznych i
odnawialnych zrédet energii, promowane bedg rozwigzania sprzyjajace zintegrowaniu obszaru i zwigkszeniu jego rozpoznawalnosci,
przedsiewziecia wykorzystujace produkty lokalne i promujace je w sposdb nietypowy, niestandardowy, przyczyniajace sie do pozytyw-
nych zmian na obszarze. Premiowane w tym obszarze bedg réwniez przedsiewziecia o charakterze prospotecznym, przyczyniajace
sie do integracii lokalnej spoteczno$ci (catego obszaru LGD) oraz sprzyjajace wigczeniu spotecznemu. Innowacyjno$¢ powinna prze-
jawia¢ sie w co najmniej jednym z ponizszych wymiardw: uczestnika projektu, problemu, formy wsparcia . W tresci LSR LGD PLGD
sformutowano cele, ktére stanowig podstawe do zastosowania innowacyjnych rozwigzan w w/w obszarach. Zaréwno uczestnicy lokal-
nych projektéw, problemy jak i formy wsparcia bedg mogty stanowi¢ rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju catego obszaru. W szcze-
gblnosci promowane bedg rozwigzania sprzyjajace zintegrowaniu obszaru i zwiekszeniu jego rozpoznawalno$ci np. miejscowe pro-
dukty zostang opatrzone wspdlng marka i symbolika, utworzona bedzie tez sie¢ punktdw z produktami lokalnymi. Kluczowe bedg row-
niez przedsiewziecia oparte na lokalnych zasobach LGD, powodujacych juz teraz, Ze obszar ten jest rozpoznawalny i nietypowy. Jako
innowacyjne bedg okreslane przedsiewziecia wykorzystujace i promujace zasoby lokalne w sposéb nietypowy, niestandardowy, przy-
czyniajace sig do pozytywnych zmian na obszarze. Premiowane w tym obszarze bedg réwniez przedsigwzigcia o charakterze prospo-
tecznym, przyczyniajace sie do integracji lokalnej spoteczno$ci (catego obszaru LGD) oraz sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu.
PROCEDURA ZMIANY KRYTERIOW WYBORU
Procedura:
1. Celem Procedury jest okre$lenie sposobu ustalania kryteridw wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz
operacji wlasnych LGD oraz grantow
2. Procedure przyjmuje i zmienia Zarzad LGD.
3. Zarzad ustala kryteria wyboru oraz dokonuje ich zmian, na wniosek:

a. Rady,

b. co najmniej 10% cztonkéw LGD,

C. Z wlasnej inicjatywy.

d. Na wezwanie pisemne Urzedu Marszatkowskiego
4. Wniosek w zakresie dokonania zmiany kryteriow musi by¢ ztozony do Zarzadu w formie pisemnej i zawierac:

a. uzasadnienie proponowanych zmian,

b. okreslenie powigzania z diagnozg obszaru LSR,

c. okreslenie wptywu na osiggniecie zaplanowanych w LSR wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania.
5. Zarzad w okresie:

a. 30 dni od wptyniecia wniosku, po jego przeanalizowaniu i okre$leniu zgodnosci z procedurg i LSR, podejmuje decyzje czy

whiosek bedzie rozpatrywany i

i. jezeli TAK — umieszcza go na stronie www LGD do konsultacji na 7 dni. W ciagu 30 dni po zakonczeniu konsultacji i zapo-

znaniu sie z ich wynikami, podejmuje decyzje w sprawie wprowadzenia zaproponowanych zmian, oraz umieszcza informacje

0 podjetym rozstrzygnieciu na stronie www LGD,

ii. jezeli NIE — przekazuje informacje Wnioskodawcy.
6. Kryteria obowigzujg dla Konkursow ogtaszanych przez Zarzad po podjeciu uchwaty o zmianie kryteriow oraz akceptacji Urzedu
Marszatkowskiego.

.3 FORMY WSPARCIA OPERACJI W RAMACH LSR

W ramach LSR na lata 2016-2023 przewidywana jest realizacja nastepujacych typéw operacii:
e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez
organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW,
e projekty grantowe,
e operacje wiasne,
e projekty wspdtpracy (w tym projekt miedzynarodowy oraz projekt krajowy).

OKRESLENIE POZIOMU DOFINANANSOWANIA dla poszczegélnych operacji z podziatem na

konkretne grupy wnioskodawcow:

1. PREMIA NA STRAT - wsparcie na podjecie dziatalno$ci gospodarczej, w tym opartej na innowacjach i zaktadanych przez oso-
by z grup defaworyzowanych - kwota dofinansowania - 80 000 zt; Kwoty wsparcia zostaty ustalone po przeanalizowaniu danych
pozyskanych od beneficjentéw realizujacych projekty w podobnym zakresie ze $rodkéw pozyskanych w ramach programéw funk-
cjonujacych w latach 2007- 2013(dane z konsultacji spotecznych, informacje od mieszkaricdw pozyskane w ramach $wiadczenia
ustug doradczych), danych o programach dotyczacych zaktadania dziatalno$ci gospodarczej prowadzonych przez powiatowe
urzedy pracy, informacji od wnioskodawcow, ktdrzy realizowali projekty w ramach naboréw organizowanych przez LGD w latach
poprzednich (analiza sktadanych wnioskow oraz realizacji umoéw, wyptaconych $rodkéw), z uwzglednieniem sytuacji gospodarcze;
obszaru, cen rynkowych oraz skali przedsigwzigcia (samozatrudnienie i/lub zatrudnienie pracownika). Dofinansowanie w kwocie
80 000 zt na podjecie dziatalno$ci wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz analizy przyznawanych do-
tychczas przez LGD i inne instytucje kwot wsparcia na zaktadanie nowych firm. Poziom dofinansowania obliczono przede
wszystkim na podstawie sktadanych do Biura LGD fiszek projektowych oraz rozméw z potencjalnymi beneficjentami.
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2. Wsparcie na realizacje inwestycji w istniejacych firmach na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy Minimalna catkowita warto$¢
operacji wynosi nie mniej niz 50 000 zt. Poziom dofinansowania — maksymalnie 70% kosztéw kwalifikowanych(w przypadku pod-
miotdw wykonujacych dziatalnos¢ gospodarczg). Maksymalna kwota dofinansowania na jedng operacie:

o 200 000 zt — dla operaciji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa w tym wprowadzajacego innowacje;
e 200000 zt - dla operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa ktére tworzy miejsca pracy dla oséb z
grup defaworyzowanych;

3. Wsparcie na operacje realizowane przez pozostate podmioty ( nie dotyczy JST, przedsigbiorcdw) dotyczy grantow, konkursow -
Poziom dofinansowania — 100% kosztéw kwalifikowanych. Stowarzyszenie bedzie premiowaé (kryteria) wnioskodawcéw ktdrych
wklad wiasny przekracza intensywnos$¢ pomocy okreslong powyzej.

4. Wsparcie na operacje realizowane przez pozostate podmioty ( nie dotyczy JST, przedsigbiorcow) — projekty WLASNE — 95 %
kosztow kwalifikowanych. LGD przewiduje w ramach operacji wiasnych LGD wiekszy udziat Srodkow wtasnych niz wynikajacy z
przepisow dotyczacych poszczegdlnych programéw na poziomie 5 %.

W ramach LSR zaplanowano realizacje 5 projektéw grantowych gtéwnie z zakresu inwestycji w matg infrastrukture, spedzanie czasu

wolnego, podtrzymywania tozsamos$ci regionalnej, wzmocnienia potencjatu organizacji pozarzadowych oraz promocji zwigzanej z

turystyka. Rdznorodnos¢ zaplanowanych do ogtaszania grantdéw zapewni wielokrotny wybér grantobiorcom udziatu w konkursie, ale

takze mozliwos¢ dostepu do srodkow LSR szerokiego gronu beneficjentow.

PLGD planuje do realizacji cztery operacje wtasne w roznych zakresach m.in. zwiekszenia $wiadomosci mieszkancow z zakresu

ochrony $rodowiska naturalnego, wsparcia branzy zwigzanych z produktem lokalnym. LGD przewiduje w ramach operacji witasnych

LGD wiekszy udziat $rodkdw whasnych niz wynikajacy z przepisdéw dotyczacych poszczegdlnych programéw na poziomie 5 %.

W ramach realizacji projektow wspétpracy przewidziano dwie operacje: jedna zwigzana z szeroko pojeta promocjg produktu lokalnego

i tworzenia kanatéw jego dystrybucji - projekt miedzynarodowy. Natomiast drugi projekt nakierunkowany jest na organizacje wydarzen

sportowo-rekreacyjnych przez partneréw biorgcych udziat w tym projekcie.

ROZDZIAL VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegoélnych wskaznikéw produktu w poszczegdlnych
przedsiewzieciach. Przyjety poziom osiggania poszczegoinych wskaznikow produktu w okresach 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023
zostat ustalony w taki sposéb aby wydatkowanie $rodkéw na realizacje LSR zintensyfikowaé na pierwszy okres realizacii strategii LGD
PLGD. W latach 2016-2018 przyjeto, iz zdecydowana wiekszo$¢ wskaznikdw produktu zostanie zrealizowana na poziomie okoto 50
%. Szczegbtowo przyjete zatozenia odnosnie osiggania rezultatéw na poziomie kazdego celu szczegbtowego obrazuje plan dziatania,
ktdry stanowi zatacznik do LSR.

ROZDZIAL VIIl. BUDZET LSR

Realizacja LSR kierowanej przez spotecznos¢ Stowarzyszenia PLGD na lata 2016-2023, opiera¢ sie bedzie o $rodki ramach PROW
na lata 2014-2020. Tabela obrazujgca zestawienie, prezentujace przyporzadkowanie zakresu wsparcia do budzetu PROW znajduje
sie w zataczniku do niniejszej strategii. Przyjety budzet w PODHALANSKIEJ LGD zaktada wykorzystanie $rodkéw w ramach PROW
na lata 2014-2020 w wysokosci: na poddziatanie 19.2 — 2 365 500 euro; na podziatanie 19.3 zaplanowano przeznaczy¢ 220 000,00
euro; na poddziatanie 19.4 — 454 635,00 euro. Zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi minimum 50% budzetu przeznaczonego na
realizacje poddziatania 19.2 tj. kwote 1490 375,68 euro przeznaczone zostato na przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzy-
maniem miejsc pracy. Pozostata kwota zostata rozdysponowana zgodnie z okreslonymi w trakcie konsultacji spotecznych celami i
przyporzadkowanymi do nich przedsiewzieciami wedtug zgtaszanych przez mieszkancow postulatéw/potrzeb. W budzecie zostaty
okreslone kwoty $rodkow przewidziane do realizacji poszczegoinych przedsiewziec i maksymalne kwoty dofinansowania w ich ramach
tak aby realnie okre$lic mozliwe do realizacji wskazniki. Ponadto Tabela prezentujgca montaz finansowy uwzgledniajacy powyzsze
zrodfa finansowania, uwzgledniajace podziat na beneficjentéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz beneficjentow
bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych stanowi zatacznik do niniejszej LSR.

PLGD opracowujac zatozenia do LSR miata na wzgledzie aby zachowa¢ silne powigzanie pomiedzy budzetem oraz planem dziatania
a celami. Zgodnie z powyzszq zasadg oraz w wyniku prowadzonych konsultacji spotecznych i zgtaszanych w ich trakcie pomystéw na
projekty budzet LSR zostat zaplanowany w ramach dwoch celéw ogéinych. W ramach celu 1 Zwiekszenie atrakcyjno$ci obszaru
PLGD jako miejsca zamieszkania i wypoczynku gdzie kwota jakg przeznaczono na operacje wynosi 803 655,07 euro zaplanowano
konkursy gtownie z zakresu zagospodarowania strefy czasu wolnego, dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska, zachowaniem dzie-
dzictwo kulturowego oraz wsparciem sektora trzeciego (organizacji ngo). Wydatkowanie srodkoéw roztozono na lata 2016-2021 Zapla-
nowanie w ten sposéb podziatu budzetu pozwoli na efektywne wdrazanie LSR a co za tym idzie osigganie wskaznikéw produktu i
rezultatu zgodnie z planem dziatania. Podobnie ma sie sytuacja w ramach celu 2 Rozwd¢j spoteczno — gospodarczy Podhalanskiej
Lokalnej Grupy Dziatania (kwota ogbtem 1 781 844,93 Euro), gdzie przeznaczono na tworzenie miejsc pracy (bezposrednie rozwoju
wsparcie przedsiebiorczo$ci) Srodki w wysokosci 1 380 024,43 euro oraz 110 351,25 euro w ramach przedsiewziecia ukierunkowa-
nego na wsparcie branzy spozywczej, pozostata czes¢ Srodkow w tym celu czyli 291 469,25 euro zostanie przeznaczono na wspar-
cie przedsiebiorczo$ci w sposéb posredni (szkolenia, tworzenia kanatéw dystrybuciji np. produktow lokalnych).
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W ramach realizacji poddziatania 19.3 zaplanowano realizacje trzech projektow wspdtpracy, w tym minimum dwéch miedzynarodo-
wych.

W ramach poddziatania 19.4 przewidziano kwote na dziatania aktywizacyjne w wysokosci 72 635 euro, a na koszty biezace na kwote
382 000,00 euro.

ROZDZIAL IX PLAN KOMUNIKACJI

Komunikacja Podhalanskiej LGD ze spotecznosciami lokalnymi nie ogranicza sie do jednostronnych komunikatéw i okresowych spra-
wozdan z dziatalnosci LGD prezentowanych w trakcie zebran jej cztonkéw. Podhalafiska LGD w rézny sposob i w roznych okoliczno-
$ciach komunikuije sie i bedzie sie komunikowa¢ z wieloma interesariuszami, gdyz zamierza wykorzysta¢ swéj potencjat teraz i w przy-
szlosci. Jezeli mamy sie jeszcze bardziej efektywnie komunikowaé, to pierwszym krokiem w kierunku usprawnienia komunikacji jest
bardziej dogtebne rozpoznanie potrzeby dokonania usprawnien i ich zaplanowanie. Dotyczy to zaréwno wewnetrznej komunikacji z
wielopoziomowymi strukturami zarzadzania i realizacji, jak réwniez zewnetrznej komunikacji z innymi interesariuszami. Plan komunika-
cji pozwoli zaplanowac¢ nam jakich dokona¢ usprawnien w zakresie komunikacji, aby wzmocni¢ naszg LGD.

Cele planu komunikacji.

Za gtéwny cel planu komunikacji uznano szerokie dotarcie do mieszkancéw i interesariuszy z informacjg umozliwiajacg efektywng
realizacjie LSR przy zastosowaniu metod i narzedzi dostosowanych do zréznicowanych grup docelowych z zachowaniem wysokiej
efektywnosci kosztowe;.

Sformutowano réwniez 3 cele szczegdtowe: 1. biezace informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach i kryteriach udzie-
lania wsparcia z budzetu LSR, w tym réwniez. o typach preferowanych operaciji w najwiekszym stopniu realizujacych zatozenia LSR

2. zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnos¢ LGD, 3. szerszy niz do tej pory udziat przedsiebiorcow we wdrazanie LSR
na wszystkich etapach. Wskazniki: wzrost liczby cztonkéw LGD w latach 2014-2020 o 25%; wzrost liczby reprezentantéw przedsie-
biorcow we wiadzach LGD w latach 2014-2020 o 25%; wzrost liczby osdb ktore polubity profil/fanpage LGD w latach 2015-2020 o
25%; liczba beneficjentéw aplikujacych o wsparcie z budzetu LSR w latach 2014-2020; liczba beneficjentdéw aplikujacych o wsparcie z
budzetu LSR w latach 2007-2013; liczba wnioskéw o wsparcie z budzetu LSR ztozonych przez przedsiebiorcow w latach 2014-2020

Gtéwni adresaci dziatan komunikacyjnych - wskazanie tzw. grup docelowych

Do gtéwnych grup uwzglednionych w planie komunikaciji nalezy zaliczy¢: osoby fizyczne - mieszkancdw obszaru objetego LSR; liderow
lokalnych; osoby prawne prowadzace dziat. gospodarczg (spotki prawa handlowego) i przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w innych formach na obszarze LSR; zrzeszenia pracodawcow, zrzeszenia branzowe i grupy producenckie; organizacje
pozarzadowe zarejestrowane iflub prowadzace dziatalno$¢ na obszarze LGD, koScioly i zwigzki wyznaniowe prowadzace dziatalnosé
na obszarze LGD, instytucje publiczne dziatajace na obszarze LGD

Za grupy defaworyzowane wymagajace szczegdlnego uwzglednienia w planie komunikacji uznano: Osoby miode do 35 roku Zzycia;
Rodziny wielodzietne; Bezrobotni. Z kolei za grupy priorytetowe wymagajace szczegolnego uwzglednienia w planie komunikacji, a nie
uznane za defaworyzowane uznano: podmioty sektora turystycznego i zagospodarowania wolnego czasu, w tym kulturalnego i krea-
tywnego. Wiecej informacji zawartych jest w zataczniku nr 5.

Skuteczna komunikacja powinna prowadzi¢ do pozadanych rezultatow i utrzymywac ten efekt, z mozliwoscig zwigkszenia
skutecznosci przekazu. Dlatego tez stuzy ona celowi, dla ktdrego zostata zaplanowana lub zaprojektowana. Takim celem moze by¢
wywotanie zmiany lub dziatania, podniesienie wiedzy, przekazanie informacji lub zapytania. JeZeli nie osiagniemy pozadanego rezulta-
tu, musimy stara¢ sie zrozumie¢, dlaczego tak sie stato, odkry¢ dlaczego komunikacja byta nieskuteczna i zaradzi¢ temu. Oznacza to,
Ze nalezy sprawdzi¢, czy wiadomo$ci dotarta i zostata zrozumiana. Komunikowanie, czyli dzielenie si¢ jest procesem dwustronnym.

W komunikacji kierowa¢ bedziemy sie takze niedocenianym starym powiedzeniem ,mniej znaczy wiecej”. Nowe technologie
sprawiaja, ze mamy tendencje do ,rozpisywania si¢”, jesli nie pomyslimy o warto$ci tego, co przekazujemy koricowemu odbiorcy i 0
utatwieniu przekazania informacji. Zbyt intensywne komunikowanie si¢ wcale nie oznacza lepszego komunikowania si¢. Moze to pro-
wadzi¢ do powstania szumu informacyjnego lub nieporozumien ze wzgledu na zaciemnienie kluczowej informacji lub jej znaczenia.

Przygotowanie planu komunikacji zostato opracowanie z wykorzystaniem metod partycypacyjnych. W okresie IX do XI 2015 w
tym celu zostaly wykorzystanie nastepujace metody: warsztaty konsultacyjne, zespdt roboczy, grupa fokusowa i dyskusje reprezen-
tantéw grup. Poddane zostaty analizie zidentyfikowane problemy w obszarze komunikacji w poprzednim okresie programowania, prze-
prowadzono réwniez analize wynikéw badan ewaluacyjnych w tym zakresie oraz przeprowadzono dyskusje na temat oczekiwanych
kierunkow poprawy, sformutowania celéw planu komunikacii i doboru adekwatnych i efektywnych metod komunikacii.

Do najwazniejszych zagadnien, o ktérych komunikujemy zaliczy¢ nalezy:
e Procedury i wytyczne dla LGD w zakresie tworzenia LSR;

Procedury i wytyczne operacyjne dla LGD;

Lokalna strategia rozwoju;

Dane i sposéb kontaktu, procedury komunikowania i zbierania informacj;

Ogtoszenia o naborze wnioskéw projektowych i jego procedury;

Kryteria wyboru i zwigzane z nimi procesy oraz decyzje;

Wspierane projekty, dziatania i beneficjenci;

Monitorowanie, przygotowywanie raportéw i ocena;

Mozliwosci wspétpracy;

Inne Zrédta finansowania
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ROZDZIAL X. ZINTEGROWANIE

Lokalna strategia rozwoju Podhalanskiej LGD, jako spojny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celéw i po-
trzeb, przyczynia sie do osiaggniecia celéw UE odno$nie inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
wzrostu. Zintegrowany charakter LSR przyczynia si¢ do wykorzystania potencjatu obszaru, jego zasobdw i unikatowych waloréw.
Spdjny charakter strategii urzeczywistni realizacje interwencji ukierunkowanych na rozwojow obszaru, a jednoczes$nie precyzyjnie
dostosuije sie do lokalnych uwarunkowan. Strategia, jako narzedzie interakcji z nimi dokumentami realizowanymi przez krajowe, regio-
nalne i lokalne wtadze majacymi na celu osiagniecie lepszych wynikow ogoinych przyczyni sie do osiggniecia lepszych wynikéw w
realizacji podjetych dziatan.

1 Komplementarnosé LSR z innymi dokumentami planistycznymi

W celu zaprezentowania zalezno$ci pomiedzy LSR Podhalanskiej LGD na lata 2016-2022 a dokumentami strategicznymi krajo-
wymi, regionalnymi i lokalnymi, opracowano tabele spojnosci celdw ogdlnych i celéw szczegétowych LSR z obszarami i celami zawar-
tymi w nadrzednych dokumentach strategicznych.
Strategia Podhalanskiej LGD uzupetnia inne dziatania na obszarze oraz te dziatania bedg uzupetniane przez projekty realizowane w
ramach LSR. Wskazano powigzania z innymi dokumentami planistycznymi. W szczegdlnosci o nastepujace dokumenty:

— na poziomi kraju,

— na poziomie wojewddztwa,

— regionalne programy operacyjne i strategiczne,

— napoziomie gminy,

— sporzadzane przez instytucje zajmujace sie pomoca spofeczna,

— przygotowywane przez o$rodki doradztwa rolniczego.
W fazie przygotowywania LSR brano pod uwage wymienione wyzej dokumenty i inne plany/strategie istotne z punktu widzenia celdéw
strategii w celu wskazania stopnia zgodnosci i komplementarno$ci LSR z innymi dokumentami planistycznymi opracowanymi dla ob-
szaru objetego strategia.

Podhalanska LGD nie dziata w prézni instytucjonalnej — réwniez tworzona przez nig LSR nie jest pierwszym i jedynym doku-
mentem strategicznym, opracowanym dla danego obszaru.

Dzieki poznaniu zatozen niniejszych dokumentéw, cztonkowie LGD posiedli lepszq orientacje, jakie konkretne problemy sg
najbardziej istotne dla spotecznosci lokalnej i Srodowiska, w ktérym zyje, a takze jak je rozwigza¢. Wiedza ta pomogta w wyborze kwe-
stii kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana LSR miata charakter zintegrowany i komplementarny w stosunku do dziatan juz
podjetych przez inne podmioty. Dzieki takiemu postepowaniu, LGD nie powtérzy dziatan podjetych juz przez inne podmioty, a jedno-
cze$nie otrzymata wyrazny sygnat, ktére dziatania powinny zosta¢ wzmocnione.

Przy sprawdzaniu zgodno$ci LSR z pozostatymi dokumentami strategicznymi, nie poprzestano wytacznie na poziomie lokal-
nym. Przeanalizowano dokumenty programowe przygotowane na okres 2014-2020. Analiza przeprowadzona na tym poziomie umozli-
wita zidentyfikowanie programdw i dziatan komplementarnych w stosunku do tych, ktére sg zaplanowane w LSR.

W LSR znalazly sig¢ dwa cele gtowne. Ponizsza tabela wskazuje, jak powigzane sa one z dokumentami szczebla krajowego,
regionalnego i lokalnego.

Ponizej okre$lono powigzania (dokonano poréwnania celdw i zatozen tych dokumentéw z celami LSR) i wykazano spojno$c¢
planowanych do realizacji przedsiewziec¢ z celami dokumentéw planistycznych.

Tabela. Komplementarnos$ci LSR z innymi dokumentami planistycznymi
Cel ogéiny | Cel ogdlny I

Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru PLGD jako Rozwdj spoteczno — gospodarczy Podhalanskiej Lokalnej
miejsca zamieszkania i wypoczynku Grupy Dziatania

Cele szczegobtowe Cele szczegotowe
Wspieranie wspot-
pracy lokalnych
podmiotow oraz Zintegrowana
budowanie kapitatu ~ promocja obszaru
spotecznego na i kreowanie marki
rZecz rozwoju ob- obszaru PLGD
szaru Podhalanskiej
LGD

Zgodnos¢ z celami poszczego6inych dokumentéw planistycznych

Lokalna Strate-
gia Rozwoju
Podhalaniskiej ~ Rozwdj oferty spedza- ~ Wzmacnianie toz- Rozwoj lokalnej

LGD nia wolnego czasu samosci lokalnej,  przedsigbiorczo$ci
poprzez poprawe infra- ~ oraz aktywno$ci i i zwigkszenie
struktury i realizowanie integracji mieszkan- liczby miejsc
dziatar aktywizujacych cow pracy
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Cel gtowny

Efektywne wykorzysta-
nie potencjatéw regio-
nalnej szansy dla roz-
Wwoju  gospodarczego

Cel gtowny

Efektywne wykorzy-
stanie potencjatow
regionalnej szansy
dla rozwoju gospo-

Cel gtowny

Efektywne wyko-
rzystanie poten-
cjatow regionalnej
szansy dla rozwo-

Cel gtéwny

Efektywne wykorzy-
stanie potencjatow
regionalngj szansy
dla rozwoju gospo-

Cel gtéwny

Efektywne wyko-
rzystanie poten-
cjatéw regionalnej
szansy dla rozwo-

Strategia Roz- .. _: . | darczego oraz | ju gospodarczego ju gospodarczego
. . oraz wzrost spojnosci o - | darczego oraz >
woju Wojewodz- . wzrost  spojnosci | oraz wzrost spoj- .. . | oraz wzrost spoj-
przestrzennej Matopol- : . wzrost  spojnosci .
twa Matopol- . ; .| przestrzennej Mato- | noSci przestrzen- : nosci przestrzen-
. ski w wymiarze regio- . ; . . przestrzennej Mato- . .
skiego 2011- . . | polski w wymiarze | nej Matopolski w . . nej Matopolski w
nalnym, krajowym i . ; . .| polski w wymiarze . .
2020 D regionalnym, krajo- | wymiarze  regio- . .| wymiarze regio-
europejskim . . . regionalnym, krajo- .
wym i europejskim | nalnym, krajowym . L nalnym, krajowym
Obszar 2. : - wym i europejskim | . .
oo . Obszar 2. i europejskim i europejskim
Dziedzictwo i przemy- oo . .. | Obszar 5. .
Dziedzictwo i prze- | Obszar 5. Rozwd; L Obszar 5.Rozwd;
sty . . .| Rozwoj miast . . .
mysty miast i terendw | . PP miast i terenow
czasu wolnego o i terendw wiejskich o
czasu wolnego wiejskich wiejskich
O$ Priorytetowa O$ Priorytetowa
Os Priorytetowa Przedsigbiorcza Os Priorytetowa Przedsigbiorcza
O$ Priorytetowa Ochrona $rodowi- Matopolska Wiedza i kompeten- | Matopolska
Regionalny Pro- Dziedzictwo regionalne | ska Rynek pracy cje Rynek pracy
ragm 0 eryac .| Cel tematyczny Cel tematyczny Cel tematyczny Cel tematyczny Cel tematyczny
g Wo'(:)wé dz)tQN a Zachowanie i ochrona | Zachowanie i Wzmacnianie Inwestowanie w Wzmacnianie
Myalo L Iskiedo Srodowiska oraz pro- ochrona $rodowiska | konkurencyjnosci | ksztatcenie, szkole- | konkurencyjnosci
na Iafa 201 4_9 mowanie efektywnego | oraz promowanie MSP Promowanie | nie oraz szkolenie MSP Promowanie
2020 gospodarowania zaso- | efektywnego go- trwatego i wyso- zawodowe na rzecz | trwatego i wyso-

bami

spodarowania za-
sobami

kiej jakosci za-
trudnienia oraz
wsparcie mobilno-
$ci pracownikow

zdobywania umie-
jetnoci i uczenia
sie przez cale zycie

kiej jakosci za-
trudnienia oraz
wsparcie mobilno-
$ci pracownikow

Cel glowny Cel gtowny Cel gtéwny Funk- | Cel giéwny Cel gtéwny Funk-
Program strate- Funkcjonalne  zarza- Funkcjonalne za- cionalne  zarza- | Funkcjonalne  za- | cjonalne  zarza-
giczny obszary dzanie orzestrzenia rzadzanie prze- dzanie przestrze- | rzadzanie prze- | dzanie przestrze-
wiejskie Mato- oraz rozwé] gospodar- strzenig oraz rozwdj | nig. oraz rozwo¢j | strzenig oraz rozwdj | nig oraz rozwoj
polski 2011-2020 czy terendw wigjskich gospodarczy tere- | gospodarczy gospodarczy tere- | gospodarczy
néw wiejskich terendw wiejskich | now wiejskich terendw wiejskich
Zintegrowana 1.2 Rozw¢j produk- | 1.2 Rozw6j  pro- | 1.2 Rozwdj produk- | 1.2 Rozwoj  pro-
Strategia Roz- 1.1 Rozwé] infrastruktu- tow i efektywne | duktow i efektyw- | tow i efektywne | duktow i efektyw-
woju Oferty ry turystyczne], rekrea- wykorzystywanie ne wykorzystywa- | wykorzystywanie ne wykorzystywa-
Czasu Wolnego nei i § ’ .| waloréw  (atrakgji) | nie waloréw | waloréw  (atrakcji) | nie waloréw
dla Matopolski cyIney 1 fowarzyszace] | spezany funkcjonal- | (atrakcji) obszaru | obszaru funkcjonal- | (atrakcji) obszaru
2011-2020 nego funkcjonalnego nego funkcjonalnego
I.1 Rozw¢j infra- I.1 Rozw¢j infra-

Zintegrowana
Strategia Edu-
kacji i Rynku
Pracy

dla Matopolski
2011-2020

struktury dla go-
spodarki  opartej
na wiedzy i lokal-
nych przewagach
konkurencyj.

1.2 Kreowanie
warunkoéw do pro
wadzenia mikro,
matej i Sredniej
przedsiebiorcz.
lIl.1 Poprawa
sytuacji na lokal
nym rynku pracy i
minimalizowanie
negatywnych
skutkéw bezrobo-
cia

struktury dla go-
spodarki  oparte
na wiedzy i lokal-
nych przewagach
konkurencyj.

1.2 Kreowanie
warunkéw do pro
wadzenia mikro,
matej i Sredniej
przedsiebiorcz.
lIl.1 Poprawa
sytuacji na lokal-
nym rynku pracy i
minimalizowanie
negatywnych
skutkéw bezrobo-
cia
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Zintegrowany

|4 Efektywne wyko-

.1 Edukacja obywa-
telska oraz promo-
cja aktywnosci i
partycypacji  spo-
tecznej

.2 Wzmocnienie
edukacji medialnej i
kulturalne;

1.3 Wzmocnienie
tozsamosci lokalnej,
integracji i solidar-
no$ci spotecznej

Program Akty- rzystanie potencjatu

wizacji i Party- kulturowego  dla lr;ygt]:nkiteyvég(’?e%z?d

cypacji Spo- - rozwoju spoteczno- | - kulturowego da |

tecznej gospodarczego rozwoju  spoleczno-
dla Matopolski obszaru funkcjonal-

2011-2020 nego gospadarczego
obszaru funkcjonal-
nego
[1.2 Wspieranie
rozwoju instytucjo-
nalnego, profesjo-
nalizacji i integracji
sektorowej organi-
zacji  pozarzado-
wych oraz innych
inicjatyw  obywatel-
skich

. O$ priorytetowa 1 O$ priorytetowa 3 -

Program wspot- gzhprg?];ytier?xéj dzie- Ochrona i rozwoj Rozwdj edukacii

pracy Polska- dzictwa przyrod r{iczego dziedzictwa przy- ) transgranicznej i )

Stowacja 2014- i kulturowego obszary rodniczego i kultu- uczenia sie przez

2020 pogranicza rowego obszaru cate zycie

pogranicza
Cel strategiczny I: Eiifﬁﬁg%gy g

Strategii Rozwo-

Konkurencyjna, nowo-

nowoczesna i zroz-

Cel strategiczny |I

ju Powiatu Ta- czesna i zrbznicowana nicowana oferta ) Wysoka jako$¢ i )
trzanskiegona oferta HUrvstvezno- powszechny dostep
lata 2012-2020 turystyczno- sy . do edukacii i kultury
X . klimatyczna i spor-
klimatyczna i sportowa. t
owa.
Cel strategiczny: | Cel strategiczny:
o Cel strategiczny: Konkurencyjnal Efektlywne zarza: Cel strategiczny:
Cel strategiczny: gospodarka gminy | dzanie  wspoinotg | Efektywne zarza-
o . | Efektywne  zarza- . . o : ]
Wzmacnianie ~ marki dzanie  wspolnot Poronin, bazujgca | lokalna, dzieki roz- | dzanie wspolnotg
turystycznej gminy lokalna. dzi Fl)d roza-L na wiedzy, aktyw- | wojowi opartemu na | lokalna, dzieki
: Poronin  dzieki wyko- ang, dzie nosci i przedsie- | integracji,  wspot- | rozwojowi  opar-
Strategia Roz- . . wojowi opartemu na | . VI . . . .
. rzystaniu  potencjatu | . - ., | biorczosci miesz- | pracy i mobilizowa- | temu na integracj,
woju o integracji, ~ wspot- .y : . . .
: : lokalnego  dziedzictwa . " kancow. niu zasobdw. wspbtpracy i mo-
Gminy Poronin ; pracy i mobilizowa- . o o X
przyrodniczo- : . Cel operacyjny: Cel operacyjny: bilizowaniu  zaso-
na lata 2016- niu zasobow. 7 . .
kulturowego. . Wzmacnianie Kompleksowe dzia- | bow.
2020 i Cel operacyjny: L - . .
Cel operacyjny: . przedsiebiorczosci | tania na rzecz roz- | Cel operacyjny:
] . Ksztattowanie prze- . . . .
Zrownowazona oferta . % . | lokalnej wigzywania proble- | Ksztattowanie
. strzeni sprzyjajacej | . o . .
spedzania czasu wol- | , . | i aktywizacja méw  spotecznych | przestrzeni sprzy-
integracji spofecznej , . o Co -
nego zawodowa miesz- | i podnoszenia jako- | jajacej integracji
karcow §ci zycia mieszkan- | spotecznej
cow
Strategia Roz- Cel strategiczny rozwo- | Cel  strategiczny | Cel strategiczny | Cel  strategiczny | Cel strategiczny
woju ju: rozZwWoju: rozZwWoju: rozZwoju: roZWoju:
Gminy Szaflary | 1. Wysoka atrakcyjno$¢ | . Wysoki poziom | Il Przyjazne wa- | |. Wysoki poziom | lll Przyjazne wa-
na lata 2007- turystyczna gminy, w | edukacji i ozywienie | runki dla inwesto- | edukacji i ozywienie | runki dla inwesto-
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2017

tym bogata oferta agro-
turystyczna

kultury oraz piele-
gnowanie  tradycji
goralskiej

réw, prowadzenia
dziatalno$ci  go-
spodarczej i rolni-
czej, w tym
wsparcie dla
wszechstronnego
wykorzystania
wod  geotermal-
nych.

kultury oraz piele-
gnowanie tradycji
goralskie;

réw, prowadzenia
dziatalno$ci  go-
spodarczej i rolni-
czej, w tym
wsparcie dla
wszechstronnego
wykorzystania
wod  geotermal-
nych.

Cel strategiczny:

Cel strategiczny:
Rozwdj potencjatu

Cel strategiczny:

Cel strategiczny:
Rozwdj potencjatu
gospodarczego

Rozwdj potencjatu Cel strategiczny: gospodarczego Doskonalenie jako- | gminy i zwieksze-
turystycznego gminy i | Doskonalenie jako- | gminy $ci ustug nie elastycznosci
wzrost $ci ustug [ zwiekszenie | publicznych  oraz | lokalnego  rynku
Strategia Roz- liczby turystow publicznych  oraz | elastyczno$ci rozwoj kapitatu pracy. Cel opera-
woju Cel operacyjny 1111 rozwoj kapitatu lokalnego  rynku | spotecznego cyjny 1.3
Gminy Czarny Rozwdj infrastruktury spotecznego pracy Cel operacyjny Il.2 | Rozw¢j  zréwno-
Dunajec nalata | turystycznej Cel operacyjny Il.1 | Cel operacyjny 1.1 | Wysoki poziom | wazonego rolnic-
2014-2020 Cel operacyjny 1.2 Rozwdj oferty edu- | Wzmacnianie i | bezpieczenstwa twa gorskiego, w
Uatrakcyjnienie i zinte- | kacyjnej, promocja mieszkancow w | tym rolnictwa
growanie kulturalnej i rekrea- | przedsiebiorczo$ci | wymiarze ekologicznego
oferty turystycznej | cyjno-sportowej oraz zdrowotnym i spo- | oraz regionalnego
gminy wspieranie  za- | fecznym przetworstwa
trudnienia Rolno  spozyw-
czego
: 5 Obszar:  Sport,
Obszar: Sport, turysty turystyka, rekrea-
ka, rekreacja Obszar M ' Cel strateqi
Cel strategiczny: Wy- , . szar. 1esz- . | g8 Vel strategicz-
e Obszar: Mieszkancy | kancy Obszar: Mieszkancy | ny: Wysoka atrak-
soka atrakcyjno$¢ tury- . . . C
) . Cel strategiczny Cel strategiczny Cel strategiczny cyjnos¢ turystycz-
styczna i rekreacyjna . . . . .
. ; Dogodne  warunki | Dogodne warunki | Dogodne  warunki | na i rekreacyjna
Strategia Roz- gminy przy wykorzy- . . . . . . .
. . . zamieszkania  na | zamieszkania na | zamieszkania  na | gminy przy wyko-
woju staniu potencjatu przy- . . . . . . .
.o . o N 27| terenie gminy terenie gminy terenie gminy rzystaniu  poten-
Gminy Bialy rodniczego i dziedzic- . . . . .
: Cel operacyjny Cel operacyjny Cel operacyjny Cjatu  przyrodni-
Dunajec na lata | twa kulturowego . - . L A
. 4 Sprawne i | Ill.2 Wzmocnienie | 4  Sprawne i | czego i dziedzic-
2014-2020 Cel operacyjny : .
11 Rozwéi efektywne  zarza- | i promocja przed- | efektywne  zarza- | twa  kulturowego
.1 Rozwoj oferty oraz : b - : - .
: dzanie oraz rozwdj | siebiorczo$ci oraz | dzanie oraz rozwdj | Cel  operacyjny
infrastruktury sportowo " - " 13 Och .
- rekreacyjnej wspotpracy wspieranie  za- | wspdipracy . chrona i
o o trudnienia promocja  dzie-
1.2 Rozwdj turystyki i .
dzictwa kulturowo
ustug czasu wolnego .
- przyrodniczego
Obszar interwencji . , Obszar interwencii
. Obszar interwencji . o
Zagospodarowanie Obszar int i |7 q Edukacja i rozwoj
obszaru gminy (funk- szar Inlerwencyl -} zagospodarowa- . . | spoteczny
. . Edukacja i rozwdj | nie obszaru gminy | Obszar interwencji :
cjonalno-uzytkowe) . I .. | Krajobraz przy-
. . spoteczny (funkcjonalno- Edukacjia i rozwoj o
Krajobraz przyrodniczy : . rodniczy i kulturo-
. Krajobraz przyrod- | uzytkowe) spoteczny .
i kulturowy Cel strate- o7y i kult Cel strateqiczny: | Cel strategiczny: wy Cel strategicz-
iczny: Wzrost atrak- niczy I KUTUrOWY o shategiczny. ¢ strategiczny. ny: Wzmocnienie
giczny. | .| Cel strategiczny: Wzrost atrakeyj- | Aktywizacja poten- C
. cyjno$ci gospodarcze; 9 " . pozycji gminy na
Strategia Roz- L . Wzmocnienie pozy- | nosci gospodar- cjatu spofecznego
: . gminy i poprawa jako- p AT . . rynku ustug
woju Gminy Sci 2vcia mieszkancow | &l 9miny na rynku czej gminy i po- gminy dla rozwoju turvstveznveh
Koscielisko na y ustug turystycznych | prawa jako$ci przedsiebiorczo$ci ystyezny
poprzez rozwoj infra- A . s poprzez
lata 2015-2022 L poprzez przygoto- | zycia mieszkan- i réznych form .
struktury technicznej i , A , przygotowanie
. . wanie komplekso- COw poprzez ksztatcenia oraz .
ochrong $rodowiska . o " . kompleksowej
wej oferty, rozwdj rozw¢j infrastruk- | infrastruktury spo- "
naturalnego. oferty, rozwd

Wzmocnienie pozycji

przemystu czasu
wolnego i promocje.

tury technicznej i
ochrong $rodowi-

teczno - edukacyj-
nej.

przemystu czasu

?uwggyggnggﬁzgsggz ska naturalnego. :N;rltr)ﬁ%?:je Wzrost
przygotowanie kom- atrakcyjnosci
pleksowej oferty, roz- gospodarcze;
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woj przemystu czasu gminy i poprawa
wolnego i promocje. jakosci zycia
mieszkancéw
poprzez rozwoj
infrastruktury
technicznej i
ochrone
Srodowiska
naturalnego

Na szczegoIng uwage zastuguje takze Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 PO WER, gdzie planuje sie poprawe
zarzadzania strategicznego na wszystkich szczeblach zarzadzania, a takze zwiekszenie udziatu obywateli w ksztattowaniu, wdrazaniu,
monitorowaniu i ewaluaciji polityki rozwoju, w ktdrego to zatozenia cele ujete w LSR LGD Podhalarska LGD sie réwniez wpisuja.

Dobor grupy defaworyzowanej (rodziny wielodzietne, modziez do 35 roku zycia, bezrobotni) odpowiada zatozeniom Regionalnego
Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 Infrastruktura spoteczna, ktdrego celami sq Promowanie wigcze-
nia spotecznego, walka z ubostwem i wszelkg dyskryminacjg oraz Region spdjny spotecznie poprzez Promowanie wigczenia spotecz-
nego, walka z ubostwem i wszelkg dyskryminacja.

LSR Podhalanska LGD wpisuje sie takze w zadania podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajace w regionie, poprzez wspétprace z

Osrodkami Wsparcia Ekonomii Spotecznej, animowanie przedsiebiorczoSci spotecznej, w tym inicjowanie i wspieranie tworzenia

przedsiewzie¢ kooperacyjnych (wigczajacych spétdzielnie socjalne).

Zatozenia LSR Podhalafiska LGD wpisujq sie takze priorytety dziatalnosci Matopolskiego O$rodka Doradztwa Rolniczego w Karniowi-

cach, m.in. poprzez:

— Zapewnienie petnej absorpcji srodkéw pomocowych poprzez implementacje instrumentéw WPR,

—  Wspieranie procesu wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich na bazie matej i Sredniej przedsigbiorczo$ci oraz dziatan rézni-
cujacych dochody ludnosci wiejskiej,

— Popularyzowanie ekologicznych metod gospodarowania oraz przedsiewzie¢ dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego,

— Podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do rewitalizacji terendw wiejskich na bazie tradycyjnych wartosci kulturowych poszczegol-
nych regionow wojewddztwa.

Cele szczegotowe oraz przedsiewziecia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju Podhalanskiej LGD na lata 2016-2022 sg w petni zinte-

growane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020, dotyczacymi innowacyjnosci, zmian klimatu oraz ochrony $rodowiska.

Integracyjny charakter LSR
W LSR Podhalanska LGD planuje sie cele, w ramach kiorych realizowane przedsiewziecia w sposéb spdjny
i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych sektoréw i partnerdw, adresujg zidentyfikowang w analizie
SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewniajac odpowiednig sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji
LSR. Zintegrowanie w LSR Podhalanskiej LGD oznacza:
— Utatwienie taczenia roznych sektorowych i dziedzinowych interwencii tak, by efekt synergii byt jak najwiekszy poprzez integracje
pozioma poszczegoinych zakresow dziatan.
— Silniejsze powigzanie/koordynacje dziatan podejmowanych przez podmioty na réznych szczeblach zarzadzania poprzez integra-
cje pionowg zaplanowanych inicjatyw.
— Powigzan obszaréw o wiekszych problemach z obszarami tzw. szans np. obszary wiejskie i rynek zbytu w miastach poprzez
m.in. utworzenie centrum przetwérstwa lokalnego.
— Umiejscowienie szeregu problemdw ujetych w analizie SWOT, tematéw istotnych dla spoteczno$ci w szerszym kontek$cie rozwo-
jowym.

Zintegrowanie zostatlo odzwierciedione w wyborze tych celow i dziatan ktdre przyniosq w przysztosci najwieksze
i najbardziej pozadane zmiany oraz w sposob kompleksowy i spdjny rozwigza zdiagnozowane problemy.

Zintegrowane podejécie ma odzwierciedlenie w doborze celéw i przedsiewzie¢ w LSR. Podhalanska LGD zastosowata podejcie
zintegrowane w sposéb jednakowy do wszystkich przyjetych celéw.

W przypadku celdw szczegétowych LSR, wykazanie zintegrowanego podejScia polegato na opisie  spéjnosci
i kompleksowosci planowanych przedsiewzie¢ i operacji, zastosowaniu réznych metod, zaangazowaniu roznych sektoréw i partneréw
a takze konkretnych branz dziatalnoci gospodarczej, ktére stuzy¢ beda wtasciwemu zaadresowaniu potrzeb/probleméw zidentyfiko-
wanych w analizie SWOT. Korelacje pomiedzy celami oraz przedsigwzieciami zostaty przedstawione w Rozdziale IV. Analiza SWOT.

Komplementarno$¢ bedzie realizowana na dwoch etapach, tj. programowania oraz wdrazania. Na etapie programowania - przy two-
rzeniu programow operacyjnych i okre$laniu ich zakresu tematycznego.

Zintegrowane podejscie dla przedsiewzie¢ planowanych przez Podhalafiskg LGD dotyczy przede wszystkim: bezposrednich powigzan
migdzy wyznaczonymi w trakcie tworzenia celami; bezposrednich zwigzkow migdzy pomiotami réznych sektorow zaréwno w uktadzie
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pionowym jak i poziomym, uczestniczacych w realizacji LSR oraz wykorzystania charakterystycznych dla terenu Podhalanskiej LGD

zasoboOw lokalnych, tozsamosci i dziedzictwa kulturowego.

W trakcie realizacji strategii nastapi zatem:

— Integracja podmiotow réznych sektorow poprzez realizacje przedsiewziec, ktore bedg wymagac aktywnego wigczenia sie
podmiotow realizujacych rdzne miejscowosci i rézne sektory.

— Integracja zasobdw poprzez realizacje przedsiewziec, ktore opierajq sie na réznych zasobach obszaru oraz w sposéb kom-
pleksowy odpowiadajg na zdiagnozowane problemy.

— Integracja obszaru poprzez przedsiewziecia, ktére bedg obejmowaty swoim zasiegiem caty obszar LSR.

Wszystkie przedsiewziecia w ramach LSR zostaty zaplanowane tak, by przy ich realizacji budowaé partnerstwo réznych sektoréw, na
ktory ztozg sie zaréwno dziatania samorzadow gminnych i jednostek publicznych w postaci (infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej),
organizacji pozarzadowych (organizowanie réznych imprez, wydawnictwa promocyjne, szkolenia), przedsiebiorcéw (zaktadanie i pro-
wadzenie dziatalno$ci gospodarczej, ustug w sektorze turystyki), rolnikow. Kluczowym dla rozwoju obszaru jest sektor przedsigbiorstw,
zapewniajacy miejsca pracy. Rowniez dziatania z zakresu integracji i zwiekszania aktywnosci mieszkancow powinny zaprocentowac
wzrostem podejmowanych oddolnie inicjatyw. Bardzo wazng role w zachowaniu niematerialnych przejawéw dziedzictwa kulturowego
odgrywajq organizacje pozarzadowe (formalne i nieformalne). Stad tez w ramach LSR Podhalariska LGD planowane jest wsparcie
bezpo$rednie, ale tez posrednie angazujace organizacje i instytucje lokalne. Pozwoli to przyspieszy¢ i wzmocni¢ dziatania podejmo-
wane przez sektor spoteczny i gospodarczy.

Powodzenie realizacji wszystkich celdéw uzaleznione jest od jak najszerszego uczestnictwa spotecznosci lokalnej, co wyraza stopien

ich zintegrowania. Nie moze sie on korczy¢ tylko na uczestnictwie - niezbedna jest Scista wspétpraca oraz koordynacja dziatan. Rolg,

Podhalanskiej LGD bedzie wspieranie organizacji, przedsiebiorstw, mieszkancdw, instytucji samorzadowych w korzystaniu z dostep-

nych srodkéw w ramach PROW 2014-2020. Od aktywnos$ci partneréw lokalnych bedzie zalezato osiagniecie celow LSR oraz rozwd

obszaru.

Zintegrowany charakter LSR przejawia sig takze w spojnosci i kompleksowosci przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach przyktado-

wych celéw szczeg6towych dokumentu opartych o wnioski zebrane w analizie SWOT:

W ramach Celu szczegotowego 1.2 Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu poprzez poprawe infrastruktury i realizowanie

dziatan aktywizujacych przewiduje sie:

—Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzieé: tworzenie i rozwoj ogdinodostepnej niekomercyjnej infrastruk-
tury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej powigzany bedzie bezpo$rednio z przedsiewzigciami dotyczacymi polepszenie oferty spe-
dzania wolnego czasu poprzez zajecia sportowe, rekreacyjne, ekologiczne. Tym samym zagwarantowane zostanie rozwazne loko-
wanie obiektéw i ksztattowanie przestrzeni, nie polegajace na powielaniu tego samego typu obiektdw w obrebie jednej gminy, ale ra-
czej budowanie oraz modernizowanie zasoboéw w taki sposob, by wszystkie gminy obszaru LGD posiadaty uzupetniajace sie atrak-
cje. W potaczeniu z wspieraniem dziatan na rzecz wzmacniania tozsamosci regionalnej oraz dziatania na rzecz integracji, aktywizacji
i umacniania wiezi lokalnych wsrdéd mieszkancéw obszaru PLGD przyczyni sie to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolne-
go. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzen bedg wszyscy mieszkancy oraz turysci.

—Zaangazowanie roznych sektoroéw i partneréw: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu szczegotowego 1.2 zaktada wspotdziata-
nie sektorow publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Realizatorami dziatarn bedq zaréwno samorzady gmin, jak i organizacje
pozarzadowe, grupy nieformalne.

—W ramach Celu szczegétowego 2.1 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i zwigkszenie liczby miejsc pracy przewiduje sie:

—Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzieé: proponowane w LSR przedsiewzigcia obejmujg zaréwno
wspieranie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz utworzenie i rozwoj
inkubatoréw przetworstwa lokalnego, jako wykorzystanie potencjatu produktdéw lokalnych na rzecz rozwoju lokalnej przedsiebiorczo-
§ci takze poprzez wspieranie integracji branz majacych znaczenie w zakresie produktu lokalnego na Podhalu.

—Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: w dziatania zaangazowani bedg przede wszystkim rolnicy, mtodziez, przedsiebior-
cy, organizacje jak i przedstawiciele grup defaworyzowanych, do ktérych skierowane bedg inicjatywy zwigzane z zaktadaniem dzia-
talnosci gospodarczej, dotyczy to przede wszystkim oséb bezrobotnych z obszaru LGD. Przewiduje sie premiowanie projektéw, ktore
obejmujg wsparcie na podjecie dziatalnoci gospodarczej, w tym opartej na innowacjach i zaktadanych przez osoby z grup defawo-
ryzowanych (Premia na start) oraz wsparcie rozwoju przedsiebiorstw na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy w tym opartych na
innowacjach i zatrudniajgcych osoby z grup defaworyzowanych. Ponadto wsparcie rozwoju przedsiebiorstw dziatajacych w bran-
zy spozywczej i wykorzystujgcych potencjat produktéw lokalnych zagwarantuje nie tylko wspieranie funkcjonujgcych przedsigbiorstw,
ale takze wigczanie w obieg gospodarczy lokalnych wytworcow. Komplementarnym dziataniem jest takze projekt wspétpracy w za-
kresie tworzenia sieci powigzan i kooperacji na rzecz zwiekszenia dostepnosci produktéw lokalnych dla mieszkafncow i turystow.

ROZDZIAL XI. MONITORING | EWALUACJA

W rozdziale ujeto ogdlng charakterystyke zasad prowadzenia monitoringu oraz ewaluacji wskazujac na gtéwne elementy podlegajace
badaniom oraz podmioty dokonujace monitorowania i ewaluacji, skonsultowanych w trakcie: warsztatéw konsultacyjnych, sesji delibe-
ratywnej, prac grupy roboczej i zespotu roboczego.

Monitoring i ewaluacja - ogdlne zatozenia
Monitoring, jako rejestrowanie najbardziej bezposrednich produktow wdrazania strategii polegac bedzie na systematycznym zbieraniu i
analizowaniu informaciji ilosciowych i jakoSciowych na temat funkcjonowania LGD Podhalariska LGD oraz stanu realizacji strategii w
Sirategra Bormomu Lokalnego kieromwanego preaz sp-alnmnéé
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aspekcie finansowym i rzeczowym. Celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznoéci i wydajno$ci wdraza-

nej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi wskaznikami produktow i rezultatow.

Proces monitoringu obejmuje:

— monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na: analizie stopnia osiagania mierzalnych
i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalno$ci celow strategii, monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z
beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacii (tj. angazowaniu
spoteczno$ci lokalnej w proces ewaluaci);

— monitorowanie wydatkowania Srodkéw na poszczegdlne operacije i dziatania wtasne LGD.

Ewaluacja wdrazane; strategii, jako ustalenie zwigzkéw pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu

$rednio i dlugookresowym polegaé bedzie na systematycznym badaniu wartosci oraz cech strategii z punktu widzenia przyjetych kryte-

riow, w celu jej usprawnienia i realizacji. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow rea-

lizaciji strategii. Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty (lub czy je przyniosg w

przypadku ewaluacji ex-ante).

Podziat na poszczegdine rodzaje ewaluacji dokonywany bedzie ze wzgledu na moment, w ktdrym ewaluacja jest realizowana, poziom,

ktdrego dotyczy, oraz sposéb jej organizacji. Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego planuje sie:

—  przed rozpoczeciem realizacji strategii planuje sie ewaluacje ex-ante — celem takiego badania bedzie poprawa jakosci planowanej
do uruchomienia strategii,

—  wtrakcie wdrazania strategii planuje sie ewaluacje on-going - celem bedzie oszacowanie stopnia osiggniecia zaktadanych celow
w $wietle wezesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwtaszcza pod wzgledem dostarczonych produktow i osiggnietych rezul-
tatéw oraz okreslenie trafnosci zamierzen w stosunku do aktualnych trendéw spoteczno-gospodarczych,

—  po zakonczeniu realizaciji strategii planuje sie ewaluacje- celem bedzie okre$lenie jego diugotrwatych efektéw, w tym wielkoci
zaangazowanych $rodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i
ewaluaciji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata
2014-2020.

Ewaluacje zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ zewnetrzny ewaluator. Realizacja badania odbywa sie jednokrotnie —w 2021 .
Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuije kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewodztwa.
Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy
danych zastanych, badan jako$ciowych oraz badan ilo$ciowych.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszardw badawczych: ocena wptywu na kapitat spoteczny;
przedsiebiorczo$¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy defaworyzowane; innowacyjno$¢; projekt wspdtpracy; ocena funkc-
jonowania LGD; ocena procesu wdrazania; warto$¢ dodana podejécia LEADER.

W wyniku ewaluaciji zewnetrznej sporzadzony zostanie raport.

Kryteria, jakie beda brane pod uwage w trakcie ewaluacji:

— Trafnosé/adekwatnosé/odpowiednios$é — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom
w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw.

— Efektywnos$é/wydajnos$é — ocena poziomu ,ekonomiczno$ci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych
wynikow i rezultatow, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas.

— Skutecznos¢ - ocena stopnia, na ile cele przedsiewzigcia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty osiggniete.

— Uzytecznos$¢ - stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggnigcia rezultatéw podejmowanych operacii.

— Trwato$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwac do zakonczenia finansowania zewnetrz-
nego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora,
regionu czy kraju.

1. Monitoringu i ewaluacji - planowanie
Aby prawidiowo realizowa¢ LSR, Podhalanska LGD przyjeta zasady dokonywania monitoringu i oceny wiasnej tam, gdzie wytyczyta
sobie cele i tam, gdzie chce osiggna¢ zamierzony efekt. Niezbedne zatem bedzie badanie i analizowanie przez LGD podejmowanych
dziatan. Ocena umozliwiaC bedzie w jak najwiekszym stopniu okre$lenie, czy LSR jest wdrazana prawidtowo, a jej realizacja przebiega
zgodnie z zatozeniami i czy sposdb funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposdb gwarantujacy wypetnienie wszystkich natozo-
nych na nie zadan. Kazdorazowa modyfikacja dotyczaca istotnych zmian zapiséw z punktu widzenia wdrazania LSR, bedzie uzasadnia-
nia i przedktadana do uzyskania zgody od SW na dokonanie zmian.

Planowanie monitoringu i ewaluaciji, metody zbierania oraz analizy i oceny danych w odniesieniu do badanych zagadnien zostato ujete w
Procedurze dokonywania ewaluaciji i monitoringu (Zatacznik do LSR). Tabelaryczne zestawienie ujete w procedurze utatwi analize ade-
kwatnosci i wykonalno$ci przyjetej metodologii oraz pomoze $ledzi¢ postepy w realizacji badania. Badanie ewaluacyjne oraz monitoring
bedzie prowadzone rzetelne, w istotnych dla realizacji strategii momentach oraz oparte o aktualne dane.

Monitoring

1.1 Wskazanie elementow podlegajacych monitorowaniu
Podhalafiska LGD bedzie na biezaco monitorowac, czy LGD funkcjonuje poprawnie oraz czy realizacja LSR przebiega zgodnie z zato-
Zeniami. Elementy monitorowane przez LGD czesmowo pokrywajq sie z tymi, ktdre bedg oceniane w trakcie okresowych ewaluacii
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okresowych. Monitoringowi podlega¢ beda;: stopien realizacji celéw, przedsiewzie¢ oraz wskazniki realizacji LSR, stopief wykorzystania
budzetu, harmonogram ogtaszanych konkurséw, pracownicy Biura LGD oraz funkcjonowanie Zarzadu, zainteresowanie strong interne-
towg LGD, ogtaszanymi konkursami, prowadzonymi szkoleniami, poziom efektywnosci doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw
Biura LGD i animacja lokalna.

1.2 Spos6b pozyskiwania danych
Monitoring bedzie prowadzony na podstawie ankiet monitorujgcych beneficjentdw, dokumentacji wtasnej LGD, informacji uzyskanych z
Samorzadu Wojewddztwa, rejestru ogtoszonych konkurséw, anonimowych ankiet od odbiorcow, Swiadczonego przez pracownikéw biura
doradztwa, poprzez licznik odwiedzin strony internetowej, za pomocg formularzy do zbierania danych (sprawozdania, ankiety).

1.3 Czas i okres zbierania danych
Monitoring bedzie prowadzony w sposob ciagty, na biezaco zbierane bedq dane potrzebne do kontroli przebiegu realizacji zadan i pracy
Podhalariska LGD.

1.4 Spos6b zapewnienia przekazywania danych przez beneficjentéw
Pozyskiwanie danych od beneficjentow opieraé sie bedzie m.in. na o$wiadczeniach i ankietach monitorujacych beneficjentow.

1.5 Sposob wykorzystania wynikéw analizy danych monitoringowych
Monitoring jest procesem statego kontrolowania, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z oczekiwaniami, czy i jak szybko zmierza sie
do zrealizowania okreslonych w strategii celow i rezultatéw oraz jak wyglada wydatkowanie $rodkdw przeznaczonych na poszczegdine
zamierzenia. Z tego punktu widzenia monitorowanie stanowi wazng cze$¢ codziennego zarzadzania organizacjg i wdrazang strategia.
Dostarczane informacje, pozwolg zarzadzajacym (Zarzad oraz pracownicy biura) systematycznie dowiadywac sie o wystepowaniu
problemow i rozbieznosci w realizacji plandw i osigganiu celow.

Ewaluacja

2.1 Elementy podlegajacych ocenie w trakcie ewaluacji
W przypadku oceny funkcjonowania Podhalanska LGD okreslita istotne elementy swojego funkcjonowania, ktore beda podlegaty ocenie.
Elementy te beda weryfikowa¢, czy LGD funkcjonuje poprawnie. Do tej kategorii naleze¢ beda elementy takie, jak: efektywnos¢ pracy
biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkursow, sposobu przeptywu informaciji, efektywnos¢ promocii i aktywizacji lokalnej spoteczno-
§ci, efektywnos¢ wspdtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej miedzy LGD.
W przypadku oceny wdrazania LSR LGD Podhalanska LGD wybrata réwniez elementy oceniajace proces wdrazania LSR. Wybrane
elementy do oceny pozwolg sprawdzi¢, czy realizacja LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Elementami tymi beda;: stopien realizacji
celow i wskaznikow, stopien realizacji wybranych operacii, plan dziatania, wykorzystanie budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru
operacji i procedur.

2.2 Czas przeprowadzenia ewaluacji
Ze wzgledu na zréznicowany charakter zakresu badar ewaluacyjnych, do poszczegélnych elementéw poddanych badaniu, dopasowano
czas i okres dokonywania pomiaru. W zaleznosci od poszczegélnych czesci poddanych analizie, oceny dokonywac sie bedzie od 2016-
2022 w réznej czestotliwosci, raz na kwartat, raz na pét roku, raz na rok, co dwa lata. Ostatnia ewaluacja zostanie wykonywana w grud-
niu 2023 roku.

2.3 Sposob i okres pomiaru
W celu uzyskania jak najlepszych wynikéw ewaluacji zostang zastosowane rézne metody pomiarowe. Zrédta danych
i metody ich zbierania beda polegaty na zebraniu ankiet od beneficjentéw, sprawozdan beneficjentéw, prowadzone bedg badania ankie-
towe wsrdd mieszkancow, prowadzone bezposrednio oraz za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia, opinii beneficjentow,
prowadzeniu rozméw z mieszkaicami na otwartych spotkaniach, wywiady z wnioskodawcami, opinie pracownikéw biura i czlonkéw
Stowarzyszenia oraz dokumentacja witasna LGD.

2.4 Sposob wykorzystania wynikéw z ewaluacji
Informacje uzyskane w wyniku przeprowadzonej ewaluacji pozwolg na state podnoszenie jakosci ustug i stosowanych procedur. Spo-
rzadzane raporty bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia i podawane do publicznej wiadomosci m.in. po-
przez umieszczenie na stronie internetowej Stowarzyszenia. Uwzglednienie wnioskéw i opinii pozyskanych podczas realizacji planu
komunikacji przyczyni sie do petniejszej ewaluacji. Ewaluacja powigzana jest takze z aktualizacjg LSR m.in. w ten sposdb, iz réwniez
pozwoli ona na uaktualnianie strategii do potrzeb podmiotéw lokalnych i warunkow rozwoju obszaru, doskonalenie operacji wynikajacych
ze strategii, a takze doskonalenie dziatan techniczno-organizacyjnych na rzecz wdrazania strategi.

Wyniki ewaluacji zawarte beda w raportach, zawiera¢ bedg miedzy innymi takie elementy jak:
a. wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w okresie ewaluacii, z krotkim opisem merytorycznym i informacjq finansowa o kazdym z
nich;
b. opis bezpo$rednich efektow przedsiewzie¢ i porownanie ich z efektami, ktére byly zaktadane w fazie projektowania;
c. analiza dotyczaca wptywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggniecie celéw okreslonych w LSR;
d. wnioski w formie uwag i rekomendaciji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania LGD, majace zapewni¢ wyzsza efektyw-
no$¢ dziatania LGD oraz lepsze osiggniecie celéw zaktadanych w LSR.

Wyniki ewaluacji beda przedstawiane publicznie podczas Walnego Zebrania Cztonkdw, ktére udziela absolutorium Zarzadowi za minio-
ny rok. Zespolenie w czasie tych wydarzen stanowi¢ bedzie bodziec do dyskusji o dziatalnosci LGD i Zarzadu, a wynikajgce z niej wnio-
ski bedg przektadane na stosowne uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw. Za nadzor procesu ewaluacji odpowiedzialny bedzie Zarzad,
sama ewaluacja bedzie przeprowadzana przez pracownika biura lub przez eksperta zewnetrznego-
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Funkcjonowanie Podhalafiska LGD bedzie na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego podnosze-
nia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach LSR, a
takze do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD. Monitoring za$ be-
dzie w sposob ciagly dostarczat informacji, co w danym momencie zachodzi w realizacji strategii. Obszarem, ktéry bedzie podlegat
ocenie jest takze jakos¢ partnerstwa oraz sprawnos$¢ organizacyjna Lokalnej Grupy Dziatania.
Odpowiednio prowadzony monitoring i ewaluacja pozwoli na:

o uaktualnienie strategii i dostosowanie jej do potrzeb podmiotéw lokalnych,

e doskonalenie dziatan organizacyjnych na rzecz wdrazania strategii,

o lepsze zaspokojenie oczekiwan odbiorcdw projektow zaplanowanych w ramach strategii.

ROZDZIAL XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Ujete w strategii rozwoju lokalnego na lata 2016-2023 przedsiewzigcia nie wptyng na elementy przyrody objete ochrong w rozumieniu
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody ani na obszary Natura 2000, ani na znajdujace sie terenie obszaru dziatania
PLGD uzytki ekologiczne (forma ochrony przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ustawy jw.) oraz pomniki przyrody. Planowane przedsie-
wziecia nie kolidujg z obszarami podlegajacymi ochronie w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. z
2013 r. poz. 627). LSR na lata 2016-2023 pozwala na osiagniecie w petnym zakresie celéw srodowiskowych, szczegoinie w wyniku
realizowanych przedsiewzie¢, ktorych istotnym elementem sg zadania zwigzane z ochrong Srodowiska. LSR w zasadniczy sposéb
moze przyczyni¢ sie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego na terenie obszaru dziatania PLGD w wyniku wielokierunkowych dzia-
tan, majacych na celu zréwnowazony rozwdj tego obszaru. Realizacja zadan wynikajacych z LSR nie spowoduje znaczacego oddzia-
lywania na $rodowisko. Ocenia sie, iz planowane dziatania nie wptyng na zwigkszenie prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka dla
zdrowia ludzi oraz zagrozenia dla Srodowiska, ani nie spowodujg wystapienia oddziatywan skumulowanych i transgranicznych. Reali-
zacja zadan wynikajacych z przedmiotowego dokumentu zostanie zaprojektowana w taki sposéb, by zminimalizowa¢ negatywne od-
dziatywanie na $rodowisko, szczegolnie w odniesieniu do terendw posiadajacych znaczenie dla dziedzictwa kulturowego (zabytkowa
zabudowa) oraz przyrodniczego. Dziatania wynikajace z LSR nie stanowig zagrozenia, jakie okre$lono dla obszaréw Natura 2000.
Zgodnie z art. 57 ust. 1 pkt 2 i art. 58 ust. 1 pkt 2, w zwiazku z art. 48 ust. 1i 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informaciji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz.U z 2013 r. poz. 1235 z pdzn. zm.) Zarzad Stowarzyszenia PLGD wystapit do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w
Krakowie, 0 opinie w sprawie koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla strategii rozwoju
lokalnego na lata 2016 -2023. Dnia 03-12-2015 (nr sprawy 00.410.1.114.2015.AZ) Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Kra-
kowie uzgodnit, iz LSR na lata 2016-2023 PLGD nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisk. Bio-
rac pod uwage powyzszg opinie oraz uwarunkowania okreslone w art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu infor-
macji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko Za-
rzad Stowarzyszenia PLGD odstapit od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko strategii rozwoju lokalnego
na lata 2016-2023.
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ZALACZNIKI DO LSR

ZALACZNIK NR 1 Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
1. Zakres procedury obejmuje czynnosci, formularz i schemat dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem, analizowaniem i w korficu
przyjmowaniem uchwatg Walnego Zebrania zmian w zapisach LSR.
2. Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w lokalnej strategii rozwoju, by zapewni¢ jak najszerszy
udziat partnerow LGD i wszystkich mieszkarncow obszaru.
Zatozenia ogolne:
Proces wdrazania i aktualizacji odbywa sie z jak najszerszym udziatem partneréw LGD i wszystkich mieszkaricéw obszaru,
Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sa jawne,
LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR,
Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane czesciej niz raz w roku na Zwyczajnym Walnym Zebraniu Cztonkéw, ale do-
puszcza sie nadzwyczajne okoliczno$ci wprowadzania dodatkowych korekt,
Zmiany LSR podlegajg akceptacji SW, przy zatozeniu, ze wprowadzone korekty nie moga wptywac na zmniejszenie liczby
punktéw otrzymanych przez LGD w poszczegdlnych kryteriach w ramach oceny LSR.
Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD.
Przebieg procedury:
Whioski w sprawie zmian zapiséw w LSR moga zgtaszaé:
a. czionkowie LGD;
b. organy Stowarzyszenia;
c. wszyscy mieszkancy obszaru.
2. Zgtaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na:
formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w Biurze LGD - Formularz proponowanych zmian w dokumentach.
3. Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg na biezaco
w ramach ciggtego monitoringu:
Analiza zgtaszanych do LGD wnioskdw;
Analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR;
Analiza uchwat organow Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany;
Analiza wnioskéw zawartych w Raporcie Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji.
Co najmniej raz/rok Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji powotywany przez Walne Zebranie Cztonkéw, dokonuje ewa-
luacji wiasnej LGD i przygotowuje ,Raport z wdrazania LSR” wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapiséow w
LSR.
4. Zarzad moze dodatkowo podjaé decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej z koniecznosciag aktualizacji
dokumentow Stowarzyszenia.
Zarzad przygotowuje projekty uchwat dotyczace zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Cztonkow.
6. Aktualizacja lokalnej strategii rozwoju dokonywana jest uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw lub Zarzadu.
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Schemat procedury Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Etap| Etap Il Etap lll Etap IV

Whioski ZARZAD Przygotowanie LGD WALNE ZEBRANIE
— dotyczace = STOWARZYS uchwat na Walne CZEONKOW
aktualizacji LSR ZENIA Zebranie Cztonkow
Ze;pofds. . analiza L Aktualizacja
=1 Monitoringu i Sy pomoc
> whnioskow, LSR
Ewaluacji ekspercka
analiza
Organy i = otoczenia
Stowarzyszenia
prawnego
analiza wytycznych
= Cztonkowie LGD = Instytucji
Wdrazajgcej

Mieszkaricy
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Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD. Po analizie zebranych potrzeb zmian oraz analizie otoczenia prawnego LGD zostanie
przygotowany Raport z wdrazania LSR, przy ewentualnej pomocy eksperckiej, nastepnie zostanie przygotowana Uchwata aktualizuja-
ca LSR podjeta przez Walnego Zebrania Czionkéw.

5. Zmiany wskaznikéw LSR
Z uwagi na fakt, iz nie istnieje formalny zakaz aktualizowania LSR pod katem wskaznikéw do korica 2018 r. LGD w wyjatkowych sytu-
acjach bedzie mogta aktualizowa¢ LSR pod katem zamiany wskaznikéw. Nalezy jednakze zauwazy¢, iz zmiana taka bedzie wymagac
zmiany umowy ramowej, na ktorg zgode bedzie musiat wyrazi¢ Samorzad Wojewddztwa.
Biorac pod uwage, ze do kofica 2018 r. LGD musi osiggna¢ poziom co najmniej 50% kazdego ze wskaznikéw produktu, ktéry zostat
przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018, zmiana taka bedzie musiata byé mocno uzasadniona.
Dodatkowo nalezy pamietac, iz zgodnie z zapisami § 10 ust. 3 pkt 4 formularza umowy ramowej ,zmiana umowy oraz jej zatacznikow
nie moze wptywaé na zmniejszenie na wniosek LGD srodkéw zaplanowanych do finansowania realizacji LSR do korca 2018 i 2021
roku w budzecie LSR, okre$lonych w zataczniku nr 1 do umowy”. Powyzsze oznacza zatem, iz ewentualna aktualizacja wskaznikow
bedzie musiata sie odbywaé w ramach kwoty zaplanowanej do realizacji do kofca 2018 r.
Istnieje zatem mozliwos¢ dokonania przedmiotowych modyfikacji pod warunkiem wprowadzenia i uzasadnienia stosownych zmian w
LSR.
Konieczno$¢ wprowadzenia zmian do LSR moze wynika¢ w szczegoino$ci ze zmiany obowigzujacych przepiséw prawnych reguluja-
cych zagadnienia zwigzane z LSR, zmiany dokumentéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien zwigzanych z LSR,
uwag zgtoszonych przez Instytucje Wdrazajacg, uwag zgtoszonych w wyniku kontroli, uwag wynikajacych z praktycznego stosowania
LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR, ewentualnej zmiany obszaru LSR.
Proces aktualizacji LSR bedzie powigzany z opisanym powyzej procesem informowania o stanie wdrazania LSR. Aktualizacja prowa-
dzona bedzie w przypadku stwierdzenia koniecznosci jej przeprowadzenia, jednak nie rzadziej niz raz na dwa lata. Informacje o mozli-
wosci skfadania swoich uwag do LSR pojawig sie na materiatach informujacych o LSR. Mieszkancy obszaru LGD bedg mogli przez
caty okres wdrazania LSR zgtasza¢ swoje propozycje aktualizacji Strategii bezposrednio w Biurze LGD lub za posrednictwem poczty
elektronicznej. Na stronie internetowej LGD zostanie zamieszczony Formularz proponowanych zmian w dokumentach LSR, ktdra po
wypetnieniu bedzie mozna odestaé do Biura LGD. Wszystkie uwagi beda zbierane i przekazywane Zarzadowi LGD.
Podczas przeprowadzanych corocznie spotkaniach z mieszkancami, bedg oni mogli zgtasza¢ swoje uwagi i sugestie, ktore wykorzy-
stane bedq do aktualizacji LSR. W procesie aktualizacji bedq takze uczestniczy¢ cztonkowie LGD, ktérzy podczas Walnego Zebrania
Cztonkéw takze bedg mogli zgtaszaé swoje propozycje zmian w LSR.
Wszyscy cztonkowie LGD, a takze mieszkaricy obszaru majg mozliwo$¢ sktadanie wnioskdw, uwag i propozycji zmian w zapisach
Lokalnej Strategii Rozwoju. Na stronach internetowych dostepne sg adresy mailowe, karty oceny funkcjonowania LGD. Wszystkie te
uwagi sq zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania.

Formularz proponowanych zmian w dokumentach

Formularz proponowanych zmian w dokumencie LSR

Obecny zapis: Proponowany zapis/zmiany:
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ZALACZNIK NR 2 Procedura dokonywania monitoringu i ewaluacji

1.

2.

N —

ook w

Cel procedury: monitorowanie i ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz pracy i oddziatywania na obszar Pod-
halanska LGD.
Zakres procedury: procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnosci od powotania zespotu do publikacji dokumentu
,Raport ewaluacyjny Lokalnej Strategii Rozwoju Podhalanska LGD".
Elementy podlegajace monitoringowi i ewaluaciji:
elementy funkcjonowania LGD, ktdre bedg podlegaé ewaluacii,
elementy wdrazania LSR, ktére bedg podlega¢ ewaluacji,
elementy, ktore LGD zamierza monitorowac,
kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacja LSR,
czas, sposob, i okres objety pomiarem.
Zatozenie ogolne: monitoring jest procesem ciggtym, ewaluacja odbywa sie przed, w trakcie i po realizacji strategii. Monitoring
polega na systematycznej analizie wdrazania LSR, wszystkich podejmowanych dziatan przez LGD oraz otoczenia, na ktore
dziatania LGD wywotujg wptyw. Odpowiedzialnym za monitoring jest Zarzad Stowarzyszenia. Monitoring jest $cisle powigzany z
oceng — ewaluacja wlasna. Za nadzor procesu ewaluacji odpowiedzialny bedzie Zarzad, sama ewaluacja bedzie przeprowa-
dzana przez Koordynatora LSR dziatajacego we wspotpracy z Dyrektorem Biura lub przez eksperta zewnetrznego.
Przebieg procedury:
Zarzad powotuje Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacii.
Zespdt spotyka sie co najmniej raz w roku i dokonuje oceny (ewaluaciji) m.in.:
— realizacji zatozonych wskaznikéw produktu, rezultatu, przedsiewzieg;
— realizacji celow szczegotowych na podstawie wskaznikow rezultatu;
— iloSciowej i jakoSciowej przeprowadzonych konkursow;
— aktualno$ci analizy SWOT
— aktualnoéci i adekwatnosci procedur;
— adekwatnosci wskaznikow;
— postrzegania LGD w otoczeniu;
— innych zjawisk, zdarzen, dokumentow itd.
Zespdt wykorzystuje roznorodne narzedzia ewaluacii.
Zespot moze zwrdci¢ sie do Zarzadu o wykonanie ekspertyz zewnetrznych.
Praca Zespotu koAczy sie ,Raportem ewaluacyjny LSR”, ktéry jest wspdlnym dzietem czionkdw Zespotu.
Raport moze zawieraC wnioski dotyczace:
a. przeprowadzenia zmian w organizacji pracy Biura LGD,
b. przeprowadzenia zmian w systemie informowania o LSR,
c. przeprowadzenia zmian w LSR - Aktualizacji LSR.
Obstuge logistyczng Zespotu zapewniajg pracownicy Biura LGD.
,Raport z wdrozenia LSR” prezentowany jest na Walnym Zebraniu Cztonkow.

SCHEMAT PROCEDURY

wd Etapl

*Powolanie Zespolu ds. Monitoringu 1 Ewaluacji

sl Etap I1

*Zbieranie danych

md Etap 111

* Analizowanie dany ch

mad Etap IV

* Wy ciaganie wniosk ow dzialania

wd Etap V

*Raport z wdrazania LSR
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6. Zakres okresowej ewaluacji m.in.:

— Ocena realizacji przedsiewzie¢

— Ocena realizacji celéw

— Ocena przeprowadzonych konkursow

— Ocena otoczenia (szans i zagrozen)

— Przeglad procedur

— Przeglad wskaznikow

— Ocena realizacji planu dziatania LGD

—  Ocena postrzegania LGD w srodowisku, w tym ocena jawnosci i demokratycznosci dziatan
— Przeglad kryteriéw wyboru operacii.

W trakcie badar zostang wykorzystane partycypacyjne metody ewaluacii (tj. angazowaniu spoteczno$ci lokalnej w proces ewaluacji).
Na podstawie przeprowadzonej ewaluacii, przy statym monitoringu dziatan, zostanie opracowany Raport z wdrazania LSR, przy ewen-
tualnej pomocy eksperta zewnetrznego, ktory zostanie zaprezentowany i zatwierdzony przez Walne Zebranie Cztonkdw, gdzie zosta-
nie zaprezentowany:
— wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym, z krétkim opisem merytorycznym i informacjq finan-
sowg 0 kazdym z nich,
— analize dotyczacq wptywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiagniecie celow okreslonych w LSR,
— whnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktore zapewnig wyzsza efektyw-
no$¢ dziatania LGD i lepsze osiggniecie celéw okreslonych w LSR.
Kamienie milowe we wdrazaniu LSR
Do korica 2018 r. LGD musi osiagna¢ poziom co najmniej 50% kazdego ze wskaznikéw produktu, ktéry zostat przewidziany do realiza-
cji w latach 2016 — 2018. W tym okresie zostanie przeprowadzona ewaluacja on-going.
Proces monitoringu powinien obejmowac:
a) monitorowanie realizacji LSR - od strony efektéw:
— analiza stopnia osiggania wskaznikéw wykonania celow strategii,
— monitorowanie tego, co sie dzieje w terenie: problemy, pomysly, reakcje wnioskodawcow i beneficjentow,

b) monitorowanie wydatkowania $rodkow na poszczegdlne operacije i dziatania wtasne LGD czy pienigdze przekuwajg sig w efekty.
W monitoringu LGD wykorzystywa¢ zaréwno dane statystyczne ,liczby’, jak i opinie spoteczno$ci lokalnej (beneficjentdw, wnioskodaw-
cow, wnioskodawcow odrzuconych).

Proces monitoringu jest potaczony z Planem komunikacyjnym w celu angazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatéw LSR,
grupy defaworyzowane).

Monitoring i ewaluacja bedq prowadzone odpowiednio wczeénie, by da¢ szanse na podjecie dziatan korygujacych LSR, kryteria oraz
procedury.

Wadrazajac projekty grantowe LGD bedzie prowadzony system monitorowania realizacji kazdego osobnego projektu grantowego.

W trakcie realizaciji strategii zostang przeprowadzone trzy ewaluacje, na poczatku, w trakcie i na zakorficzenie wdrazania strategii, w
celu gwarancji uzyskania w latach 2016-2018 50 % kazdego ze wskaznikéw produktu w latach 2018-2022 100 % kazdego ze wskazni-
koéw produktu .

Tabela Elementy podlegajace monitoringowi

Stopien realizacji Biuro LGD Ankiety monitorujace bene- Stovieft realizacii celd dsiewzied
celow, przedsiewzieé Iuro ficjentdw, sprawozdania . opien realizacjl Celow, przedsigwzIee
. o f | (ocena L W sposdb ciggly | oraz zgodno$¢ wskaznikéw produktu i
oraz wskazniki reali- beneficjentéw, dokumenta- o
" wiasna) . rezultatu z planem dziatania
zacji LSR cja wiasna LGD
. . Stopien wykorzystania budzetu LGD
Stopien wykorzysta- Biuro LGD Dokur'nentaqalwiasna . przgznacz){)neg)c/) na wdrazanie
nia budzetu (ocena LGD, mformaqa z Samo- | W sposdb ciagly LSR w odniesieniu do srodkow zakon-
wiasna) rzadu Wojewddztwa traktowanych
Zgodno$¢ ogtaszanych konkurséw z
Harmonogram ogfa- | Biuro LGD . i przyjetym harmonogramem
szanych (ocena Eeje§tr ogloszonyeh kon W sposob ciaglty | konkurséw LSR, ocena stopnia realiza-
; ursow " . .
Konkurséw wiasna) cji zadan wdrazanych w
ramach LSR
e e 0
L Zarzad odbiorcow o : , . .
funkch?:?awame LGD §wiadczonego przez pra- W sposob ciagty m(ﬁcr)T:ana:ﬁlrggtanijawg:iwubeneﬂqentom,
7 cownikdw biura doradztwa P / TozWiazyw i
arzadu probleméw, jakos¢ i efektywno$é
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$wiadczonego doradztwa
Zainteresowanie
strong Pracownicy | Licznik odwiedzin strony Skutecznosé przekazvwanial uzvski-
internetowa LGD, | LGD (oce- | internetowej, dane od o L pr: y y
. - W sposdb ciggly | wania informacji na temat
ogtaszanymi kon- | na administratora dziatalnosci LGD
kursami, prowadzo- | wiasna) strony internetowej
nymi szkoleniami
v , , Ocena pracy doradcow, sposdb prze-
Efektywnos$¢ doradz- Anonimowe ankiety od kazywaFr)ﬂa iztotnych i fornaacji p(F))ten-
twa Swiadczonego . beneficjentéw dotyczace . . .
oy Biuro LGD . . W sposoéb ciagly | cjalnym beneficjentom, pomoc w roz-
przez _pracowmkow poziomu Swiadczonego wiazywaniu problemdw, efektywnosé
it el doradztwa $wiadczonego doradztwa
> . Ank|e.ty ze spotkan |Infor- Ocena pracy pracownikow, sposob
Jakos¢ przedsie- macyjno-konsultacyjnych, orzekazywania istotnych informacj
wziec dotyczacych | Biuro LGD | ankiety monitorujace W sposdb ciggly otencialnvm beneficientom. pomoc w
animacji lokalnej przedsiewziecia zwigzane fozwi Jz w);niu obl ejmc’)w P
z animacjq lokalng, azy P '

Wyniki ewaluaciji zawarte bedg w raportach, zawiera¢ bedg miedzy innymi takie elementy jak:
— wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w okresie ewaluacii, z krotkim opisem merytorycznym i informacjq finansowg o kazdym

Z nich;

— analiza dotyczaca wpltywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggniecie celéw okreslonych w LSR;
— whnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania LGD, majace zapewni¢ wyzszg efek-
tywnos¢ dziatania LGD oraz lepsze osiagniecie celow zaktadanych w LSR.

Tabela Element

odlegajace ewaluacji

lokalnej spoteczno-

zewnetrzna) lub

posrednictwem  strony

wytaczeniem roku,

Badania ankietowe, | Ocena roczna w Ocena poprawnosei dziatal-
Podmiot opinie  beneficjentow, | latach 2016-2022, nosciprowadzonej przez
Efektywnosc¢ pracy | niezwigzany rozmowy z mieszkan- | dokonywana w | Stowarzyszenie
biuraiorganow | z LGD (ocena camina otwartych spo- | kwartale roku kolej- okreslajaca ’skutecznoéé
LGD ocena pra- | zewnetrzna) lub tkaniach, wywiady z nego, z wylacze- realizowanych
cownikow Biuro LGD wnioskodawcami, niem roku, 2023 sadah w . odniesieniu do
(ocena wiasna) nie Dyrektora Biura i | gdy wykonywana na satozer LSR
cztonkéw PLGD dzien 30.06 '
Ocena roczna w | Ocena skuteczno$ci promo-
Podmiot Bgdgnial aljki,etowe latach 2016-2022, cjilLGI? oraz .
Efektywnosé pro- | niezwiazany wsrdd mieszkancow, dpkonywana w | dziatan wdrazanych w ra-
S prowadzone  bezpo- | pierwszym kwartale | mach LSR,
mocji i aktywizacji | z LGD (ocena A : . . . .
$rednio, za roku kolejnego, z | mierzona, jako liczba osob,

ktore uzyskaty

konkursow

zewnetrzna) lub
Biuro LGD
(ocena wiasna)

wytaczeniem roku,
2023 gdy wykony-
wana na dzien
30.06

Sel ?c:lég%:?v?asna) internetowej 2023 gdy wykony- | informacje na temat LGD
Stowarzyszenia wana na dzien | oraz skuteczno$¢
30.06 animacji spotecznosci.
Ocena roczna w
Podmiot latach 2016-2022,
niezwigzany Dok it dpkonywanle(a lw 0 ol oat .
Ocena przeblegu | z LGD (ocena okumentacja wiasna pierwszym wartale | Ocena z’godnosm ogtoszenia
LGD roku kolejnego, z | konkursébw z harmonogra-

mem
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Stopien realizacji
celéw LSR - sto-

Podmiot
niezwigzany
z LGD (ocena

Dokumentacja wtasna
LGD
Ankiety beneficjentow,

Ocena  dwuletnia,
dokonywana

w pierwszym kwar-
tale roku kolejnego,

Ocena celowosci i trafnosci
zatozen

realizowanych w ramach

_ plen zewnetrzna) lub sprawogdarjla z wytgczeniem roku, | LSR. Okreslenie
realizacji wskazni- Bi G beneficjentow. 207 . .
kow iuro LGD 3 gdy stppnla regllzaql poszcze-
(ocena wiasna) wykonywana  na | golnych celéw.
dzien 30.06
Ocena  dwuletnia,
Podmiot , dokonywana Ocena celowosci i trafnosci
A Dokumentacja wtasna . .
niezwigzany LGD w pierwszym kwar- | zatozen

Stopien realizacji

z LGD (ocena

Ankiety beneficjentow,

tale roku kolejnego,

realizowanych w ramach

wybranych operacji | zewnetrzna) lub sprawozdania z wytgczeniem roku, | LSR. Okreslenie
Biuro LGD bZnefic'entc’)w 2023 gdy stopnia realizacji poszcze-
(ocena wiasna) ) ' wykonywana  na | goélnych operacii.
dzier 30.06
Ocena roczna w
. latach 2016-2022, "
Podmiot . Ocena skutecznosci prze-
S Dokumentacja wtasna | dokonywana W . ,
niezwigzany LGD pierwszym kwartale ptywu informacji w stosunku
Sposob przeptywu | z LGD (ocena . N . do osiagnietych rezultatow.
. " Ankiety beneficientow, | roku kolejnego, z . .
informacji zewnetrzna) lub . . Badanie  rezultatdbw  po-
; sprawozdania wytgczeniem roku, - ]
Biuro LGD N szczegoinych Sposobow
beneficjentow. 2023 gdy wykony- ; o
(ocena wiasna) .7 | dotarcia do beneficjentow.
wana na dzien
30.06
Podmiot niezwigzany Ocena zgodnoSci ogtasza-
Plan dziatania z LGD (ocena ze- | Dokumentacja wiasna | 3 razy w ciggu | nych i realizowanych projek-
LSR wnetrzna) lub  Biuro | LGD catego okresu tow z  harmonogramem
LGD (ocena wiasnha) okreslonym w LSR.
Efektywnos¢ . ,
wspotpracy mie- . Dokumentacja wiasna | Raz na rok. Ostat- chna wqu’rpra_lcy migazy-
. s Biuro LGD . regionalnej i miedzynarodo-
dzyregionalnej i LGD nia wykonywana .
. . | (ocena wtasna) wej miedzy LGD w stosunku
miedzynarodowe;j w 10.2023 r. -
. do zatozen w LSR
miedzy LGD
Podmiot niezwiazan Ocena zgodnosci i wysoko-
. azany , Raz na rok. Ostat- | ci wydatkowania $rodkow
Wykorzystanie z LGD (ocena ze- | Dokumentacja wiasna | . .
: . nia wykonywana finansowych z przyznanego
budzetu wnetrzna) lub Biuro | LGD . .
w 10.2023 r. budzetu na poszczegolne
LGD (ocena wiasna) .
zadania.
Podmiot L
Jakos¢ stosowa- | niezwigzany Ocen” Jakosc stosowanyph
> . . kryteriow wyboru operacji i
nych kryteriow z LGD (ocena Dokumentacja wilasna | 3 razy w ciggu L0
procedur w celu weryfikacji
wyboru operacjii | zewnetrzna) lub LGD catego okresu . .
; prawidtowego przebiegu
procedur Biuro LGD L o
nabordw i oceny wnioskow.
(ocena wiasna)
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ZALACZNIK NR 3 PLAN DZIALANIA

Liczba no-

wych/zmodernizowanych

/doposazonych obiek- 20 o | 184 370,09 o | 11608,32 o | 6989221 Konkurs/Realizacja

tow/miejsc infrastruktury szt 83 % eur 2521 92% eur| 1szt 100% eur 23 szt LSR

turystycznej, rekreacyjnej,

sportowej kulturalnej

Liczba dziatah promuja- 12 68 646 69 Konkurs/

cych zdrowy i aktywny tryb st 100% éu ; 0 szt 100% 0,00 Oszt 100% 0,00 12 szt Grant/Realizacja

zycia LSR

Liczba inicjatyw edukacyj-

nych oraz informacyjno- Operacja wia-

promocyjnychzzakresu | 4 o, 4009, | 11606161 o1 4009, 000 Oszt|  100% 0,00 4 szt snalKonkurs/ Rea-

ekologii i ochrony $rodowi- eur lizaci
A izacja LSR

ska, przeciwdziatania

zmianom klimatu

264 622,94 11 608,32 69 892,21

Liczba operaciji obejmuja-

o . Konkurs/
cych wyposazenie podmio- 0 0 0 o
tow dziatajacych w sferze 0 szt 0% 0,00 2szt 25% 60 012,50 6 szt 100% | 141 848,82 | 8 szt Grant/ReallegS
kultury
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Liczba inicjatyw edukacyj-
nych i kulturalnych wzmac-
niajgcych tozsamo$c¢ re- 2 szt 13 % 12 szt 14 szt
gionalng mieszkancéw
obszaru PLGD

Liczba wydanych wydaw-
nictw/materiatéw promuja- 2 szt. 100% 0 2 szt.
cych kulture obszaru PLGD

Liczba dziatan aktywizuja- 50
cych i integrujacych lokalng, 2 szt 49 48 szt st
spotecznosé ° '

Liczba zabytkow poddana
pracom konserwatorskim
lub restauratorskim w wy-
niku wsparcia otrzymanego
w ramach realizacji strate-

gu 0% 0,00 100% | 104 204,25 100% 0,00

0 szt 2 szt 0 szt 2 szt.

Liczba podmiotow dziataja-
cych w sferze kultury lub
dziedzictwa przyrodnicze- 0 szt 3 szt 0 szt 3 st
go, ktére otrzymaty wspar- '

cie w ramach realizacji Konkurs/Realizacja
LSR LSR

Liczba wspartych organi- 12
zacjilgrup nieformalnych Ts?tl gg, Oszt]  gg9, 5 szt szt

Liczba zrealizowanych 54 347,00 0,00 100% 156 207.00
innowacyjnych dziatan 5 st 0szt 29 s7t ' 34 szt Konkurs/
przez organizacje pozarza- 15 % 15 % Grant/Realizacja
dowe LSR

54 347,00 164 216,75 298 055,82
318 969,94 175 825,07 367 948,03 862 743,04
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Liczba operaciji polega-
jaca na utworzeniu
nowego przedsiebior-
stwa

- w tym przedsie-
biorstw wprowadzaja-
cych innowacije

szt

13,6 %

52 886,00

5 szt

36,4 %

90 000,00

14 szt

100%

244 453,82

22

Liczba operacji polega-
jaca na utworzeniu
nowego przedsiebior-
stwa przez osoby z
grup defaworyzowa-
nych

10
szt

- W tym przedsig-
biorstw wprowadzaja-
cych innowacje

53%

187 743,00

9 szt.

100%

162 399,53

0 szt

100%

0,00

Konkurs/Realizacja LSR

19
szt.

Liczba operacji polega-
jaca na rozwoju istnieja-
cego przedsigbiorstwa,

- w tym wprowadzaja-
cego innowacje

23 %

120 000,00

3 szt

46 %

85 778,68

7 szt

100%

301 141,64

Konkurs/Realizacja LSR

13
szt

Liczba operaciji polega-
jaca na rozwoju istnieja-
cego przedsiebiorstwa
ktore tworzy miejsca
pracy dla oséb z grup
defaworyzowanych

szt

100%

82 319,61

442 948,61

0 szt

100%

0,00

338 178,21

0 szt

100%

0,00

545 595,46

Konkurs/Realizacja LSR
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Liczba operacji polega-
jacych na rozwoju dzia-
talnosci gospodarczej w

zakresie produktu lokal-
nego na Podhalu

Liczba wspartych inicja-
tyw z zakresu rozwoju

branzy spozywczej 3| 100%| 110 351,01 | O szt 100% 0,00 0 szt 100% 0,00 | 3 szt
wykorzystujacych po- szt

tencjat produktéw lokal-

nych

Liczba dziatan w zakre-

sie integracji branz 3

majacych znaczenie w szt 100% | 11646,82| 0 szt 100% 0,00 0 szt 100% 0,00 3 szt

Konkurs/Realizacja LSR

Operacja wtasna/ Realiza-
cjaLSR

Konkurs/ Grant/Realizacja
LSR

Operacja wtasna/ Realiza-
cjaLSR

wspdipracy miedzyna-
rodowej

oferty turystycznej ob- Oszt 0% 0,00| 8 szt 100% | 42 436,85 0 szt 100% 0,00| 8 szt
szaru PLGD

Liczba wspartych inicja-

tyw z zakresu integracji

oferty turystycznej Oszt 0% 0,00| Oszt 0% 0,00 2 szt 100% | 11600,00| 2 szt
obejmujacej caly obszar

PLGD

Liczba dziatan na rzecz

rozwijania ponadregio- 0 3 szt 0 szt 3 szt
nalnej oferty turystycz- szt

nej

Liczba zrealizowanych 0 0,00 0 0

rajowych projektow | O 0% 1s2t| %] 18156100  osz| 190% o
wspotpracy

Liczba LGD uczestni- 0

czacych w krajowych szt 3 szt 0 szt 3 szt
projektach wspdtpracy

Liczba zrealizowanych

projektow wspdipracy Oszt Oszt 1szt

miedzynarodowe;j 0 0 0

Liczba LGD uczestni- 0% 1000 % o0 100% |54 989,00

czca w projektach Oszt Oszt 3 szt 3 szt

Projekt wspotpracy

Projekt wspétpracy
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564 946,44
883 916,38

223 997,85

562176,06
738 001,13

66 589,00

612 184,46 1739 306,96

980 132,49 2602 050,00

1437 073,29
eur

WSKAZNIKI PRODUKTU

Okres osiggania wskaznika i srodki przeznaczone na jego realizacje
jednostka 2016-2018 2019-2021 2022-2024 SUMA
Przedsiewziecie Nazwa miary wskaznik koszty wskaznik koszty wskaznik koszty wskaznika Sposo6b pomiaru
Liczba osobodni szkolen dla szt| 24 | 180000eur| 20 1500,00eur| 16 | 2050,00eur| 60
pracownikow LGD
Liczba osobodni szkolen dla szt.| 105 5250,00 eur| 105 5250,00 eur| 10 1000,00 eur| 220
Wzmacnianie  |organéw LGD Dane wiasne LGD (np.
potencjatu LGD, Liczba podmiotéw/osob, ktérym I!sty obecnosci, li-
beneficientow i | udzielono indywidualnego szt.| 200 7500,00 eur| 200 7500,00eur| 30 | 11050,00 eur| 430 sty/rejestry doradztwa,
mieszkancow, | doradztwa karty doradztwa),
funkcjonowanie Liczba Spotkaﬁ informacyjno- /pomlal’ Coroc’znle n_a
PLGD konsultacyjnych LGD z miesz- st.| 9 2700,00 eur| 6 1800,00 eur| 5 1560,00 eur 20 31.12 do zakonczenia
karicami/podmiotami wdrazania LSR
szt.| 30 127500,00eur 36 153000,00eur| 30 125 175,00 96
Liczba miesiecy realizacji LSR eur
144 750,00 169 050,00
eur eur 140835,00 eur
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ZALACZNIK NR 4 BUDZET LSR

BUDZET LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (EUR)
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 2 365 500.00
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 236 550.00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 382 000.00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 72 635.00

Razem

PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

A A 0 A - PODI) A A A 0 PR )14 )2()

edno ektora 2 365 500,00 0,00 2 365 500,00

ednostkami sektora 0,00 0,00 0,00




ZALACZNIK NR 5 PLAN KOMUNIKACJI

Cele planu komunikacji.

Za gtéwny cel planu komunikacji uznano szerokie dotarcie do mieszkancdw i interesariuszy z informacjg umozliwiajacg efektywng,
realizacje LSR przy zastosowaniu metod i narzedzi dostosowanych do zréznicowanych grup docelowych z zachowaniem wysokiej
efektywnosci kosztowe;.

Sformutowano réwniez 3 cele szczegotowe:

1. biezace informowanie potencjalnych wnioskodawcdw o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR, w tym réwniez. o
typach preferowanych operacji w najwiekszym stopniu realizujgcych zatozenia LSR

2. zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnos¢ LGD,

3. szerszy niz do tej pory udziat przedsiebiorcdw we wdrazanie LSR na wszystkich etapach.

Gtowni adresaci dziatan komunikacyjnych - wskazanie tzw. grup docelowych

Do gtéwnych grup uwzglednionych w planie komunikacji nalezy zaliczy¢:

1. osoby fizyczne - mieszkafncdw obszaru objetego LSR

2. lideréw lokalnych

3. osoby prawne prowadzace dziat. gospodarcza (spdtki prawa handlowego) i przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
w innych formach na obszarze LSR

4. zrzeszenia pracodawcow, zrzeszenia branzowe i grupy producenckie

5. organizacje pozarzadowe zarejestrowane i/lub prowadzace dziatalnos¢ na obszarze LGD,

6. koscioty i zwigzki wyznaniowe prowadzace dziatalnos¢ na obszarze LGD,

7. instytucje publiczne dziatajace na obszarze LGD,

Za grupy defaworyzowane wymagajace szczegolnego uwzglednienia w planie komunikacji uznano:
d8. Osoby mtode do 35 roku zycia

d9. Rodziny wielodzietne

d10. Bezrobotni

Z kolei za grupy priorytetowe wymagajace szczegoinego uwzglednienia w planie komunikacji, a nie uznane za defaworyzowane uzna-
no: p.11 podmioty sektora turystycznego i zagospodarowania wolnego czasu, w tym kulturalnego i kreatywnego.

Zaktadane rezultaty planu komunikacji i przyjete wskazniki
Rezultat R wskaznik W /sposéb mierzenia

R,1 ' wzrgst Za'“‘er.es°wa’?'? mieszkan- W1 - wzrost liczby cztonkéw LGD w latach 2014-2020 o0 25%
cow udziatem w dziatalno$ci LGD

W2a. - Osiggniecie wskaznika Kw/Kd na poziomie > 1,3

gdzie Kw - kwota oczekiwanego wsparcia ( sumaryczna kwota oczekiwanego wsparcia w

R2. wzrost zainteresowania wsrdd | ztozonych wnioskach)

beneficjentéw aplikowaniem o wspar- Kd - kwota dostepnego wsparcia

cie z budzetu LGD W2b - Osiggniecie wskaznika Lb2/Lb1 na poziomie 1,2

gdzie Lb2 - liczba beneficjentéw aplikujgacych o wsparcie z budzetu LSR w latach 2014-2020
Lb1 - liczba beneficjentow aplikujacych o wsparcie z budzetu LSR w latach 2007-2013

R3. wieksza reprezentacja przedsie- | W3 - wzrost liczby reprezentantdéw przedsiebiorcow we witadzach LGD w latach 2014-2020
biorcow we wtadzach LGD 025%

W4 - Osiggniecie wskaznika Lw2/Lw1 na poziomie 1,4

R4. wzrost iloSci sktadanych przez | gdzie Lw2 - liczba wnioskéw o wsparcie z budzetu LSR ztozonych przez przedsigbiorcow w
przedsigbiorcow wnioskéw o wsparcie | latach 2014-2020

z budzetu LGD Lw1 - liczba wnioskéw o wsparcie z budzetu LSR ztozonych przez przedsigbiorcow w
latach 2007-2013

R5.  zwiekszenie liczby osob ktore
polubity profil LGD na Facebooku (fan- | W5 - wzrost liczby 0séb ktére polubity profil/fanpage LGD w latach 2015-2020 o 25%

page)
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Tabela Zestawienie dziatan w ramach

planu komunikaciji

. Etap wdrazania LSR
Bozpo.cze-" Srpdokresowo na Zakop- Przed Kaz- Po kazdym Przy Zmianie
cie realizacji  p6tmetku okresu czenie : zapisow LSR
. ... dym konkur- konkursie : :
T o LSR wdrazaniaLSR | realizacji ; i dokumentow
Dziatania komunikacji Grupa docelowa . sem (Przekazanie :
(informowa- (2019) LSR ; : . powiazanych
; ; : (Przekazanie informacji :
nie o zato- (zrealizowane (Bilans : . ; (Przekazanie
. ; ... informacji o wynikach : o
Zeniach i planowane realizacji o konkursie) konkursu) informacji
LSR) dziafania) LSR) 0 zmianach)
1 Informacja na stronie internetowej LGD wszystkie (1 do 11) TAK TAK TAK TAK TAK TAK
Informacja na stronach internetowych urze- TAK
2 . A wszystkie (1 do 11) TAK TAK *za wyjatkiem
déw gmin z linkiem do www LGD
2024r
3 Ogtoszenia na tablicy informacyjnej w sie- | wszystkie TAK TAK TAK TAK TAK TAK
dzibie LGD (1do 11)
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w | wszystkie
4| siedzibach Urzedow Grminy (1do 1) TAK TAK
5 Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w | wszystkie (w tym szcz. d8 i TAK
sofectwach obszaru LGD d9)
wszystkie (w tym szcz. d10 i TAK
6 Newsletter — wystanie informacji ' TAK TAK TAK *za wyjatkiem
p11)
2024r
7 Informalacja na profilu LGD na portalu spo- | wszystkie (w tym szcz. d10 i TAK TAK TAK TAK
tecznoSciowym p11)
8 Ulotka informacyjna dystrybuowana na wszystkje (w 'ty'm $2CZ. PO- | rak TAK TAK
obszarze LGD tencjalni beneficjenci)
TAK
Dyzur pracownika LGD w poszczegdlnych i L *za wyjatkiem
2 gminach w wyznaczonych terminach potencjalni beneficjenci 2022r.,2023r.,
2024r.
Wysytka drukow bezadresowych do wszyst- :
10 | kich gospodarstw domowych na obszarze \évgzﬁg()'e (w tym szcz. 1, d8, TAK
LGD i podmiotéw z obszaru LGD ’
Prezentacja informacji podczas wydarzen .
11 na obszarze LGD wszystkie (w tym szcz. 1, d8) TAK TAK
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Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej

wszystkie (w tym szcz. 1-7 i

12| gminie LGD d10, p11) TAK
13 | Informacja i doradztwo w siedzibie LGD E‘;ﬁe[‘g‘g‘;‘; Obe”eﬁcjenc' oraz | Tak TAK TAK TAK TAK TAK
14 Bezp’fatny biuI(_atyn LGD w wersji papierowej | wszystkie (w tym szcz. 1-7 i TAK TAK TAK
i elektronicznej d10, p11)
Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z | wszystkie (1 do 11), w szcz.
15 7 : . e L TAK
dziatar informacyjnych i doradczych potencjalni beneficjenci
Kontakt poprzez rozmowe telefoniczna,
komunikator na fanpageu LGD na portalu
16 | spotecznoSciowym, poprzez funkcje chatu | wszystkie (1 do 11) TAK TAK TAK TAK TAK TAK
,online” na stronie internetowej, poprzez
wiadomos¢ e-mail.
17 Materiat informacyjny w radiu obejmujgcym wszystkie (1 do 11) TAK
obszar LSR.
Materiat informacyjny na portalach interne- | wszystkie
E towych obejmujacych obszar LGD (1do11) TAK TAK
Materiat informacyjny w prasie obejmujacej | wszystkie
19| obszar LGD. (1do 11) TAK TAK
o , . TAK
Spotkanie informacyjne dla potencjalnych N .
L . . L za wyjatkiem
20 | beneficjentow (grupy docelowej) konkursu, | potencjalni beneficjenci
A 2022r.,2023r.,
w kazdej gminie LGD
2024r.
potencjalni  beneficjenci ze TAK
21 Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow . *za wyjatkiem
wszystkich grup
2024r
TAK *po za-
Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy | rzeczywisci beneficienci ze konczeniu
22 L . L . TAK TAK S
e-mail wnioskodawcow.(monitorujaca) wszystkich grup realizacji opera-
cji
_ ‘ . . TAK  *przed
23 Komunikaty w ogtoszeniach parafialnych lub | gt. 1,6,d8,d9 w mn. stopniu pierwszymi
na tablicach ogtoszen parafialnych pozostate konkursami -
2016
24 Spotkanie podczas Sesji Rady w kazdej | 7 i poSrednio pozostate grupy TAK

gminie

docelowe
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Spotll(anie dla grup defaworyzowanych 48 do d10 TAK TAK
okre$lonych w LSR

Przekazanie informacji do gtéwnych i regio- | ... . Lo .
26 | nalnych Punktéw Informacyjnych Funduszy E“iﬂm J{pzu glét%W informacy)- | 1ax
Euroneiskich yen, 9
Ankieta ewaluacyjna planu komunikacji i jej wszystkie
27 | opracowanie wraz ze sformutowaniem (1do 11) TAK TAK
wnioskow
W stosunku do poprzednio stosowanych dziataii ujeto nowe metody komunikacii takie jak: Informacja na profilu Lokalnej Grupy Dziatania na portalu spoteczno$ciowym, Newsletter — wystanie in-
formaciji, Wysytka drukéw bezadresowych do wszystkich gospodarstw domowych na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania,i podmiotéw z obszaru Lokalnej Grupy Dziatania, Prezentacja informacji
podczas wydarzen na obszarze LGD, Spotkanie informacyjne dla potencjalnych beneficjentow (grupy docelowej) konkursu w kazdej gminie LGD, Dyzur pracownika LGD w poszczegdlnych gmi-
nach w wyznaczonych terminach, Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD, Bezpfatny biuletyn LGD w wersji papierowej i elektronicznej, Informacja i doradztwo w siedzibie LGD, Kon-
takt poprzez komunikator na fanpageu LGD na portalu spoteczno$ciowym, Kontakt poprzez funkcje chatu ,online” na stronie internetowej, Materiat informacyjny w radiu obejmujacym obszar LSR,
Materiat informacyjny na portalach internetowych obejmujacych obszar LSR, Przekazanie informacji do gtéwnych i regionalnych Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich, Spotkanie dla
grup defaworyzowanych okre$lonych w LSR, Komunikaty w ogtoszeniach parafialnych, Ankieta ewaluacyjna planu komunikacji i jej opracowanie wraz ze sformutowaniem wnioskéw. Zastosowanie
réznorodnych metod komunikacji na wszystkich etapach wdrazania ma zapewnic i utrzyma¢ mobilizacje spoteczng w catym kilkuletnim procesie komunikacji w trakcie wdrazania LSR

Tabela Budzet ilanu komunikac"i

Informacja na stronie internetowej LGD

Informacja na stronach internetowych urzedéw gmin z linkiem do
Ogtoszenia na tablicy informacyjnej w siedzibie LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach Urzedéw
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w sotectwach obszaru LGD
Newsletter — wystanie informacji

Informacja na profilu LGD na portalu spotecznos$ciowym

Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD 350 eur
Dyzur pracownika LGD w poszczegdlnych gminach w wyznaczo-
nych terminach

Wysytka drukéw bezadresowych do wszystkich gospodarstw do- 600 eur
mowych na obszarze LGD i podmiotéw z obszaru LGD

25

© (00 02 (OB G IR ==

—
o

1000,00

11. | Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LGD 700 eur 650,00 eur eur

146,91

12. | Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie LGD eur

13. | Informacja i doradztwo w siedzibie LGD

.E-'I:rab-usl.a. Rl:lzvmq-j'u. L:ﬂn}_ilﬂ.ﬁg’l:l }.-i:u'l:rrﬂ.—n-ngn Przoz spnlmé-é
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1108,44

14. | Bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej i elektronicznej 375 eur eur 250,00 eur 587,50 eur
15 Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych i
" | doradczych
Kontakt poprzez rozmowe telefoniczng, komunikator na fanpageu
16 LGD na portalu spoteczno$ciowym, poprzez funkcje chatu ,online”
" | na stronie internetowej, poprzez wiadomos¢ e-mail.
17 Materiat informacyjny w radiu obejmujacym obszar LSR 209,50
eur
18 Materiat informacyjny na portalach internetowych obejmujgcych 92.25 eur
obszar LGD
19 | Materiat informacyjny w prasie obejmujacej obszar LGD 19e1u’?8 4284le:'35 199,87
20 Spotkanig informacyjne qla Ipottlen.cjalnych beneficjentéw (grupy 75eur | 11377 eur
docelowej) konkursu, w kazdej gminie LGD
21 | Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw 475 eur 375eur | 5116eur | 375eur | 74,35eur 360 eur
2 Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy e-mail wnioskodawcow
(monitorujaca)
23 Komunikaty w ogloszeniach parafialnych lub na tablicach ogtoszen
parafialnych
24 | Spotkanie podczas Sesji Rady w kazdej gminie
25 | Spotkanie dla grup defaworyzowanych okreslonych w LSR 75 eur
Przekazanie informacji do gtéwnych i regionalnych Punktéw Infor-
26 . L
macyjnych Funduszy Europejskich.
27 Ankieta ewalluacyjnell pI:anu komunikacji i jej opracowanie wraz ze 625 eur 625 eur
sformutowaniem wnioskow
Suma 2213,79 | 874,35 164,93 3310,06 | 74,35 250,00 1010eur Oeur 2212 5eur
eur eur eur eur eur eur

Ewaluacja i aktualizacja planu komunikacji
Podhalanska Lokalna Grupa Dziatania bedzie pozyskiwac¢ informacje o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Rowniez podczas dziatan informacyjnych o zasadach realizacji LSR bedg zbierane
informacje na temat skutecznosci i efektywno$ci prowadzonych dziatan. Pozyskane w ten sposob informacje bedg mogty by¢é wykorzystane np. do aktualizacji LSR, procedur czy tez zmiany spo-
sobu funkcjonowania poszczegoinych organdw LGD czy biura. Odpowiedzialny za dziatania ewaluacyjne planu komunikaciji jest Zarzad, w szczegélinosci Zarzad powota koordynatora d/s planu
komunikacji ktérego zadaniem bedzie referowanie na forum Zarzadu spraw zwigzanych z ewaluacjg planu komunikacji. W sytuaciji zaistnienia istotnych probleméw z wdrazaniem LSR, a takze
potencjalnego pojawienia sie sytuacji nlesatysfakCJonUJalcg akceptacll spotecznej Np.m metod wdrazanla LSR albo konkretnych dziatar Zarzad LGD moze podjac decyzjg o podjeciu przez LGD dzia-
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tan korygujacych lub propozycji zmian w planie komunikacji. W planie komunikacji ujeto takze sformalizowane $rédokresowe badanie ewaluacyjne planu komunikacji, w tym poziomu realizacji
wskaznikow rezultatu przez podmiot zewnetrzny. W zaleznosci od sformutowanych wnioskéw bedzie mozna wprowadzi¢ adekwatne zmiany w planie komunikacji ze zmiang stosowanych metod i
dziatan wigcznie.

.E-'I:rab-usl.a. Rl:lzvmq-j'u. L:ﬂn}_ilﬂ.ﬁg’l:l }.-i:u'l:rrﬂ.—n-ngn Przoz spnlmé-é
E-batm}-:zb:n:ia Podhalatska Lokalma Gru]_:l:. Dimialania na lata 2016-2023



