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1 Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Podhalanska Lokalna Grupa Dziatania z siedzibg w Poroninie jest stowarzyszeniem rejestrowym wpisanym do KRS
pod numerem 0000250669 w dniu 10 lutego 2006 r.

Forma prawna: Stowarzyszenie specjalne - dobrowolne, samorzadne, trwate partnerstwo tréjsektorowe,
sktadajace sie z przedstawicieli nastepujgcych sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego, o celach
niezarobkowych, posiadajgce osobowos¢ prawng i zarejestrowane w KRS. Dziata ono na podstawie uregulowan:
ustawy Prawo o Stowarzyszeniach (Dz.U.2020.2261), ustawy z dnia 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz.U.2022.2138), ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o
wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U.2022.2422),
ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.2022.2422), ustawy z
dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz.U.2022.1079), innych krajowych i unijnych przepiséw dotyczacych RLKS oraz statutu
Stowarzyszenia i innych dokumentéw wewnetrznych.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Podhalaniska Lokalna Grupa Dziatania (PLGD) powstata w roku 2005. Proces jej powstawania, a takze budowania
pierwszej Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) trwat kilka miesiecy. Jego inicjatorami byty Gminy Czarny Dunajec i
Poronin, przy udziale lokalnych lideréw, a uczestnikami i tym samym wspottwdércami mieszkaricy 5 Gmin
partnerskich: Czarny Dunajec, Poronin, Biaty Dunajec, Koscielisko, Szaflary. Partnerzy reprezentowali r6znorodne
srodowiska — wsréd zatozycieli byli przedstawiciele rad soteckich, organizacji pozarzagdowych, instytucji
publicznych i samorzadowych, przedsiebiorcy, koscioty i zwigzki wyznaniowe, osoby indywidualne i grupy
nieformalne. Powstanie PLGD poprzedzity spotkania informacyjne, zorganizowane i przeprowadzone w listopadzie
2005 r. Ostateczne spotkanie zatozycielskie Stowarzyszenia PLGD odbyto sie 20.12.2005 r. na terenie jednej z gmin
partnerskich. Na spotkaniu zatozycielskim dokonano takze wyboru pierwszych wtadz Stowarzyszenia, a jego
koricowa rejestracja nastgpita w KRS 10 lutego 2006 roku.

W 2022 roku nastgpito rozszerzenie obszaru dziatania PLGD, u jego podstaw legta che¢ zapewnienia wiekszej
spojnosci obszaru, ktdry etnicznie i kulturowo taczy szereg podobienstw. Nie ma mozliwosci objecia obu regionéw
etnograficznych (Podhala i Spisza) w catosci jedng strategig — chociazby z uwagi na potozenie czesci drugiego z
wymienionych obszaréw poza granicami Polski — niemniej jednak uznano, iz objecie jedng wspdlng strategia
niemal catego obszaru Podtatrza, tj. catego powiatu tatrzaniskiego i sgsiadujgcych gmin powiatu nowotarskiego
przyniesie wiecej korzysci i zapewni wiekszg integralnosé i harmonie w rozwoju obu tych regionéw, ktére od
zawsze tgczyty wspdlne wartosci, tradycje, potencjat turystyczny, jak i surowe warunki zycia u podndza gor.
Aktualnie opracowywana strategia obejmuje gminy catego powiatu tatrzanskiego oraz czesci powiatu
nowotarskiego. A gminy objete planowaniem w ramach opracowanej LSR to: Poronin, Biaty Dunajec, Koscielisko,
Bukowina Tatrzanska, Nowy Targ, tapsze Nizne, Szaflary. W konsekwencji obszar obecnej Lokalnej Strategii
Rozwoju tworzy 7 gmin wiejskich, potoznych w dwdéch regionach etnograficzno-kulturowych: Podhalu oraz Spiszu.



Ryc. 1. Zarys obszaru Podhalanskiej LGD na tle regionéw Podhala i Spisza
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Zrédto: Materiat PLGD

Cel powstania LGD. Na spotkaniu zatozycielskim za ogdlne powody powotania PLGD uznano cheé dziatania na

rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, koncentrujac swa dziatalnos¢ na: 1) dziataniu na rzecz wzrostu lokalnej
tozsamosci i wiezi; 2) rozwoju Swiadomosci obywatelskiej i kulturowej; 3) wspieraniu lokalnych inicjatyw
zgodnych z celami LGD; 4) sprzyjaniu przetamywaniu granic geograficznych, administracyjnych i pokoleniowych; 5)
utatwieniu nawigzywania partnerskich kontaktow miedzyludzkich; 6) wspieraniu inicjatyw wspomagajacych
rozwéj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci; 7) dziataniu na rzecz rozwoju turystyki i agroturystyki; 8)
ochronie dziedzictwa kulturowego, w tym tradycyjnych obrzedoéw, folkloru i gwary; 9) promocji produktéw
regionalnych; 10) wspieraniu inicjatyw na rzecz kreowania atrakcyjnej i zréznicowanej oferty zagospodarowania
wolnego czasu i rozwoju osobowego; 11) ochronie Srodowiska oraz propagowanie proekologicznych idei,
zachowan, rozwigzan i technologii;12) ksztattowanie postaw otwartych na wiedze i innowacje.

Dziatalnos¢ PLGD wigze sie z wieloma latami intensywnej pracy i zdobytego w trakcie ich trwania do$wiadczenia
we wdrazaniu partnerstwa trojsektorowego, realizacji projektéw ukierunkowanych na rozwaéj spotecznych,
gospodarczy i poprawe jakosci zycia mieszkancéw. Zdobywanie tego doswiadczenia mozna podzieli¢ na okresy
wdrazania poszczegdlnych LSR:

= Lata 2006-2008 — to poczatki dziatalnosci PLGD, Scisle wigzace sie z jej uczestnictwem w Pilotazowym
Programie LEADER+, kiedy to po przeprowadzeniu poczgtkiem roku szeregu spotkan konsultacyjnych
opracowano Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla terenu PLGD, w ramach ktdre;j
realizowano projekty gtownie w dziecinie: rozwoju kultury, sportu, rekreacji i turystyki, promocji produktu
lokalnego. Projekt pomysinie zakoriczono w roku 2008.



Lata 2008-2015 — to najpierw przygotowania do kolejnego okresu programowania (w ramach PROW
2007-2013), opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju oraz powotanie nowego organu PLGD - Rady
(Decyzyjnej), a nastepnie przedtozenie wniosku o wybér strategii do realizacji. Dziatania zawarte w LSR —
PLGD koncentrowaty sie woéwczas wokét dwdch najwazniejszych celdw ogdlnych dotyczacych obszaru
Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania: | Cel Ogdlny ,Ochrona i udostepnienie unikalnych waloréw
Podhala”, realizowany przez 2 cele szczegétowe: ,,Ochrona i udostepnienie dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego na obszarze PLGD” i ,Waloryzacja tradycyjnych podhalanskich produktéw lokalnych” oraz Il
Cel Ogélny ,,Poprawa pozycji konkurencyjnej i warunkdow zycia na Podhalu”, realizowany przez 3 cele
szczegodtowe: ,,Poprawa warunkdéw zycia i gospodarowania na Podhalu”, ,Rozbudowa zaplecza
ustugowego, rekreacyjnego i sportowego dla rozwoju turystyki”, ,,Rozwdj i promocja podhalanskich
produktow turystycznych”. Jej realizacje pomysinie zakoriczono w roku 2015.

W tych samych latach rowniez na obszarze gmin spisko-podhalanskich: Nowy Targ, tapsze Nizne,
Bukowina Tatrzanska, realizowano to samo oddolne podejscie w ramach powstatego tam Stowarzyszenia
Rozwoju Spisza i Okolicy. Zatem podmioty lokalne, organizacje, instytucje, mieszkaricy mogty realizowac
projekty zgodne z zatozeniami podejscia LEADER i korzystac z efektédw tych projektow.

Lata 2015-2023 — to kolejny okres programowania (w ramach PROW 2014-2020), w ktérym najpierw
opracowano strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR) a nastepnie skupiono sie
na jej wdrazaniu. Kontynuowano dotychczasowg polityke w zakresie: rozwoju obszaru dziatania PLGD jako
zaplecza rekreacyjnego, polepszenia ofert spedzania wolnego czasu, integracji branz majacych znaczenie
w rozwoju produktu lokalnego, ale takze skoncentrowano sie na rozwoju przedsiebiorczosci oraz
tworzeniu miejsc pracy, pobudzaniu aktywnosci mieszkancow, jak rdwniez zwiekszeniu poziomu ochrony
Srodowiska naturalnego, w tym dziedzictwa przyrodniczego obszaru. Kluczowe w podejmowanych
dziataniach byto podejscie oddolne i skupiajgce sie na uwarunkowaniach lokalnych.

Rok 2022-2023 — to przygotowania do kolejnego okresu programowania, organizacja spotkan, konsultacji
spotecznych na catym rozszerzonym w 2022 roku obszarze dziatania Podhalaniskiej LGD obejmujgcym 7
gmin podhalanskich i spiskich. LSR opracowano zgodnie z zatozeniami LEADER: oddolnie i lokalnie.
Wszystkie planowane dziatania sg wynikiem rozeznania w zakresie lokalnych potrzeb zgtaszanych przez
mieszkancow i dziatajagcych na obszarze funkcjonowania LGD organizacji i instytucji.

Poza organizacjg naboréw wnioskéw dla podmiotéw z obszaru Podhalaniskiej LGD od poczatku powstania i

realizacji poszczegdlnych strategii Podhalariska LGD realizowata wiele projektédw ukierunkowanych na rozwdj

turystyki, promocji zasobow i produktu lokalnego, uczestniczyta w wielu konkursach oraz targach w kraju i

zagranica. W ramach dziatan na rzecz promocji obszaru i rozwoju turystyki, produktéw lokalnych Stowarzyszenie

realizowato w partnerstwie takie projekty jak:

,»Przy matopolskim stole” (wspdtfinansowany z MRPO na lata 2007-2013), ktérego celem byto
podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Matopolski na rynku zagranicznym i krajowym, a takze
stworzenie narzedzia promoc;ji produktow lokalnych;

»Teraz czas na matopolskg Sie¢” (PO KL 2007-2013), ktérego celem byto podniesienie kompetencji
personelu i promocja Sieci LGD;

w ramach PROW 2007-2014 LGD realizowata projekt ,Smak na produkt”, ktérego celem byto wzmacnianie
rozpoznawalnosci regionu poprzez rozwijanie produktu lokalnego i zwiekszenie swiadomosci
mieszkancow oraz rolnikdéw w zakresie promocji produktéw lokalnych i nowych form ich dystrybucji;
»Tradycje kucharskie od Wieliczki, az do Tatr”, ktérego celem byto promowanie kuchni regionalnej, w tym
m.in. Podhala (wydano m.in. 500 egz. ksigzki kucharskiej);

»,Poznaj atrakcje turystyczne Podhala, Spisza i Orawy”, ktérego celem projektu byto podniesienie
atrakcyjnosci oferty turystycznej, rozwdj i promocja lokalnej turystyki oraz przedsiebiorczosci regionéw



partnerskich Podhala, Spisza i Orawy (efekty: wspdlny folder promujgcy atrakcje turystyczne, 20 tablic z
mapami atrakcji na obszarze PLGD rozmieszczonych w réznych lokalizacjach);

e wramach PROW 2014-2020: ,Dizajn, a wzory regionow”, ktdrego celem byta promocja dziedzictwa
kulturowego i wzornictwa regionalnego;

e ,Podhale-Gorce-Pieniny-Spisz - rozwéj oferty wspdlnej turystyki rowerowej” —w ramach projektu
stworzono nowg, oraz zmodernizowano juz istniejgcg infrastrukture dla rowerzystow na obszarze 4 krain
historyczno-geograficznych. Elementem projektu byta takze promocja turystyki rowerowej od Tatr przez
Gorce po Pieniny.

Kadra biura Stowarzyszenia (dyrektor biura, specjalista ds. projektow, specjalista ds. projektéw i administracji oraz
ksiegowosc), posiada udokumentowany potencjat wiedzy i doswiadczenie - ponad 15-letnie doswiadczenie w
pracy w LGD, w tym Podhalanskiej LGD i sgsiednich LGD w Matopolsce. Jest do doswiadczenie z zakresu podejscia
Leader, réznorodnych projektéw realizowanych na obszarach wiejskich (w tym ze srodkéw PROW, PO KL, RPO
oraz m.in. na rzecz grup defaworyzowanych regionu, rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy, EQUAL,
SWISS CONTRIBUTION, UM Federalizacja LGD), znajomosci podstawowych przepiséw UE, programoéw
operacyjnych - zdobyte poprzez udziat w szkoleniach oraz przede wszystkim doswiadczenie zawodowe z zakresu:
realizacji, koordynacji i rozliczania: projektéw na obszarach wiejskich — wdrazania LSR lata 2007-2014; podejscia
Leader; wnioskdéw dotyczgcych funkcjonowania LGD i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR; projektow wspétpracy, jak
rowniez projektow realizowanych ze sSrodkéw EFS; obstugi potencjalnych Beneficjentdw: udzielania niezbednych
informacji, konsultacji i doradztwa (takze dotyczgcych tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw); planowania i
organizacji spotkan; przygotowania i prezentacji informacji na temat operacji; obstugi i zatwierdzania wnioskow;
realizacji dziatan promocyjnych i informacyjnych: planowania i koordynowania przygotowywania materiatéw
dotyczacych LGD; organizacji imprez i eventow; kontaktow z mediami; aktualizacji strony internetowej;
prowadzenia dokumentacji prasowej; obstugi biura: korespondencja i jej rejestracja; archiwizacja dokumentow;
zaopatrzenie; obstuga posiedzen Organéw LGD; przygotowywania projektéw uchwat; sprawozdan; informacji i
innych materiatdw; ich ewidencji; gromadzenia danych; prowadzenia dokumentacji ksiegowej i ewaluacji
wskaznikdw oraz monitoringu: wdrazania LSR i opiniowania; realizacji réznego rodzaju umow i projektow LGD;
poszukiwania mozliwosci dofinansowania dziatalnosci LGD z funduszy zewnetrznych. Kadra posiada wiedze i
doswiadczenie z zakresu realizacji procedur zwigzanych z zasadg konkurencyjnosci i efektywnego zarzadzania
finansami oraz zamoéwien publicznych, brata czynny udziat w licznych szkoleniach z zakresu: programu Leader;
tworzenia, realizacji i ewaluacji LSR; ksiegowosci (takze w NGO i projektach unijnych); wdrazania projektow
wspotpracy; zarzadzania projektami i organizacji konkurséw grantowych; zarzadzania finansami LGD; programu
EFS; budowania projektéw partnerskich; partnerstw na rzecz rynku pracy w Matopolsce; szkolen treneréw
przedsiebiorczosci; biznesu i prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na wsi; kontroli dziatalnosci
LGD, w tym realizacji LSR.

Kadra - Zarzad Stowarzyszenia posiada wiedze i doswiadczenie nie tylko w zakresie samego zarzadzania, z racji
petnienia funkcji kierowniczych, samorzgdowych, czy w organach organizacji pozarzagdowych (w tym LGD), ale
takze w ramach pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, opracowywania i realizacji i koordynacji réznego rodzaju
przedsiewziec i projektow z réznorodnych programéw (EFRR, PROW, PL - SK, Euroregion TATRY, oraz MRPO i RPO
WM), strategii, organizacji imprez, konferencji, prowadzenia biura LGD, organizacji i zarzadzania w turystyce,
rejestracji produktéw regionalnych, rozwoju kultury i promocji regionu. W jej szeregach znajdujg sie takze
dziatacze i liderzy spoteczni, jak rdwniez osoby przeszkolone m.in. w tematyce.: zarzadzania ZSROW, podejscia
Leader, wdrazania LSR, projektéw wspodtpracy czy pisania projektow.

Kadra - Rada Stowarzyszenia to osoby posiadajgce umiejetnosci z zakresu oceny wnioskéw/operacji w ramach
LSR, ale takze wsrdd nich znajduja sie osoby z wiedzg z zakresu: zarzadzania i koordynacji projektami/personelem,
promocji i marketingu, dziennikarstwa, odnawialnych zrédet energii, zamdwien publicznych, audytu, kontroli,



podatkéw, rozwoju gospodarczego, inzynierii i ochrony sSrodowiska, tworzenia strategii, analiz, sprawozdan,
aplikowania, realizacji, rozliczania projektow w ramach réznych programéw, organizacji zycia kulturalnego,
konkurséw wiedzy i inicjatyw sportowych oraz kulturalnych i dziatalnosci turystycznej. Kadra to takze osoby, ktére
z racji petnienia funkcji samorzagdowych, w przedsiebiorstwach i organizacjach pozarzagdowych posiadaja
specjalistyczng wiedze nt. funkcjonowania NGO (w tym LGD), finansdw publicznych, rynku lokalnego, specyfiki
obszaru (poprzez zamieszkanie/dziatanie na jego terenie) i postugujace sie jezykami obcymi.

Partnerzy LGD z catego obszaru 7 gmin partnerskich (partnerzy spoteczni, gospodarczy oraz publiczni) z racji
wdrazania podejscia LEADER na catym obszarze od 2006 roku i korzystania ze srodkéw z funduszy zewnetrznych,
w tym w ramach PROW i LSR, posiadajg bogate doswiadczenie w aplikowaniu, realizacji i rozliczaniu projektéw z
funduszy zewnetrznych. Wigze sie ono Scisle z realizacjg projektow/dziatan przez instytucje publiczne oraz
organizacje pozarzgdowe, zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej, infrastruktury publicznej,
infrastruktury turystycznej, tworzeniem i modernizacjg centréw wsi, realizacjg dziatan aktywizacyjnych i
rekreacyjnych dla mieszkaricow, promocjg obszaru i zasobéw lokalnych i innych dziatarn w ramach dofinansowan z
PROW, RPO, INTERREG. Jest to réwniez doswiadczenie mieszkaicdw obszaru i przedsiebiorcéw w zakresie
aplikowania, realizacji i rozliczania projektéw ukierunkowanych na tworzenie i rozwdj dziatalnos$ci gospodarczych,
tworzenie miejsc pracy oraz samozatrudnienia (PROW, RPO).

1.3 0Ogolny opis struktury LGD

Na dzien 05.06.2023 r. liczy tacznie 97 cztonkdw reprezentujgcych wszystkie 3 sektory: spoteczny, gospodarczy,
publiczny. Wsrdd partneréw spotecznych dominujg mieszkarcy obszaru Podhalanskiej LGD, w tym seniorzy
powyzej 60 roku zycia oraz osoby mtode do 25 roku, a takze organizacje spoteczne dziatajgce na rzecz sportu,
kultury, promocji, rozwoju regionu oraz KGW. Wsréd partnerédw gospodarczych zidentyfikowano osoby
prowadzgce dziatalnosci gospodarcze w zakresie ustug i handlu oraz w branzach: gastronomia, wynajem pokoi,
budownictwo, branza artystyczna, ustugi medyczne, projektowe, produkcja i sprzedaz produktéw lokalnych.
Sektor publiczny reprezentujg Gminy partnerskie z obszaru dziatania Podhalaniskiej LGD, sottysi i radni.

Udziat w Podhalanskiej LGD przedstawicieli réznych sektoréw i réznych grup wiekowych jest gwarantem
reprezentatywnosci cztonkow LGD wzgledem spotecznosci lokalnej. Cztonkowie LGD (Walne Zebranie Cztonkow)
ma udziat w ksztattowaniu kierunkéw dziatania LGD dlatego istotne jest, aby sktad WZC byt zréznicowany i
zapewniat gtos roznych grup interesariuszy i osdb zainteresowanych wdrazaniem LSR. Cztonkowie LGD z uwagi na
bezposredni kontakt z organami LGD i biurem sg pierwszymi odbiorcami ankiet, kwestionariuszy czy dokumentéw
organizacyjnych i planistycznych Podhalanskiej LGD, dlatego zapewniajg takze pierwszg informacje zwrotng czy
uwagi dotyczgce dziatalnosci LGD, wdrazania LSR. W sktad Podhalanskiej LGD wchodzg przedstawiciele réznych
sektorédw z wszystkich 7 gmin objetych strategig, co zapewnia skuteczno$é komunikacji ze spotecznoscia i udziat
réznych grup spotecznych w planowaniu, konsultowaniu i wdrazaniu LSR.

Grupy w niekorzystnej sytuacji

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg i informacjami zaczerpnietymi od mieszkaricow obszaru LGD, na jej terenie
zauwaza sie wystepowanie pewnych oséb, ktére napotykajg duze bariery, majg utrudniony dostep do rynku
pracy, czy tez ograniczone mozliwosci uczestnictwa w zyciu spoteczno-rekreacyjno-kulturalnym. Sg to tzw. grupy
w niekorzystnej sytuacji regionu PLGD i zaliczamy do nich: kobiety oraz osoby z niepetnosprawnos$ciami.

Udziat lokalnych podmiotéw w tworzeniu LSR

Podhalanska LGD zawsze przyktadata duzg wage do proceséw partycypacji i szerokiego wiaczenia réznych grup
interesariuszy zarowno na etapie przygotowywania dokumentéw strategicznych, jak i ich wdrazania oraz
ewaluacji. Przetozyto sie to na zidentyfikowanie mozliwie szerokiego grona oséb zainteresowanych LSR, a w
konsekwencji udziat bardzo szerokiej i r6znorodnej grupy interesariuszy, wsrod ktorych byli: przedstawicielki i



przedstawiciele OSP, KGW, stowarzyszen i fundacji, ludowych klubéw sportowych i instytucji odpowiedzialnych z
sport i rekreacje w poszczegdlnych gminach, gminnych osrodkéw kultury, urzedéw gmin, przedszkoli, szkot
podstawowych, bibliotek, a takze radni, sottysi, przedsiebiorcy, rolnicy i mieszkancy niezrzeszeni.

1.4 Sktad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybér operacji jest Rada decyzyjna. Szczegdtowe zasady jej dziatania
okresla Regulamin Rady, a do jej wytgcznej kompetencji nalezy wybor operacji, ktére majg by¢ realizowane w
ramach opracowanej przez Stowarzyszenie LSR. Rada Podhalanskiej LGD sktada sie na dzier 05.06.2023 r. z 13
0sb6b. W podziale na przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw jej sktad przedstawia sie nastepujgco:

1. s.SPOLECZNY [stanowiacy 61 % sktadu] — 8 osdb;
2. s. GOSPODARCZY [stanowigcy 31 % sktadu] - 4 osoby;
3. s. PUBLICZNY [stanowigcy 8 % sktadu] - 1 osoba;

Sektor spoteczny i gospodarczy stanowia tacznie w strukturze Rady LGD znacznie ponad potowe sktadu Rady
spetniajgc zdecydowanie wymaég min. 51% praw gtosu facznie dla tych sektoréw, celem zapewnienia wyboru
operacji bez dominacji wtadzy publicznej i jakiejkolwiek grupy interesu. Analiza przynaleznosci cztonkéw Rady do
grup intereséw poszczegdlnych sektoréw na dzien 05.06.2023 r. rdwniez potwierdza iz osoby reprezentujgce
grupy intereséw sektora spotecznego i gospodarczego stanowig ponad 50% sktadu Rady.

1.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Zarzad PLGD prowadzi Rejestr Intereséw Cztonkdw Rady, w ktérym dokonuje sie zapisdw wszelkich powigzan
cztonkéw z réznymi sektorami oraz branzami na podstawie udzielanych przez nich informacji.

Zgodnie ze statutem cztonek Rady:

1. nie moze by¢ skazany prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwo popetnione umyslinie,

2. nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, KR i pracownikiem Stowarzyszenia,

3. musi zachowac¢ bezstronnos¢ w procesie oceny,

4. musi zostac wytgczony z oceny w przypadku wystepowania jego jakiegokolwiek powigzania z wnioskodawcg
ocenianej operacji (informacje z pkt 2-4 zawiera takze Regulamin Rady).

Ponadto zgodnie z Regulaminem Rady Cztonek Rady Stowarzyszenia nie moze:

5. upowaznié innej osoby do jego reprezentacji w Radzie, a w przypadku osoby prawnej, osoby innej niz ta
wyznaczona do jej reprezentacji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

6. systematycznie opuszczac posiedzenia Rady i w sposdb powtarzajgcy nie stosowac sie do ustalonych kryteridw i
wymogow oceny operacji oraz jej Regulaminu (moze to skutkowac jego odwotaniem),

7. zatrzymac kopii otrzymanych dokumentéw, majgc obowigzek zachowania tajemnicy.

Ponadto, podczas podejmowania decyzji przez Rade, na kazdym etapie wyboru, muszg zostac¢ zachowane
okreslone w jej Regulaminie parytety oraz sposréd cztonkdw Rady musi zosta¢ wyznaczona osoba czuwajgca m.in.
nad: zachowaniem parytetéw; prawidtowym przebiegiem procesu oceny, wyboru i wytgczeniami cztonkéw z
oceny operacji; poprawnosciag dokumentaciji i jej zgodnoscig formalna. Zadna wtadza publiczna ani grupa interesu
nie moze posiadac wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji organu decyzyjnego.

Wspotpraca i zaangazowanie cztonkéw LGD

Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie przygotowania i wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji, co przetozy sie na skuteczng wspotprace i zaangazowanie cztonkéw LGD w realizacje LSR.



W oparciu o doswiadczenia poprzedniego okresu programowania zaktada sie utrzymanie zwyczajowych zasad i
form wspétpracy polegajacych m.in.:

= stosowaniu réznorodnych form i narzedzi komunikacji (bezposrednia, telefoniczna, elektroniczna,
listowna);

= dazeniu do osiggania konsensusu na poziomie istotnych decyzji podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie Cztonkéw;

» mozliwo$¢ zwotania walnego zebranie cztonkéw dos$¢ waskiej grupy cztonkéw LGD — 1/5 cztonkdw (§13 pkt
3 Statutu);

* mozliwos¢ zgtaszania propozycji przez cztonkéw LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR,

= udzielaniu informacji zwrotnej (m.in. informowania o wyniku propozycji zgtoszonej przez cztonka LGD z
uzasadnieniem).

Systematyczne pogtebianie zaangazowania lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR

Jednoczesnie LGD zaktada systematyczny proces angazowania lokalnej spotecznosci i zachecania do udziatu we
wdrazaniu LSR poprzez: dziatania informacyjne, promocyjne i animujace; animowanie do wdrazania innowacji;
udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje; udziat we wdrazaniu projektow
(projekty partnerskie integrujace sektory i obszary), udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatan

W celu skutecznego zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zachecenie do udziatu we wdrazaniu LSR przewidziano
réznorodne metody dotarcia do odbiorcdw LSR: dziatalnos¢ punktu konsultacyjnego, wykorzystanie
nowoczesnych wykorzystanie strony internetowej i medidw spotecznosciowych réznych podmiotéw
wspotpracujgcych z LGD, informowanie i angazowanie mieszkancéw przy okazji festyndw, Swieta sotectwa, imprez
integracyjnych, organizacje warsztatow aktywizujgcych mieszkancow (prowadzonych w réznych formach, réznymi
metodami i dostoswanych do oczekiwan i percepcji konkretnych grup uczestnikow) itp. Zatozono takze, ze bedzie
stosowana animacja, by w szczegdlnosci dotrzeé do osdb, ktére sg mniej zaangazowane.

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD to przede wszystkim:

e Statut LGD (dokument wymaga przyjecia/zmiany uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw (WZC)), zawiera:
informacje ogdlne (siedzibe, podstawe prawng i obszar dziatania, czas trwania), cele, majatek, zasady
zmiany statutu i rozwigzania Stowarzyszenia, organ nadzoru-witasciwego Marszatka; cztonkostwo - kto i po
spetnieniu jakich wymagan moze zostac¢ Cztonkiem Stowarzyszenia, ich podziat, wykaz praw i
obowigzkdw, ogdlne zasady dot. nabycia i utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu; organizacja
stowarzyszenia i opis jego wiadz (4 organdw) - Walnego Zebrania Cztonkdw (WZC), Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej (KR). Zasady wyboru i powotania/ uzupetniania/ odwotania cztonkéw organéw, ich
kompetencje, liczebnos$é sktadu, podziat petnionych funkcji, zasady zasiadania oraz wykluczenia z
mozliwosci zasiadania w organach, nabywania/utraty cztonkostwa w Organach, podejmowania uchwat
przez organy, okreslenie ich kadencji, zasady zwotywania posiedzen, okreslenie wymaganego dla waznosci
obrad organdw quorum i zasady postepowania w przypadku jego braku; informacje jakie sektory i w jakiej
ilosci powinny wejsé w jej sktad Rady; okreslenie organdw kompetentnych w zakresie: uchwalenia LSR,
kryteriow wyboru operacji oraz innych dokumentéw wymaganych do przystgpienia do konkursu na
realizacje LSR, czy jej aktualizacji; zasady dotyczgce zachowania bezstronnosci i wykluczania Cztonka/ow
Rady z obrad przy wyborze operacji.

e Regulamin Zarzadu (dokument wymaga przyjecia/zmiany uchwatg WZC), zawiera: podstawe prawng
powotania Zarzadu, jakie podmioty/sektory i w jakiej ilosci mogg wejs¢ w jego sktad, zasady wyboru i



odwotywania cztonkdw zarzadu, jego struktura; szczegétowe kompetencje, zadania i kadencja Zarzadu;
szczegdtowe zasady organizacji pracy zarzadu: uczestnictwa i usprawiedliwiania nieobecnosci, tryb
zwotywania posiedzen, zasady podejmowania decyzji na posiedzeniach (uchwaty) i protokotowania,
wymagana liczba cztonkéw dla waznosci obrad, szczegétowe kompetencje prezesa, sposéb reprezentacji i
upowaznienia do dziatania.

Regulamin Rady (dokument wymaga przyjecia/zmiany uchwatg WZC), zawiera: kompetencje Rady
Stowarzyszenia oraz zasady wynagrodzenia jej cztonkdw; szczegétowe zasady, tryb i przyczyny
przyjmowania/uzupetniania sktadu/odwotywania cztonkéw Rady; szczegétowe zasady cztonkostwa i
obowigzki cztonkéw Rady (kto moze/nie moze by¢ cztonkiem, z jakich sektoréw, wymagane parytety
wieku i ptci, obowigzek poddania sie testowi wiedzy); podziat petnionych w Radzie funkcji, kompetencje z
nimi zwigzane, sposéb komunikacji; szczegdétowe zasady, przypadki i tryb wytgczenia cztonkdw z oceny i
wyboru operacji oraz zasady wyznaczania i pracy zespotdw dokonujgcych oceny operacji; szczegétowe
zasady zwotywania, organizacji i prowadzenia posiedzen organu decyzyjnego (kto zwotuje, w jaki sposdb,
w jakim terminie i trybie, czas ich trwania, kto uczestniczy, wymagane quorum i postepowanie w
przypadku jego braku, typowy porzgdek obrad, zgtaszanie wnioskéw formalnych, itd.); szczegétowe
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (zasady, tryb, przebieg i sposoby
gtosowania/podejmowania decyzji, sposob zachowania parytetéw i postepowanie w przypadku jego
braku, deklaracje bezstronnosci cztonkow, zasady zgtaszania wolnych wnioskow); szczegétowe zasady
prowadzenia Rejestru Interesdw Cztonkdw Rady (kto prowadzi, komu sie go przekazuje, zobowigzania
cztonkéw Rady do przekazywania i aktualizacji informacji w nim zawartych); szczegétowe zasady
protokotowania posiedzen Rady (co powinny zawierac, kto sporzadza i w jakim terminie, jak jest
udostepniany cztonkom Rady, publikowany i przechowywany).

Regulamin Komisji Rewizyjnej (dokument wymaga przyjecia/zmiany uchwatg WZC), zawiera szczegétowe
uprawnienia, organizacje i tryb prac KR, cel i podstawy jej powotania, liczebnos¢ sktadu, zasady:
przydzielania/odbierania mandatéw, zwotywania, prowadzenia i protokotowania zebran KR, szczegétowe
kompetencje, sposéb podejmowania decyzji.

Regulamin biura LGD wraz z zatacznikiem nr 1 Procedura naboru pracownikéw biura (dokument
wymaga przyjecia/zmiany uchwatg Zarzadu). Zawieraja: szczegétowe zasady wewnetrznej organizacji,
naboru, zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, prawa i obowigzki pracodawcy i pracownika, ramowy
zakres dziatania LGD, rola i zadania biura, struktura organizacyjna, podziat zatrudnienia, szczegétowe
zakresy kompetencji, odpowiedzialnosci i uprawnien na poszczegdlnych stanowiskach, w tym
Dyrektora/Kierownika, zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy oraz metody ich pomiaru wraz z
zatgczonym opisem stanowisk oraz planem szkolen, sposéb pomiaru jakosci udzielanego doradztwa na
odpowiedzialnych za to stanowiskach i opis metody oceny efektywnosci swiadczonego przez
pracownikow doradztwa, zasady udostepniania informacji, bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych w LGD.

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw (dokument wymaga przyjecia/zmiany uchwatg WZC), zawiera:
szczegdtowe zadania zasady zwotywania, organizacji posiedzen WZC - kto zwotuje, w jaki sposéb,
czestotliwosé, sposdb zawiadamiania, kto bierze udziat, podziat funkcji i obowigzkéw, zasady
podejmowania i dokumentowania decyzji - uchwat, wyboru organdw, zgtaszania wnioskéw formalnych.



2 Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1 Opis obszaru
Obszar PLGD tworzy 7 Gmin o powierzchniach oraz liczbie mieszkaricow wskazanych w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Powierzchnia i liczba mieszkancow gmin wchodzacych w sktad Podhalanskiej LGD

Nowy tapsze Biaty Koscieli- Bukowina Caty

. . obszar
Powierzchnia

L . . . _ LGD:
i liczba mieszkarncow p. nowotarski p. tatrzanski

Powierzchnia
Gmin (ha)

Nazwa Gmi s . .
asvasmiy - Targ Nizne  Dunajec Tatrzanska

Liczba
mieszkancow (os.)
na 31.12.2020 r.

Zrédto: Na podstawie danych GUS z 31.12.2020 roku

Gminy wchodzace w sktad Podhalanskiej LGD na dzien 05.06.2023 r. sg cztonkami innej Lokalnej Grupy Dziatania
tj. Gmina Bukowina Tatrzanska, Gmina tapsze Nizne, Gmina Nowy Targ.

W sktad Podhalanskiej LGD wchodzg przedstawiciele trzech grup interesu: sektora spotecznego, gospodarczego i
publicznego z wszystkich 7 gmin objetych strategia, co zapewnia skutecznosé¢ komunikacji ze spotecznoscig i udziat
réznych grup spotecznych w planowaniu, konsultowaniu i wdrazaniu LSR.

Caty obszar Podhalanskiej LGD potozony jest na terenie dwdch sgsiadujgcych ze sobg powiatow: tatrzanskiego i
nowotarskiego (zajmujgc odpowiednio 82% i 26% ich powierzchni), w wojewddztwie matopolskim. Gminy
tworzgce PLGD to nastepujgce gminy wiejskie: Nowy Targ; Szaflary; tapsze Nizne; Bukowina Tatrzanska; Biaty
Dunajec; Koscielisko i Poronin, ktére graniczg ze sobg, stanowigc zwarty obszar. Ten spdjny przestrzennie obszar 7
gmin tworzacych PLGD to tacznie 61 sotectw potozonych na obszarze 77 513 ha. Najwiekszg powierzchniowo jest
Gmina Nowy Targ majaca 21 sotectw i zajmujgca 15% powierzchni powiatu nowotarskiego i 27% powierzchni
obszaru LGD, nastepnie jest Gmina Koscielisko (3 sotectwa i 29% powiatu tatrzanskiego, 18% LGD), Gmina
Bukowina Tatrzanska (8 sotectw i 28% powiatu tatrzanskiego, 17% LGD), Gmina tapsze Nizne (9 sotectw i 9%
powiatu nowotarskiego, 16% LGD), Gmina Poronin (8 sotectw i 18% powiatu tatrzanskiego, 11% LGD), Gmina
Szaflary (7 sotectw i 4% powiatu nowotarskiego,7% LGD), najmniejsza jest natomiast Gmina Biaty Dunajec (5
sotectw i 7% powiatu tatrzanskiego, 5% LGD).[zrédto: BDL GUS 2020].



2.2 Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin

Zrédto: materiat PLGD

2.3 Spadjnosé obszaru

Caty obszar z racji spéjnosci terytorialnej i usytuowania w poblizu miast: Nowego Targu i Zakopanego posiada
bardzo dobrg komunikacje, gtéwnie przez potozenie przy: drodze krajowej; powszechnie nazywanej ,, Zakopiankg”
(bardzo popularnej dla ruchu turystycznego zmierzajgcego w kierunku Podhala), a takze przy malowniczej trasie w
kierunku na Nowy Sacz i do granicy ze Stowacjg (w ktorej to kierunku takze podrézujg liczni turysci).

Takze kulturowo i przyrodniczo jest to niezwykle bogaty i spdjny obszar, obejmujgcy dwa regiony etnograficzne:
Podhale (cata gmina Koscielisko, Poronin, Biaty Dunajec, Szaflary, wiekszos$¢ sotectw w gminach: Nowy Targ i
Bukowina Tatrzaniska) oraz Spisz - tzw. Polski Spisz (15 sofectw na obszarze gmin tapsze Nizne, Nowy Targ,
Bukowina Tatrzanska).

Spdéjnosc¢ kulturowa

Caty obszar Podhalanskiej LGD jest spdjny pod wzgledem kulturowym, w tym pod wzgledem przywigzania do
tradycji. Spojne uwarunkowania tradycyjno-kulturowe sprzyjajg mozliwosci: promocji regionu (takze w oparciu
o dotychczas zachowane i wcigz wiernie odtwarzane sfery tradycji, kultury, folkloru i produktow regionalnych);



organizacji zycia spoteczno-kulturalnego mieszkancoéw (nie tylko w placéwkach stacjonarnych, ale takze
poprzez imprezy i festyny na wolnym powietrzu), co umozliwia zapoznanie sie (takze przyjezdnych) z lokalnymi
tradycjami, obrzedami, kultura i produktami oraz jest Swietna formg zagospodarowania czasu wolnego. W
poprzednim okresie dziatania promocyjne przyniosty zamierzone efekty, lecz wcigz ze wzgledu na postep
cywilizacyjny wyraznie zauwazalna i zgtaszana podczas konsultacji z mieszkanicami jest potrzeba nieustannego
wzmachiania zaréwno lokalnej kultury, twoérczosci ludowej, jak i rzemiosta artystycznego, w celu ich
zachowania dla przysztych pokolen.

Bogactwo dziedzictwa kulturowego przejawia sie przede wszystkim przez silne przywigzanie do tradycji, folkloru,
gwary, licznych obiektéw zabytkowych, architektury, czy ciekawych obiektéw edukacyjno-kulturalnych. Doskonale
zachowana kultura ludowa tego regionu wywodzi sie z kultury pasterskiej przyniesionej tu przez koczownicze
plemiona wotoskie juz w XVI wieku. Potwierdza to takze charakterystyczne nazewnictwo zwigzane z gospodarka
pasterskg (szatas, watra, juhas, baca, bundz, bryndza itp.) i nazewnictwo geograficzno-terenowe (kiczora, grapa,
bystrzyca itd.). Ptaskie tereny (gm. Nowy Targ, Biaty Dunajec, Szaflary) byty spichlerzem Podhala dostarczajgcym
produktow niskoefektywnego (nieurodzajna ziemia, ostry klimat) rolnictwa — owsa, jeczmienia, Inu, prosa i
ziemniakdw, zas pozostate tereny o bardziej gdrzystym charakterze - w zwigzku z wielowiekowa wiedzg i
doswiadczeniem w hodowli — dostarczaty bydta i owiec, produktéw z mleka, seréw, ttuszczéw zwierzecych, skér,
wetny i miesa. Kazde gospodarstwo wytwarzato na wtasne potrzeby zywnos¢, ubiory, sprzety domowe i narzedzia
gospodarskie. Z czasem, w wyniku specjalizacji, zaczety powstawac zawody i warsztaty rzemieslnicze — budarzy,
ciesli, gonciarzy, kotodziejow, bednarzy, stelmachéw, stolarzy, kowali, a w miejscowych garbarniach, kuzniach,
hamerniach i foluszach wytwarzano wszystkie niezbedne ludziom produkty i materiaty, osiggajac prawdziwe
mistrzostwo, wynikajgce z wrodzonego tutejszym ludziom poczucia piekna i artystycznego smaku. W licznych
przydomowych warsztatach, kobiety przedty len i wetne, tkaty ptétna, szyty, dziergaty oraz haftowaty stroje i
ubiory. Poza pracg na roli, pasterstwem, hodowlg i rzemiostem, ludno$¢ trudnita sie réwniez ,,polowackay”
(ktusownictwem) dostarczajgcym dziczyzny i cennych ludowych medykamentéw, a réwniez zbdjnictwem.
Roéwnolegle trwat rozwéj sfery duchowej tworzacej sie kultury podhalanskiej. Wyksztatcita sie gwara ludowa,
taniec, $piew i tutejsza charakterystyczna muzyka, grana na wytworzonych przez miejscowych wytwdrcow
instrumentach — dudach, geslach, ztubcokach, piszczatkach i trgbitach. Przybywajacy w te strony ,,odkrywcy”
lokalnej kultury przekazywali jg reszcie kraju i wtgczali w kulture narodowa. Gwara (zaréwno podhalanska, jak i
spiska) — stanowi wizytéwke tego regionu, jest powszechnie znana i uzywana na co dzien, nawet podczas
nabozenstw, w urzedach czy rozgtosniach radiowych. Nalezy do rodziny dialektéw matopolskich, stosuje
mazurzenie, lecz zawiera zapozyczenia z mowy pasterzy wotoskich i kuruckich, stowackich Liptowian oraz
Madziaréw. Stréj ludowy — zwtaszcza meski (zaréwno spiski, jak i podhalanski) jest unikalny, fatwo rozpoznawalny
i charakterystyczny - tylko dla obu regionéw (odrebny dla Podhala, odrebny dla Spisza). Sktada sie on z waskich
spodni z owczego sukna w naturalnym kolorze i zdobionych czarno-czerwono-zielonym haftowanymi motywami
zwanymi parzenicami, w przypadku stroju spiskiego sg to tzw. cyfry i dodatkowo lamoéwki po zewnetrznej
krawedzi spodni (portek). Na portkach podhalanskich dominujgcym kolorem zdobien jest czarny, na spiskich jest
to czerwien. Gére ubioru stanowi biata, ptécienna koszula zapinana metalowg spinkg oraz gunia/cucha/sukmana
narzucane na ramiona (na Podhalu w kolorze portek, na Spiszu w kolorze brgzowym). W stroju spiskim odmiany
trybskiej i kacwinskiej dodatkowo charakterystyczny jest zielony lajbik (kamizelka) zdobiony haftem i guzikami,
zaktadany na koszule. Zimg powszechne w obu regionach (na Spiszu zwtaszcza w stroju odmiany jurgowskiej) stoj
uzupetniano skérzanymi serdakami. Nakrycie gtowy goérala podhalanskiego (oraz spiskiego w odmianie
jurgowskiej) stanowi czarny, filcowy, sztywny, kapelusz, z szerokim rondem wykornczonym lamdwkg, ozdobiony
muszelkami, a i takze orlim lub jastrzebim piérem, a takze szeroki, bogato zdobiony, pas skérzany. Odmiang tego
stroju jest stréj zbéjnicki (zamiast kapelusza wysoka podobna do czaka czapka) z nieodtgczng zbdjnicka ciupagg. W
stroju spiskim czarny filcowy kapelusz ma charakterystyczne wysokie rondo i ozdobiony jest czerwong wstazka.



Charakterystycznym obuwiem sg kierpce, a w stroju spiskim odmiany trybskiej i kacwinskiej dodatkowo takze
wysokie czarne buty z cholewami. Kobiecy stréj podhalanski (zblizony do krakowskiego) sktada sie z kolorowej
kwiaciastej spddnicy, biatej haftowanej bluzki, serdaka - gorsetu haftowanego i wyszywanego cekinami i fartuszka
—rantucha, stréj uzupetnia sznur korali oraz buty — kierpce (skérzane zdobione pantofle, wigzane nad kostka
rzemykami), czy haftowane pétkozuszki i wetniane wzorzyste swetry. Kobiecy stréj spiski (odmiany trybskiej i
kacwinskiej) sktada sie ze spddnicy i lajbika ozdobionego lamdéwkami. Spddnica i lajbik w odmianie trybskiej
zazwyczaj sy w kwieciste wzory (tzw. tybyt). Pod spodem biata bluzka, na wierzchu korale, w odmianie trybskiej
czesto bluzka z krétkimi rekawkami ozdobiona zwigzang czerwong wstgzka na rekawkach; buty kierpce lub
wysokie buty z cholewami wykornczone czerwonym pasem u géry. Odmienny jest kobiecy stréj odmiany
jurgowskiej, gdzie na bogato haftowang (na rekawach) biatg koszule zaktadana jest charakterystyczna czerwona
spddnica z lajbikiem, zdobione ztotymi laméwkami. Te stroje noszone sg powszechnie przy okazji Swigt i imprez
regionalnych. Muzyka ludowa — to kolejny wazny nieodtgczny sktadnik géralskiego folkloru. Pobrzmiewajg w niej
dalekie echa wotosko-rumunskie, madziarsko-siedmiogrodzkie, huculskie (karpacki pient kulturowy). Wykonywana
jest ona na instrumentach smyczkowych, stworzonych czesto rekami miejscowych lutnikdw, ktérzy w przesztosci
wytwarzali gesle i tzw. ztubcoki, proste, bardziej prymitywne instrumenty smyczkowe, a takze instrumenty
dmuchane jak chociazby dudy i piszczatki. Obecnie kapele grajg muzyke géralska w minimalny 3 osobowym
sktadzie: skrzypce prowadzace melodie (prym), wtérujace (sekund) i basy petnigce role sekcji rytmicznej. Na
Spiszu dodatkowo w niektérych miejscowosciach przyjat sie akordeon. Kapel ludowych na opisywanym terenie
jest bardzo wiele, niektdre stare, z tradycjami i dorobkiem, inne nowe, czesto skrzykiwane okazjonalnie, wszystkie
jednak powaznie traktujg swe muzyczne rzemiosto, nie schodzac ponizej przyzwoitego poziomu. Grywajg one na
imprezach rodzinnych, wystepach regionalnych, przegladach i konkursach (Tatrzanska Jesien, Festiwal Folkloru
Ziem Gorskich, Karnawat Gorski). Niektdre zespoty i grupy majg charakter tradycyjny, inne zas nowatorski i
eksperymentujacy (np. Trebunie-Tutki z Biatego Dunajca). Taniec i $piew —tanczy sie tu przy kazdej okazji, a liczne
zespoty regionalne prezentujg rézne tradycyjne tance, a takze walczyki, poleczki i czardasze, mazury, w rytm
goéralskiej muzyki. Widac wyrazne réznice w tancach podhalanskich i spiskich. W tym drugim z regiondw znacznie
wiecej jest taricow w parach. Sztandarowe tance podhalanskie, jak zbdjnicki i krzesany z akrobatyczno-
zrecznosciowymi popisami przeszty do powszechnego standardu wsrdd bogatej oferty pokazéw i wystepow
folklorystycznych w regionie. Charakterystyczne brzmienie géralskiego $piewu, wykonywanego silnymi
wyksztatconymi i ,,postawionymi” gtosami i w dodatku w miejscowej gwarze, jest nie do podrobienia. Spiewaja tu
prawie wszyscy. Spiewa sie zaréwno tradycyjne melodie i piosenki ludowe, jak i aranzowane na ten styl
powszechnie znane utwory. Zwyczaje i obyczaje ludowe, to cata sfera duchowa kulturowego dziedzictwa: gteboka,

nieskrywana religijnos¢ gorali i przywigzanie do tradycyjnych wartosci, kult rodziny, tradycji rodzinnej, dbanie o jej
dobre imie, caty szereg norm etycznych i moralnych, przekazywanych z pokolenia na pokolenie, ale tez i caty swiat
tutejszych legend, wierzen, obrzeddw, magicznych zakleé, a nawet czaréw. Dzi$ swiat legend, magii i czaréw
odszedt w niepamie¢. Zachowato sie wiele géralskich obyczajéw: gdralskie wesela, osod, dozynki. Znane jest
przywigzanie do ojcowizny i zachowanie jej posiadania, a takze powrdt z zagranicy na staros¢ ,,do swoich”.
Rekodzieto i ludowa twdrczo$€ artystyczna zawsze w tym regionie byty popularne i staty na bardzo wysokim

poziomie, w zwigzku z duzg wiedzg i doswiadczeniem rzemieslniczym, wrodzonymi zdolnosciami manualnymi,
artystycznymi i poczuciem estetycznym duzej czesSci gorali. Stad wielu tu twércow ludowych; znakomitych
rekodzielnikdw i rzemiesInikow-artystéw, kultywujgcych tradycyjne zawody i rzemiosta, lubujacych sie ,,pracg w
drewnie”, zdobnictwem przedmiotéw ze skéry i metaloplastyka; ciesli, budujacych piekne stylowe domy; a takze
stolarzy i kowali — metaloplastykdw, wykonujacych artystyczne okucia; krawcdéw, szyjgcych tradycyjne stroje;
wytwércow fajek, ciupag, pasdw do regionalnych strojow, kapeluszy géralskich, kierpcow i kozuchéw; hafciarzy,
zdobigcych bluzki, obrusy, serwety, stroje ludowe w tradycyjne motywy; rymarzy wykonujgcych koniskie uprzeze.
Niemal w kazdym domu, dzierga sie na drutach wyroby z wetnianej, owczej wtdczki, szczegdlnie swetry i skarpety.
Trwa i rozwija sie artystyczna snycerka, drzeworytnictwo, rzezba ludowa w drewnie, a takze bardzo tu popularne



malarstwo na szkle. Odrebnym dziatem jest natomiast wytwdrczos¢ pamigtkarska, z natury rzeczy masowa,
niemal seryjna i nastawiona na sprzedaz wsrdd turystéw. W konsekwencji obszar charakteryzuje sie duzym
potencjatem i réznorodnoscig produktéow i ustug lokalnych. Tradycyjne potrawy i wyroby spozywcze regionu

Podhala i Spisza to przede wszystkim wyroby o wielowiekowym rodowodzie, w tym znany powszechnie owczy ser
- oscypek. Ciekawy, o niepowtarzalnym wygladzie, z wzorem wyttoczonym w czasie formowania w drewnianej
formie, wedzony, o specyficznym ostrym smaku, tatwy w przechowywaniu, ma szanse stac sie hitem
eksportowym tego regionu na inne rynki europejskie. Inne znane produkty i potrawy to: surowy ser owczy -
bundz; owcza zetyca; potprodukt (rodzaj owczego kwasnego mleka); bryndza, rowniez ser z owczego mleka, o
ostrym, charakterystycznym smaku (niestety doczekata sie wielu podrébek); regionalna zupa — kwasnica (rodzaj
kapusniaku z miesem i ziemniakami), oraz stynne goralskie placuszki — moskole i spiska szynka — sotdra/sotdzyna.
Na terenie LGD zauwazalna przez uczestnikdw konsultacji spotecznych jest niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura kulturalno-oswiatowa, brak jest wystarczajacej liczby wiejskich sSwietlic i domoéw kultury, a duza
czesé tych, ktore istniejg jest stabo doposazona, a istniejgce wyposazenie jest czesto mocno wystuzone. Jest to nie
tylko problem dla lokalnej wspdlnoty, ale takze element, ktéry nie pozwala wykorzystad tej infrastruktury dla
wzmacniania oferty spedzania wolnego czasu tak dla mieszkancéw, jak i gosci odwiedzajacy region. Nie zmienia to
faktu, ze na obszarze LGD organizuje sie bardzo wiele imprez i wydarzen, ktére kultywuja lokalne tradycje, kulture
i zamitowanie do sportu. Odbywaijg sie tutaj m.in.: Parady Gazdowskie; zawody narciarskie; slalom gigant dzieci;
biegi narciarskie; warsztaty plastyczne; Dzien Regionalny; Dzien Katynski; Spotkanie modlitewne przy Obelisku
Jana Pawta II; Swieto Bacowskie na Taraséwece; ,,Swiat bajek” - spotkanie dla dzieci; Konkurs ,Jan Pawet Il - Patron
Najgodniejszy”; Festiwal Papieski; Slebodne Posiady z Przyrodg; Gminny Dzien Dziecka; Gminne Zawody Pitki
Noznej; Miedzy powiatowy Piknik Sportowy — Dunajeckie Granie; Bieg Sztafetowy; Jesienny Wyscig Rowerowy;
Podhalariski Rajd Ekologiczny; Wielkanocno Kosotecka; ,Spisko Watra”, ,Géralski karnawat”, Wybory
Noséwarniyjsyj Gérolecki; Poroniariskie Spasy; Bustrycafiskie Nomowiny; Dzier Pstraga; Dziers Misia, Miodu i
Bartnikdéw; ,,0sod”; Nieszpory Dziekczynne - zakoniczenie sezonu motocyklowego; Konkursy Potraw Regionalnych;
Gminny Konkurs Piesni Patriotycznej; Miedzyszkolny Konkurs Recytatorski; Konkurs Literacki; Gminny Przeglad
Zespotow Regionalnych; Gminne eliminacje mtodych ,tonecnikéw”, gawedziarzy, ,,Spiywokow”, posiady i festyny
rodzinne, dozynki, imprezy patriotyczne i wiele innych.

Spdjnos¢ obszaru przejawia sie takze w dtugoletnich tradycjach narciarskich. Na catym obszarze PLGD preznie
dziatajg kluby sportowe zwigzane z réznymi dyscyplinami zimowymi. Nie mozna nie wspomnie¢, ze z obszaru
PLGD pochodzi wielu olimpijczykdw, m.in. znani w ostatnich latach Kamil Stoch i Dawid Kubacki. Jednym z
pozadanych kierunkdéw rozwoju obszaru jaki zgtosili mieszkarcy podczas konsultacji — to dalszy rozwdj
infrastruktury rekreacyjno-sportowej, w tym tej zwigzanej z uprawianiem sportéw zimowych.

Spdéjnos¢ przyrodnicza

Caty obszar Podhalanskiej LGD (wszystkie gminy) zostat zaklasyfikowany do Potudniowomatopolskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. Zatem cata LGD obejmuje tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz
o zréznicowanych ekosystemach oraz wartosciowy ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z
turystyka i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy ekologicznych. Funkcja ochronna wynika z wybitnej
wartosci obiektéw przyrodniczych, w tym trzech Parkéw Narodowych (Tatrzanskiego, Gorczanskie i Pienifiskiego),
dla ktérych Obszar Chronionego Krajobrazu jest bezposrednig otuling lub dodatkowg strefg ochronng
(przejsciowq) lub stanowi obszar weztéw i korytarzy ekologicznych sieci. Znajdujg sie tutaj takze liczne rezerwaty,
pomniki przyrody, torfowiska, obszar Natura 2000 (w tym Tatry). Obszarowo przewazajg zréoznicowane ekosystemy
lesne. Wsréd cennych ekosystemow naturalnych na terenie POChK wyrdznic nalezy ekosystem rzeki Biatki z
przetomem oraz izolowane skatki Pasa Skalic Nowotarskich i Spiskich (tzw. Pieniniski Pas Skatkowy).



Obszar LGD obejmuje regiony fizyczno-geograficzne: Kotlina Orawsko-Nowotarska, Pogdrze Spisko-Gubatowskie,
Row Podtatrzanski, Tatry, Gorce oraz Pieniny. Caty obszar to teren gérzysty charakteryzujacy sie pietrowa rzezba
terenu. Tatry wraz z najpopularniejszymi szlakami gérskimi, szczytami i dolinkami to wizytéwka gmin Bukowina
Tatrzanska i Koscielisko. Na terenie Gminy Bukowina Tatrzariska w obszarze Tatr Wschodnich znajduje sie
najwyzszy szczyt Polski — Rysy (2 499 m n.p.m.) oraz najwieksze jezioro tatrzanskie Morskie Oko (34,5 ha
powierzchni) i najgtebsze jezioro tatrzanskie Wielki Staw Polski (ponad 72 m gtebokosci). Pétnocng cze$¢ Gminy
Nowy Targ zajmuja z kolei Gorce z ich najwyzszym szczytem Turbaczem (1 310 m n.p.m.). Pod wzgledem
klimatycznym w zwigzku z bliskoscig gér widoczna jest pietrowosc¢ - spadek temperatury powietrza i wzrost
opaddw wraz z wysokoscig. W zwigzku z duzg powierzchnig terenu obejmujgcg obszary chronione przyrodniczo
obszar LGD cechuje wyzszy niz w innych czesciach Matopolski stopien zalesienia. Dominuje typ siedliskowy lasu -
las gérski (dominuje swierk, buk oraz jodta, sosna, olcha, dab i jesion).

Piekny obszar, spojny przyrodniczo z oszatamiajagcymi walorami krajobrazowymi, ogromnym potencjatem
turystycznym, w tym takze do uprawiania sportéow zimowych, daje mozliwosci rozwoju réznorodnych form
turystyki i rekreacji, w tym turystyki jednodniowej, pieszej, rekreacyjnej, rowerowej, konnej, agroturystyki oraz
przedsiebiorczos$ci mieszkancow w tym zakresie, ale takize przetwdrstwa produktéw rolno-spozywczych.
Wymaga to jednak nie tylko szerokiej promocji obszaru, wzbogacenia oferty czasu wolnego i infrastruktury
turystyczno-rekreacyjno-kulturalnej, ale takze dziatan proekologicznych majacych na celu co najmnie;j
utrzymanie otaczajgcego srodowiska w stanie niepogorszonym.

Spdjnosc¢ spoteczno-gospodarcza

Obszar LGD jest réwniez spéjny pod wzgledem warunkdéw zycia mieszkaicdw, jak i najczestszych zrédet
utrzymania (dochodéw) gospodarstw domowych, gdzie potencjat turystyczny jest motorem napedowym wielu
gatezi gospodarki. We wszystkich gminach tworzacych LGD najwieksze znaczenie odgrywajg przedsiebiorstwa z
sekcji ,Handel hurtowy i detaliczny”, , Dziatalnos¢ zwigzania z zakwaterowaniem i gastronomia” oraz
»Budownictwo”. Te kierunki pokazujg nie tylko statystyki, ale rowniez gtéwne obszary zainteresowan
mieszkancow w zakresie dofinansowania. Dziatalno$¢ gospodarcza dla mieszkanncéw stanowi czesto element
samozatrudnienia, ale takze Zrdédto ofert pracy dla mieszkancéw regionu. Struktura taka jest charakterystyczna dla
regionéw o wysokim potencjale turystycznym, generujgcym wiele miejsc pracy w turystyce i branzach
pokrewnych. Wysoki potencjat turystyczny regionéw Spisza i Podhala, w tym turystyka bazujgca na bogatym
dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym, sprzyjajg rozwojowi dziatalnosci zwigzanych z kulturg i rekreacjg oraz
rekodzielnictwa. Potencjat turystyczny w potgczeniu z niesprzyjajacymi uprawie roli warunkami jest takze
czynnikiem odchodzenia od rozdrobnionego i nieefektywnego na tym obszarze rolnictwa, ktére jeszcze 50 lat
temu byto podstawowym zrddtem utrzymania gospodarstw domowych. Niemniej jednak obszar Polskiego Spisza i
Podhala niewatpliwie stynie z hodowli zwierzat pasterskich, w tym szczegdlnie owiec i kdz. Pasterstwo jest na tym
terenie nie tyle utozsamiane z rolnictwem, co bardziej kojarzone z dziedzictwem lokalnym i kulturg ludowa Karpat
oraz jest symbolem Podtatrza.

Konkluzje

Podhale i Spisz to regiony etnograficzne o niezwykle bogatej kulturze, tradycjach, przyrodzie i walorach
krajobrazowych. taczy je wspdlnota podobnych problemdw i wyzwan rozwojowych. £aczg je takze wspélnota
potencjatow, ktore wykorzystane wspdlnie dla wsparcia rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci opartej o
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, tradycje kulinarne oraz tradycyjne gatezie lokalnej gospodarki moze
sprawic, iz region w takim ksztatcie stanie sie bardziej atrakcyjny, zaréwno dla jego mieszkancéw, jak i gosci go
odwiedzajacych. Zatem caty obszar Podhalaniskiej LGD jest spdjny kulturowo jak rdwniez przyrodniczo i pod
wzgledem spoteczno-gospodarczym. Zatem realizacja wszystkich operacji w ramach kazdego z funduszy (EFSI)
bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.



3 Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Dziatania Podhalaniskiej LGD zostata przygotowana przez LGD, przy zaangazowaniu lokalnej
spotecznosci z wykorzystaniem analiz wykonanych przez zespét ekspertow. Dziatania LGD w tym zakresie majg na
celu wzmocnienie kapitatu spotecznego i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji LSR
zgodnie z przyjetymi standardami dziatan partycypacyjnych. Wszystkie dziatania partycypacyjne oparto na
wypracowanym - na bazie wczesniejszych doswiadczen LGD - standardzie dziatani partycypacyjnych, co
gwarantuje uwzglednienie na etapie tworzenia jak i realizacji LSR, zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

= poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

=  zasady rownosci kobiet i mezczyzn;

=  zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami;

= zgodnosci dziatan z celem wspierania zrGwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,nie czyn powaznych szkdd”.

Ryc. 3. Standard dziatan partycypacyjnych Podhalanskiej LGD

A1 2z e Zapewnienie dostepu do procesu wszystkim
Inkluzyjnosc¢ i otwartosc X X p
zainteresowanym mieszkaricom
Transbarentnosé i przeirzvstosé e Tworzenie jasno okreslonych zasad, udostepnionych
P przejrzy wszystkim zainteresowanym mieszkaricom
e Zapewnienie przestrzeni do wyrazenia opinii wszystkim
zainteresowanym mieszkarncom czy podmiotom

Dialog i stuchanie

¢ Poszukiwanie nowych metod i narzedzi, ktére mogtyby
najlepiej odpowiadac na wyzwania i potrzeby mieszkaicow

Zrédto: Opracowanie wtasne
Inkluzyjnosc i otwartos¢

Zasada ta przetozyta sie na:

= zidentyfikowanie mozliwie szerokiego grona osdb zainteresowanych LSR, a w konsekwencji udziat bardzo
szerokiej i roznorodnej grupy interesariuszy, wsrdd ktdrych byli: przedstawicielki i przedstawiciele OSP,
KGW, stowarzyszen i fundacji, ludowych klubdw sportowych i instytucji odpowiedzialnych z sport i
rekreacje w poszczegdlnych gminach, gminnych osrodkdéw kultury, urzedéw gmin, przedszkoli, szkét
podstawowych, bibliotek, a takze radni, sottysi, przedsiebiorcy, rolnicy i mieszkanicy niezrzeszeni;

= dobdr réznorodnych metod i narzedzi, dostosowanych do kompetencji i mozliwosci réznych grup
uczestnikdw (m.in.: ankiety, spotkania, warsztaty, burze mézgéw, debaty, punkt konsultacyjny, spotkania
indywidualne np. z przedstawicielami samorzadoéw);

= szerokie informowanie z wykorzystaniem réznych narzedzi i kanatéw informacji, przy uzyciu przystepnego
jezyka i ciekawej szaty graficznej (m.in. plakaty, ulotki, media spotecznosciowe, strony internetowe gmin i
samego LGD, tablice ogtoszen, mailing);

= planowanie spotkan w najbardziej dogodnym dla mieszkancéw czasie (spotkania zaréwno przed
potudniem, jak i w godzinach popotudniowych dla oséb pracujacych);



= uwzglednienie zasady rownosci kobiet i mezczyzn;
= petng dostepnosé miejsc spotkan.

Transparentnos¢ i przejrzystosc
Realizacja tej zasady znalazta swéj wymierny efekt m.in. w:

= szerokim informowaniu o kazdym etapie procesu — poczgwszy od zmiany instytucjonalnej — poszerzenie
sktadu obecnego LGD o nowe gminy i nowych cztonkdw, zainicjowania przygotowania LSR, diagnozy, az
po etap strategiczny i opracowanie dokumentu (strona internetowa, media spotecznosciowe, punkt
konsultacyjnym, informacja podczas spotkan i warsztatéw, informacje na radach gmin poszczegdlnych
samorzgdéw);

= petnej transparentnosci dziatan dzieki publikacji na stronie https://podhalanska.pl oraz czgstkowych

rezultatéw tego procesu (wynikdw ankiet, sprawozdan z warsztatdw) i zachecaniu interesariuszy do
zgtaszania swoich uwag — zgodnie z logikg piramidy partycypacji spotecznej (informowanie-
konsultowanie-partycypacja);

=  postaci dziatalnosci Punktu konsultacyjnego w Biurze LGD, z ktérego mozna byto skorzystaé zaréwno
osobiscie, jak i telefonicznie;

= udzielaniu informacji zwrotnej i publikowaniu wynikéw badan, a takze wskazywaniem jakie pomysty
mieszkancow zostaty uwzglednione.

Dialog i stuchanie
Uwzglednienie tej zasady pozwolito na:

= zapewnienie przestrzeni do wyrazenia opinii wszystkim zainteresowanym mieszkancom i podmiotom;

= dobdr metod i narzedzi, ktére umozliwiaty wypowiedzenie sie i stuchanie stanowisk innych (praca
warsztatowa, debaty, spotkania, rozwigzywanie konfliktow metodg win-win);

= zapewnienie moderatoréw spotkan i tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej dialogowi (odpowiedni dobér
miejsc spotkan, odpowiednia aranzacja przestrzenni spotkan).

Wdrozenie zasady otwartosci pozwolito na stosowanie nowych dla LGD narzedzi: np. mapowanie interesariuszy,
ktore przetozyly sie na szerokie wtgczenie mieszkancéw.

Szczegdtowy opis procesu, metod i narzedzia angazowania zainteresowanych stron oraz w jaki sposéb
wykorzystano wyniki dziatah wtgczajgcych do opracowania LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Zastosowane narzedzia partycypacyjne i efekty wtaczenia interesariuszy w tworzenie LSR
Liczba

. Wykorzystane . . Sposdb oceny zgtoszonych propozyciji
Przedmiot prac i Termin intere- . o,
narzedzia/metody . i wykorzystania wynikow
sariuszy

W wyniku prac okreslono katalog korzysci
Analiza w wynikajacych z rozszerzenia obszaru
zakresie Spotkania Zarzadu Podhalanskiej LGD, przeanalizowana minusy
zasadnosci LGD z V-V takiego dziatania, wypracowano katalog ryzyk
rozszerzenia przedstawicielami 2022 40 wigzacych sie z rozszerzeniem obszaru,
obszaru wtadz sporzgdzono wstepng analize spdjnosci catego
Podhalaniskiej samorzgdowych obszaru oraz wypracowano sposob dziatania
LGD Stowarzyszenia na zmienionym rozszerzonym

obszarze.



https://podhalanska.pl/

Analiza interesariuszy pozwolita wytypowac

Mapowanie . N . ,

. . Spotkania Zarzadu. kluczowe osoby, organizacje, instytucje, ktére
interesariuszy - .

. L Warsztaty zostang zaangazowane w prace nad LSR.
identyfikacja ) V-VI . ] .

i (narzedzie do 20 Dokonano oceny interesariuszy biorgc pod
grup, 0sob, ] 2022 ) ]
nstvtucii mapowania uwage ich wptyw na obszar LSR oraz poziom

Y . : " interesariuszy). zaangazowania, co pozwolito okreslié
organizacji N . -
odpowiednie sposoby i kanaty komunikacji.
Efektem byta decyzja o maksymalnym
uspotecznieniu procesu, réznych kanatach
komunikacji (osobiste spotkania, ,,marketing
Spotkania w biurze szeptany”, plakaty, media spotecznosciowe,
LGD. informacja na tablicach ogtoszen, strony
Spotkania Zarzadu. internetowe zrzeszonych gmin,
Wypracowanie Walne korespondencja celowana); utworzenie
koncepcji prac Zgromadzenie V-VIII 30 zespotu roboczego w sktad, ktérego weszli
nad wspdlng Cztonkow. 2022 przedstawiciele biura LGD oraz Walnego
strategia Prace zespotu Zgromadzenia, ktéry koordynowat prace nad
konsultacyjnego ds. LSR oraz decyzja o uruchomienie Punktu
zwigzanych z konsultacyjnego dot. LSR, ktéry pozwolit na
opracowaniem LSR biezgce zbieranie opinii od mieszkaicow oraz
zapewnienie im statego dostepu do informacji
(budowanie poczucia wspétuczestnictwa i
doceniania kazdego gtosu).
Celem dziatan byto jak najszersze
Spotkania poinformowanie mieszkaricdw o poszerzonym
. indywidualne. obszarze Podhalanskiej LGD, planowanej
Promocja i .. . . . .
. . Punkt strategii na nowy okres i sposobie dziatania.
informacja . . . . ] ) L.
informacyjno- W efekcie udato sie dotrze¢ do wiekszosci
dotyczaca . VI-X L
L konsultacyjny w 100 organizacji dziatajgcych na obszarze - OSP,
Podhalanskiej ) 2022 i ) |
biurze LGD KGW, gminnych jednostek kultury, klubéw
LGD — na nowym . i . . .
b Mailing. sportowych, szkét, przedszkoli publicznych i
obszarze
Media niepublicznych, parafii, stowarzyszen i
spotecznosciowe. fundacji dziatajgcych na obszarze, placéwek
opiekunczych, przedsiebiorcéw.
Badanie zostato wykorzystane do badania
spojnosci obszaru, opracowania diagnozy
obszaru, wskazania mocnych stron i
. . . potencjatéw rozwojowych, a takze dato
Badanie dot. Ankieta online ) o
L idealny obraz obszaru — wizji. Efektem
potencjatow (CAWI). . o L

. L, X-XI wykorzystania wynikéw sg przedsiewziecia
obszaru i Mozliwosé 120 . . o

; L . 2022 zwigzane z inwestycjami w estetyke
problemoéw wypetnienia ankiety

rozwoju obszaru

w Biurze PLGD

przestrzeni publicznej, infrastrukture i
przedsiebiorstwa czasu wolnego,
ekologie/srodowisko, wsparcie organizacji
pozarzadowych i instytucji, wsparcie
przedsiebiorstw, produkt turystyczny,




autentyczna kulture regionalng Raport z
badania dostepny na stronie LGD.

7 spotkan
konsultacyjnych w
formie warsztatéw
diagnostycznych,

Ze wzgledu na maksymalng dostepnos¢
spotkania organizowano zaréwno przed
potudniem, jak i po potudniu, w miejscach w
petni dostepnych. Opinie zebrane na
warsztatach i z punktu konsultacyjnego
zostaty uwzgledniane w analizie potencjatéw i

Diagnoza . s s
orobleméw po jednym w kazdej potrzeb LSR. Szczegdlnie mocno
potenciatéw gminie obszaru, 1 X12022 76 wybrzmiewata kwestia poprawy infrastruktury
obszart spotkanie on-line czasu wolnego, rozwoju oferty spedzania
Punkt wolnego czasu, wsparciem przedsiebiorczosci,
informacyjno- dziatania zwigzane z wtgczeniem mieszkancéw
konsultacyjny w (szczegodlnie kobiet, senioréw, oséb do 25 r.z. i
biurze PLGD. 0s6b zaleznych z niepetnosprawnoscig oraz
ich opiekundéw) oraz dbato$é o sSrodowisko i o
dziedzictwo kulturowe.
Badanie Badanie pozwolito zorientowad sie w
dotyczace rzeczywistych potrzebach, oczekiwaniach i
kierunkow preferencjach potencjalnych beneficjentéw.
tematycznych Obszary zainteresowan i pomysty na projekty
strategii i koncentrowaty sie w obszarze: kultura i
potencjatu . XI- Xl dziedzictwo lokalne, jakos¢ zycia, rozwdj
) Badanie focusowe 20 ) o . .
projektowego 2022 oferty turystycznej, przedsiebiorczosé. Wyniki
mieszkancow, zostaty uwzglednione w ksztatcie
organizacji, przedsiewziec.
instytucji i
przedsiebiorcow
na obszarze LSR
Ze wzgledu na maksymalng dostepnosé,
Wyniki badan. spotkania organizowano zaréwno przed
potudniem, jak i po potudniu, w miejscach w
Warsztaty petni dostepnych. Na warsztatach
strategiczne 3 szt. wypracowywano cele i przedsiewziecia LSR, a
efekty pracy mieszkaicow zostaty
Spotkania zespotu uwzglednione w dokumencie (roz. 6).
Wypracowanie roboczego. XI1.2022 Okreslono cele i przedsiewziecia zgodnie z
celéow LSR i - 58 oczekiwaniami spotecznymi. Skupienie na
przedsiewziec Wywiady 11.2023 dwdch celach: jakos¢ zycia,

indywidualne

Prace zespotu
konsultacyjnego ds.
zwigzanych z
opracowaniem LSR

turystyka/rekreacja. Ujecie przedsiewzieé
kierowanych do przedsiebiorcow z branzy
budowlanej, ekologicznej, ustug dla
mieszkancow oraz szeroko rozumiane
wsparcie organizacji pozarzgdowych,
ekologie/srodowisko dziedzictwo kulturowe
obszaru.




Identyfikacja projektow m.in. poprzez
zbieranie fiszek projektowych — zgodnych z
oczekiwaniami mieszkancéw — pozwolita
optymalnie zaplanowaé budzet LSR w podziale

Badania dot. na lata, podzieli¢ Srodki na poszczegdlne cele i
potencjatu okresli¢ wskazniki.
projektowego: Badanie (fiszki) dot. projektéw JST pozwolito
Identyfikacja zbieranie fiszek =1l 30 zorientowac sie w potrzebach JST i
projektow projektowych 2023 wskazywato jakie projekty w ramach LSR
Punkt zamierzajg realizowac gminy. Najwiecej
informacyjno- wskazan dotyczyto rozwoju oferty
konsultacyjny. turystycznej, infrastruktury i oferty kultury,
infrastruktury publicznej, wiekszego
wykorzystania zielonej energii. Wyniki zostaty
uwzglednione w planowaniu budzetu
poszczegdblnych przedsiewzie¢ i wskaznikéw.
Spotkania zespotu
P P Wykorzystano wyniki badan ankietowych oraz
roboczego. L
. o postulaty zgtaszane przez przedstawicieli
. Analiza wynikéw e . ,
Formutowanie badar i spotecznosci lokalnej podczas warsztatow
i
wskaznikow i tatd V-V 1 strategicznych i innych form partycypacyjnych
warsztatow.
sposobu wyboru i 2023 do przygotowania wskaznikéw oraz zatozen
B Prace zespotu ] B )
oceny operacji . sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposob
konsultacyjnego ds. L .. .
. ustanawiania kryteriéw wyboru, szczegdlnie w
zwigzanych z o .
. zakresie inkluzywnosci.
opracowaniem LSR
Punkt Szerokie udostepnienie mieszkaricom
un
) . projektu LSR zaréwno poprzez strone
informacyjno- . . R ) .
. internetowa, a takze w wersji papierowej (aby
konsultacyjny. ]
. zadbac o osoby wykluczone cyfrowo) w
Konsultowanie Strona V-VI o . .
. ) 42 Punkcie informacyjno-konsultacyjnym,
projektu LSR internetowa. 2023 . T
Wal zaowocowato dotarciem do duzej liczby
alne
. mieszkancow i zgtoszeniem uwag, ktore
Zgromadzenie . . "
i zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji
Cztonkow.
LSR.
Analiza interesariuszy pozwolita wytypowac
kluczowych partneréw spoteczno-
. Walne gospodarczych, ktérzy zostali zaproszeni do
Konstytuowanie . 3 . .
Zgromadzenie V12023 30 wspotpracy w zwigzku z rozszerzeniem

organow LGD

Cztonkow

obszaru LGD w nowym okresie
programowania i przyjeci w sktad organow
decyzjg WZC

Zrédto: Opracowanie wtasne

Duzym wyzwaniem w angazowaniu mieszkancow byto docieranie do oséb mtodych. Z jednej strony

wykorzystywano sprawdzone kanaty komunikacji: przez szkoty, NGO zajmujace sie osobami mtodymi, jednostki

gminne — szczegdlnie domy kultury — ktdre kierujg swojg oferte do najmtodszych mieszkanek i mieszkaricow




obszaru, z drugiej zdecydowanie mocniej wykorzystano Internet — jako medium, ktérego uzywajg mtodzi ludzie w
codziennej komunikacji. Badania ankietowe, media spotecznosciowe, spotkania on-line pozwolity mtodym
ludziom zabrac gtos w debacie na temat LSR, wyrazi¢ swoje obawy i wskazaé swoje priorytety.

3.1 Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania LSR

Szerokie upowszechnienie informacji o LSR i standardy dziatan partycypacyjnych beda réwniez miaty
zastosowanie na etapie wdrazania LSR. Wtgczenie lokalnych spotecznosci w dziatania wdrozeniowe oraz
wzmacnianie partnerskiej wspétpracy pomiedzy podmiotami obszaru LGD to warunek konieczny do osiggniecia
gtéwnego celdw LSR. Mieszkaricy muszg miec poczucie, ze zmiany w ich otoczeniu ksztattowane sg z mysl3 o nich
i przy ich udziale.

Na etapie wdrazania LSR zatozono szereg dziatan angazujgcych interesariuszy:

= dziatania informacyjne, promocyjne i animujace;

= dziatania edukacyjne na rzecz wdrazania innowacji i animowanie do wdrazania innowacji;
= udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje;

= udziat we wdrazaniu projektéw — projekty partnerskie integrujgce sektory i obszary;

= udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatan — przeglady.

Wsrdod metod skierowanych do spotecznosci lokalnej bedg wykorzystane nastepujace instrumenty:

= punkt konsultacyjny, ktéry w jednym miejscu i krétkim czasie umozliwi uzyskanie petnej informacji o
realizowanych projektach, konkursach, mozliwosciach pozyskania partnera;

= wykorzystanie strony internetowej i mediéw spotecznosciowych LGD oraz gmin do public relations LSR;

= informowanie i angazowanie mieszkancow przy okazji festyndw, swieta sotectwa, imprez integracyjnych;

= warsztaty aktywizujgce pozwalajace na wieksze angazowanie mieszkancow, a takze bedace przestrzenia
do inicjowania nowych aktywnosci;

= warsztaty dotyczace wdrazania innowac;ji;

=  warsztaty sektorowe;

= warsztaty z mieszkaricami (m.in. world cafe, kawiarenka obywatelska);

=  konkursy (takze w mediach spoteczno$ciowych);

= uroczystosci zwigzane z zakoriczeniem realizacji projektow;

= dziatania animacyjne.

Aby utrzymac zainteresowanie szerokiego grona mieszkancow, a takze zaangazowac grupy mato aktywne, ktére —
z roznych przyczyn (brak wiedzy o LSR, brak doswiadczen takich dziatan, brak zaufania i nieche¢ do podejmowania
dziatan wspdlnych) — nie chcg sie angazowac wykorzystane zostang zatozenia metody animacji. Umozliwia ona w
praktyce:

= pobudzanie aktywnosci mieszkarnicOw oraz instytucji i organizacji dziatajgcych w spotecznosci lokalnej;
= budowanie trwatych wzajemnych relacji miedzy nimi;

= zakorzenianie w spotecznosciach lokalnych pojecia wspdlnoty;

= integrowanie spotecznosci lokalnej, koncentrowanie jej na wspdlnych dziataniach;

= edukacje obywatelska, zakorzenianie w mieszkanicach zasad solidarnosci, wzajemnosci;

= otwartosci, pomocniczosci, a takze poczucia wspdtodpowiedzialnosci za lokalng spotecznosé;

= racjonalne wykorzystanie lokalnych zasobéw do realizacji wspdlnych dziatan.

Zaplanowano takze dziatania, ktérych celem jest wzmocnienia partnerskiej wspdtpracy cztonkdédw we wdrazaniu
LSR oraz w rozwiniecie wspotpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD tj. mozliwos¢ zgtaszania pomystow na
projekty (w tym projekty partnerskie), dalszy nabdr kart pomystéw na projekty poprzez formularz na stronie LGD,



warsztaty i spotkania dotyczace wdrazania LSR”, poszukiwanie i kojarzenie potencjalnych partneréw oraz
wykorzystania metody animacji we wdrazaniu LSR.

3.1.1 Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow

Ocena LSR powinna obejmowac analize efektéw spotecznych, gospodarczych, sSrodowiskowych obszaru objetego
LSR opartg na wskaznikach oraz opinie mieszkaricdw. Partycypacja spoteczna na etapie oceny uwzglednia
aktywny udziat mieszkancéw poprzez uczestnictwo w pracach Rady oraz w szerokich konsultacjach
spotecznych.

Formy i narzedzia aktywnego witgczania mieszkanncow w ocene efektdw LSR, ktére bedg wykorzystywane to:

= badania sondazowe na temat oceny efektéw wdrozonych dziatan;

= ankiety z wykorzystaniem medidw spotecznosciowych: sondy na stronie www, wydarzenia na facebooku;

= badania fokusowe dotyczace jakosci zycia;

= debata z wladzami publicznymi na temat LSR — stanu realizacji, osigganych efektéw, potrzeby korek w
przyjetej linii celdw i przedsiewzie¢;

= analiza postrzegania przez mieszkancéw zmian na obszarze LGD;

= debaty publiczne.

Opisywane narzedzia bedg dostosowane do lokalnych warunkéw oraz mozliwosci dziatania. Dla partycypacji
spotecznej wazne sg umiejetnosci osdb animujgcych proces oraz ich otwartos¢ na wspdtprace z mieszkancami i ich
organizacjami. Bez owej otwartosci i petnej gotowosci do wspétpracy instrumenty partycypacji nie beda spetniaty
swej roli. Stad tak wazne jest wyszukiwanie i kreowanie lideréw lokalnych, ktérzy bedg ambasadorami
prowadzonych dziatan na obszarze LGD.

3.2 Grupy docelowe

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg obszaru i zidentyfikowanymi kluczowymi problemami, do grup docelowych
nalezy zaliczy¢:

= osoby fizyczne zamieszkate na obszarze LSR (w tym takze dzieci, mtodziez, liderzy lokalni, rolnicy), ktére
dzieki realizacji LSR skorzystajg m.in. z nowych obiektow i ustug umozliwiajgcych zagospodarowania czasu
wolnego, podniosg swojg wiedze i wptyng na ochrone srodowiska oraz ekologie, zwiekszg swoja
aktywnosé, poziom integracji oraz uzyskajg zatrudnienie na terenie LGD;

= osoby fizyczne, ktdre nie sg zamieszkate na obszarze LSR (turysci/przyjezdni), ktorzy skorzystajg m.in. z
oferowanych przez obszar réznorodnych i uatrakcyjnionych ustug turystycznych i kulturalnych;

= petnoletnie, osoby fizyczne, zamierzajace prowadzi¢ lub prowadzgace dziatalnosc gospodarczg, ktorej
miejsce wykonywania znajdzie/znajduje sie na terenie obszaru LSR, a dzieki realizacji LSR otrzymaja
zatrudnienie, czy tez wptyng na zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci regionu;

= osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng oraz grupy nieformalne, ktérych siedziba lub ich oddziat znajduje sie na obszarze
objetym LSR. Bedg to podmioty dziatajgce lub wyrazajgce che¢ dziatania na obszarze LGD, wptywajgc w
ten sposdb na jego rozwdj. Zaliczamy do nich takze wszelkiego rodzaju organizacje pozarzagdowe, OSP,
kota gospodyn wiejskich, zespoty regionalne, grupy zamierzajace realizowac projekty na rzecz
mieszkancow obszaru LGD lub na rzecz rozwoju lokalnego;

= Jednostki samorzadu terytorialnego - gminy partnerskie, ktdre dzieki realizacji LSR przeprowadza
dziatania stuzgce dobru mieszkaicow czy zwiekszeniu atrakcyjnosci obszaru LGD;

= Podhalaniska LGD: pracownicy, cztonkowie, ktdrzy dzieki realizacji LSR podniosg swoje kompetencje i
wiedze z zakresu dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.



W wyniku badan mieszkancéw, warsztatow oraz analizy danych diagnostycznych zidentyfikowano grupy
docelowe szczegdlnie istotne dla realizacji LSR, ktore przedstawiono na ponizszym rysunku.

Ryc. 4. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Osoby wymagajgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
oraz osoby z niepelnosprawnoscia i ich opiekunowie

Seniorzy (osoby po 60 roku zycia)

Ludzie mtodzi do 25 roku zycia

Zrédto: opracowanie wtasne

W tabeli wskazano kluczowe problemy tych grup oraz proponowane wsparcie.

Tabela 3. Kluczowe grupy docelowe, zidentyfikowane problemy i proponowane zakresy wsparcia w uktadzie
poszczegdlnych grup

Kobiety (osoby w niekorzystnej sytuacji)

= bezrobocie wsrdd kobiet wyzsze niz u mezczyzn;

= stereotypowe traktowanie kobiet;

= problem z powrotem na rynek pracy po urodzeniu dziecka;
Problemy = trudnosci w pogodzeniu zycia zawodowego z rodzinnym;

=  biernos$¢ zawodowa;

= staba oferta réznorodnych zajec i szkolen;

= czestsze obcigzenia kobiet opiekg nad osobami zaleznymi.

= promowanie dofinansowania miejsc pracy dedykowanych dla przedstawicielek grup
w gorszym potozeniu;

= wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw, ktdre zapewnig zatrudnienie
grupom defaworyzowanym;

= organizacja kursdw, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze

Proponowane edukacyjnym i warsztatowym, z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych grup w

wsparcie trudniejszym potozeniu;

=  poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i
doposazenie wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancow, siedzib osrodkéw
kultury, bazy rekreacyjno-sportowej;

= dofinansowanie akcji podnoszacych swiadomosé i tozsamos¢ lokalng mieszkancow
oraz dziatan aktywizujgcych mieszkancéw obszaru LGD stuzgcych zwalczaniu




wszelkiej dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci
wszystkich grup i spotecznosci defaworyzowanych.

Dedykowane
przedsiewziecia

P.1.4. Wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalnosci statutowe;j,
dziatan innowacyjnych i ekologicznych.

P.1.6. Tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu czasu
wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujgce rozwigzania
ekologiczne i/lub innowacyjne.

P.1.7. Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu
czasu wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujgce
rozwigzania ekologiczne i/lub innowacyjne

P.2.3. Wzmocnienie potencjatu podmiotéw dziatajgcych na rzecz oséb w
niekorzystnej sytuacji oraz integracja i aktywizacja osdb w niekorzystnej sytuaciji.
P.2.4. Rozwijanie przedsiebiorczosci ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia i
ustug spotecznych dla mieszkarnicéw (branza oswiatowo-wychowawcza, zdrowotna,
opiekuncza).

Osoby wymagajace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu ! oraz osoby z niepetnosprawnoscia? i

ich opiekunowie (osoby w niekorzystnej sytuacji)

Problemy

ograniczenia w uczestnictwie w zyciu spoteczno-kulturalnym powodujac czesto
wycofywanie sie tych oséb z zycia spotecznosci lokalnej oraz ich samoizolacje;
bariery architektoniczne;

bariery mentalne 0séb nieobjetych niepetnosprawnoscig oraz (czesto)
nieumiejetnos$¢ zachowania sie w relacji z osobg niepetnosprawng (brak kultury, brak
wiedzy jak sie zachowac);

niewystarczajgcy dostep do odpowiedniej opieki zdrowotnej i rehabilitacji;
wypalenie, przemeczenie i brak sit opiekunéw oséb zaleznych;

zbyt mata dostepnosé zorganizowanych form wsparcia;

brak spotecznej akceptacji i otwartosci szczegdlnie dla 0sdb z niepetnosprawnoscia
intelektualna;

bardzo ograniczony rynek pracy.

Proponowane
wsparcie

promowanie dofinansowania miejsc pracy dedykowanych dla przedstawicieli grup w
gorszym potozeniu- 0séb z niepetnosprawnoscig;

wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére zapewnig zatrudnienie
grupom defaworyzowanym;

organizacja kursow, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym, z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych grup w
trudniejszym potozeniu w tym oséb niepetnosprawnych;

poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib
osrodkow kultury, bazy rekreacyjno-sportowej, z uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych

W odniesieniu do EFS+.

2 W odniesieniu do PS WPR osoby z niepetnosprawnoscia.




dofinansowanie akcji podnoszacych swiadomos¢ mieszkarncow obszaru LGD
stuzgcych zwalczaniu wszelkiej dyskryminacji i wspomaganie oséb z grup
defaworyzowanych.

Dedykowane
przedsiewziecia

P.2.2. Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej dla osdb w niekorzystnej
sytuacji.

P.2.3. Wzmocnienie potencjatu podmiotéw dziatajgcych na rzecz oséb w
niekorzystnej sytuacji oraz integracja i aktywizacja oséb w niekorzystnej sytuac;ji.

P. 2.4. Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw ukierunkowanych na poprawe jakosci
zycia i ustug spotecznych dla mieszkanicow (branza oswiatowo-wychowawcza,
zdrowotna, opiekuncza).

Seniorzy (osoby po 60 roku zycia)

Problemy dynamiczny wzrost liczny senioréw;
ubdstwo;
staba dostepno$é do opieki zdrowotnej;
spadek uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, spotecznych, aktywizacyjnych
(szczegdlnie po pandemii koronawirusa);
zanik rodzin wielopokoleniowych, w konsekwencji duza liczba oséb starszych zostaje
bez opieki;
przemeczenie oséb sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi;
potrzeba nawigzywania relacji w Srodowisku réwiesniczym (coraz wieksza grupa
seniorow pozostaje w izolacji);
niska aktywnos¢ zawodowa 0sdéb starszych;
staba dostepnos$¢ architektoniczna.

Proponowane organizacja kurséw, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze

wsparcie edukacyjnym i warsztatowym,
kultywowanie lokalnej tradycji, obyczajéw, rzemiosta i rekodzielnictwa, miedzy
innymi poprzez organizowanie kurséw, szkolen z tradycyjnych zawodow,
kiermaszow;
wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw operujgcych w branzy
spotecznej oraz szeroko rozumianej profilaktyki i ochrony zdrowia;
poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i
doposazenie wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib osrodkéw
kultury, bazy rekreacyjno-sportowej;
przygotowanie 0sdb, ktdre mogg podjaé sie opieki wytchnieniowej;
dofinansowanie akcji podnoszgcych swiadomosc¢ i tozsamos¢ lokalng mieszkancow
oraz dziatan aktywizujgcych mieszkancow obszaru LGD stuzgcych zwalczaniu
wszelkiej dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci
wszystkich grup i spotecznosci defaworyzowanych.

Dedykowane P.1.4. Wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalnosci statutowej,

przedsiewziecia

dziatan innowacyjnych i ekologicznych.
P.2.3. Wzmocnienie potencjatu podmiotéw dziatajgcych na rzecz oséb w
niekorzystnej sytuacji oraz integracja i aktywizacja oséb w niekorzystnej sytuac;ji.




P. 2.4. Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw ukierunkowanych na poprawe jakosci
zycia i ustug spotecznych dla mieszkancow (branza osSwiatowo-wychowawcza,
zdrowotna, opiekuncza).

Ludzie mtodzi do 25 roku zycia

Problemy

dominujgca forma spedzania wolnego czasu jest zatopienie sie w przestrzeni
wirtualnej i social mediach;

duza podatnos¢ na opinie innych, nieradzenie sobie z krytyka, nekanie i zastraszanie;
depresja, problemy w szkole, presja rowiesnicza, zaburzenia w odzywianiu;

taty dostep do uzywek, srodkéw psychotropowych, srodkéw, ktére pozornie majg
zwiekszac koncentracje i utatwiac uczenie sie;

stale rosngca migracja oséb mtodych wymaga poprawy jakosci zycia dla dzieci i
mtodziezy oraz dostepu do dobrej oferty edukacyjnej i nowoczesnego rynku pracy;
niewystarczajgca, réznorodna oferta zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy;
koniecznie jest poszerzenie oferty zajec rozwijajacych potencjaty dzieci, gdyz jest to
jeden z elementéw przektadajacych sie na decyzje mtodych ludzi o pozostaniu w
rodzinnych miejscowosciach i zaktadaniu tu rodzin;

Proponowane
wsparcie

promowanie dofinansowania miejsc pracy dedykowanych dla oséb mtodych;
wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére zapewnig zatrudnienie
osobom mtodym;

organizacja kursow, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym, z uwzglednieniem potrzeb oséb mtodych do 25r.z,;
poprawa stanu infrastruktury spotecznej z ktérej korzystajg mtodzi, budowa i
modernizacja bazy rekreacyjno-sportowej;

Dedykowane
przedsiewziecia

P.1.1. Rozwdj oferty turystycznej poprzez poprawe infrastruktury kulturalnej i
turystycznej.

P.1.4. Wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalnosci statutowej,
dziatan innowacyjnych i ekologicznych.

P.1.6. Tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu czasu
wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujgce rozwigzania
ekologiczne i/lub innowacyjne.

P.1.7. Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu
czasu wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujace
rozwigzania ekologiczne i/lub innowacyjne

P.2.1. Rozwdj istniejgcych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy potrzeb i potencjatu LSR oraz warsztatéw ze spotecznoscia

lokalng

Planuje sie wykorzystaé nastepujace kanaty komunikacji:

=  mailing

= stronainternetowa i media spotecznosciowe LGD

= Strony internetowe i media spotecznosciowe gmin tworzacych LGD

= strony internetowe i media spotecznosciowe jednostek gminnych (m.in. domy kultury, instytucje sportu i

rekreacji)




= medialokalne

= tablice informacyjne
= plakaty, ulotki, folder
=  Punk konsultacyjny

= Spotkania, warsztaty, konferencje

= Badania opinii, ankiety

W odniesieniu do zdefiniowanych grup —waznych z punktu widzenia wdrazania LSR - zastosuje sie specyficzne i

dedykowane dla danej grupy kanaty i narzedzia komunikacji.

Tabela 4. Specyficzne narzedzia i sposoby docierania do réznych grup odbiorcéw w zaleznosci od specyfiki danej

grupy

Grupa docelowa
Kobiety (osoby w
niekorzystnej sytuacji)

Narzedzia i kanaty komunikac;ji
Informacje przekazywane przez KGW i inne pozarzadowe organizacje

zrzeszajgce kobiety;
Informacje przesytane za posrednictwem Librusa;
Informacja w punktach handlowych i ustugowych.

Osoby wymagajgce wsparcia
w codziennym
funkcjonowaniu oraz osoby z
niepetnosprawnoscigi ich
opiekunowie (osoby w
niekorzystnej sytuacji)

Ulotki i ogtoszenia w o$rodkach pomocy spotecznej, klubach seniora,
organizacjach zrzeszajgcych seniorow;

Informacje przekazywane za posrednictwem lekarza pierwszego kontaktu;
Informacje przekazywane za posrednictwem pracownika opieki spotecznej;
Informacje przekazywane za posrednictwem sottysow i oséb zaufania
publicznego w $rodowisku lokalnym;

Ogtoszenia parafialne.

Seniorzy — osoby powyzej 60
roku zycia

Ulotki i ogtaszania w osrodkach pomocy spotecznej;

Informacje przekazywane za posrednictwem lekarza pierwszego kontaktu;
Informacje przekazywane za posrednictwem pracownika opieki spotecznej;
Informacje przekazywane za posrednictwem sottyséw i oséb zaufania
publicznego w srodowisku lokalnym;

Ogtoszenia parafialne.

Ludzie mtodzi do 25 roku zycia

Informacje w mediach spotecznosciowych;

Informacje przesytane za posrednictwem Librusa;

Ulotki i plakaty dystrybuowane w miejscach gromadzenia sie mtodych ludzi
(klubach mtodziezy, kawiarniach, bibliotekach, osrodkach kultury);

Informacje przekazywane przez formalne i nieformalne organizacje mtodziezy

(np. rady mtodziezy, samorzady uczniowskie);
Ulotki i ogtoszenia dystrybuowane w szkotach podstawowych i srednich na
terenie gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne



4 Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich
uzasadnieniem

Diagnoza stanowi otwarcie procesu ksztattowania dokumentu LSR, identyfikuje powigzania spoteczne,
gospodarcze i sSrodowiskowo-przestrzenne gmin, ocenia potencjat catego LGD bardziej niz kazdej z gmin z osobna
oraz koncentruje sie na identyfikacji potencjatéw i potrzeb o znaczeniu ponadlokalnym. Prace diagnostyczne,
analityczne i badawcze trwaty od czerwca do grudnia 2022 roku i objety szeroki obszar zagadnien i zaséb zrédet:
danych, informacji i dokumentéw, z wykorzystaniem specjalnie dedykowanych temu procesowi narzedzi
badawczych i analitycznych. Diagnoza opracowana zostata w oparciu o bogaty zasdéb zrdodet zastanych (tzw.
wtdrnych) i wywotanych (tzw. pierwotnych) z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi badawczych i
analitycznych. Peten zbiér obejmowat nastepujgce elementy:

= ogdblnodostepne lub/i dostarczone przez gminy zastane/istniejgce dane, informacje i dokumenty o
charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, badania,
raporty). Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwigzek z problematyka
diagnozy, aktualnos¢ oraz wiarygodnosé i rzetelnos¢ zrédta danych i wnioskow;

= Monitor rozwoju lokalnego Il (moduty: ocena potencjatu gmin, analizy, przedsiebiorczos¢) - baza
umozliwia analize potencjatu rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych wskaznikéw rozwojowych w
oparciu o dane: GUS, POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy demograficzne, MPSIR;

=  Monitor rozwoju lokalnego Il (moduty: ocena potencjatu rozwoju partnerstw) - baza umozliwia analize
potencjatu rozwoju samodzielnie zdefiniowanych partnerstw, ktéra umozliwia przeglad podstawowych
wskaznikdw rozwojowych w oparciu o dane: GUS, POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy demograficzne,
MPSIR w zagregowanym uktadzie wszystkich gmin wchodzacych w sktad partnerstwa;

= Bank Danych Lokalnych — ogdlnodostepne narzedzie publikowania danych statystycznych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego;

= Zestaw badan spotecznych, ktére postuzyty do analizy powigzan funkcjonalnych gmin, jak réwniez
wskazania silnych stron i problemoéw LGD;

= Diagnoza mocnych stron, potrzeb i deficytdw obszaru LSR przeprowadzono z udziatem mieszkancow w
formie warsztatow;

=  Whioski z warsztatdw z mieszkaicami, spotkan, wywiaddéw indywidualnych.

W wersji tabelarycznej zebrano najwazniejsze wskazniki/zjawiska/opinie obrazujgce sytuacje spoteczno-
gospodarczg na obszarze LGD. Kwestie dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami sg zagadnieniem
horyzontalnym i w kazdym obszarze analizy odnoszono sie do kwestii dostepnosci w tym takze dostepu do ustug.

Tabela 5. Wskazniki obrazujace sytuacje spoteczno-gospodarczg na obszarze objetym LSR (stan na 31.12.2020)
zgodnie z metodyka wskaznikéw wskazang w dokumentacji konkursowej®

Zagrozenie trwatg marginalizacjg na obszarze LSR 2 gminy (Biaty Dunajec, Szaflary)

Bezrobotni na obszarze LSR 3,23

3 Szczegdtowe dane potwierdzajace wartosci prezentowanych wskaznikdw znajduja sie w zataczniku nr 1 na koricu
dokumentu.



Dochéd podatkowy na obszarze LGD 3,43
Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR 3,39
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR 2,72
Migracje na obszarze LSR 4,03
Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR 2,46
Formy ochrony przyrody 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analize kluczowych zjawisk istotnych z punktu widzenia LSR zawarto w tabeli ponizej wskazujac te czynniki, ktdre
stanowig potencjat i mogg przyspieszyc rozwdj obszaru LSR oraz potrzeby i czynniki hamujgce rozwdj.
Szczegbdtowa analize poprzedzong dodatkowgq analizg kluczowych zjawisk demograficznych na obszarze LGD
wychodzgc z zatozenia, iz to wtasnie te dane pokazujg w najwiekszym stopniu atrakcyjnos¢ osiedlericzg obszaru
oraz kondycje spoteczng mieszkancéw. Kolorem czarnym wskazano obiektywne dane statystyczne, kolorem
bordowym, w transparenty sposéb, wyrdzniono wybrane, subiektywne opinie i wnioski mieszkarncéw pojawiajgce
sie na warsztatach i w trakcie prowadzonych badan spotecznych (zob. Tabele 5). Zastosowane narzedzia
partycypacyjne i efekty wigczenia interesariuszy w tworzenie LSR). Jednoczesnie problemy i potencjaty istotne
wytacznie z punktu widzenia celéw LSR przywotano w tabelach 13 15.

Tabela 6. Najwazniejsze potencjaty i problemy zwigzane z demografig na obszarze LSR
Demografia

e " Liczba ludnosci rosnie (2015: 84 311 os6b, 2020: 85 575 0s6b) gtownie dzigki wysokiemu
przyrostowi naturalnemu i wzglednie stabilnemu saldu migracji.

= Dodatni przyrost naturalny, cho¢ dynamika jest malejgca (2015: 210, 2020: 155).

= Saldo migracji do 2018 roku byto dodatnie, cho¢ ostatnie dwa lata (2019: (-)13, 2020: (-)15) to
zatamanie tego trendu.

= Wspdtczynnik dzietnosci kobiet jest stabilny (2016: 1,55, 2020: 1,56) i jest wyzszy niz Srednia
dla kraju (1,38) i Matopolski (1,45).

ST ELAR " O ponad 10% spadta liczba kobiet do 34 roku zycia w ostatniej dekadzie (2011: 20 611, 2020:
18 740).

= Wskaznik rozrodczosci kobiet réwniez jest coraz nizszy, co moze przetozy¢ sie na zmiany liczby
mieszkancow.

= Saldo migracji na 1 000 oséb w 2020 wyniosto (-)0,18.

= Saldo migracji mieszkancow w wieku 25-34 wynosi (-)21.

= Niekorzystne trendy w strukturze gtéwnych grup wiekowych ludnosci (ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym: 21,2%, w wieku produkcyjnym: 61,5%, w wieku poprodukcyjnym:
17,3%).

= Starzenie sie spoteczenstwa. Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym z 15,5% w 2015
roku, do 17,3% w 2020 roku.

= Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi bardzo dynamicznie rosnie
(2015: 14,14, 2020: 17,25).

=  Emigracja mtodych ludzi (brak perspektyw, wyjazd za pracg szczegdlne mezczyzn, mato
urozmaicona oferta ustug szczegdlnie dla mtodych ludzi).

potrzeby

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalng



Tabela 7. Potencjaty i problemy obrazujace sytuacje spoteczno-gospodarcza na obszarze objetym LSR

Potencjaty

Problemy
i potrzeby

Potencjatly

Problemy

i potrzeby

Potencjatly

Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar spdjny i zwarty potozony wokdét dwdch waznych osrodkéw — Zakopanego i Nowego
Targu, potozony jest na terenie dwdch sasiadujgcych ze sobg powiatow: tatrzanskiego i
nowotarskiego.

Praktycznie caty obszar LGD zajmujg obszary prawnie chronione (99,5%) - Tatrzanski Park
Narodowy, Gorczanski Park Narodowy, Pieninski Park Narodowy, Potudniowomatopolski Obszar
Chronionego Krajobrazu, liczne rezerwaty, pomniki przyrody, torfowiska, obszar Natura 2000 (w
tym Tatry).

Korzystne potozenie komunikacyjne, lokalizacja przy drodze krajowej: Krakéw - Nowy Targ -
Zakopane, w poblizu granicy ze Stowacja.

Rosnie liczba wydawanych pozwolen na budowe (gtdwnie budynkéw jednorodzinnych) —
2018:377, 2020: 459.

Wskaznik atrakcyjnosci osadniczej rosnie - budynki mieszkalne planowane do budowy,
przebudowy lub rozbudowy na 1 000 mieszkarncéw w wieku 25-34 lat w 2020 roku wynidst 63,
zas w 2018: 36.

Lesistos¢ (33,6%) wyzsza od Sredniej dla kraju (28,4%) i wojewddztwa (28,6%) - najwyzsza w
Poroninie (55,2%), najnizsza w Szaflarach (14,5%).

Zaledwie 32% powierzchni gmin objetych obowigzujagcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, a takze duze zréznicowanie wewnatrz obszaru LGD — Biaty
Dunajec (0,3%), tapsze Nizne (99,4%).

Duze rozproszenie zabudowy.

Rosnaca presja zabudowy terendw zielonych, w tym korytarzy ekologicznych.

Duza liczba obiektéw powstajgcych bez wymaganych zezwolen.

Niewydolny uktad komunikacyjny wewnetrzny — niezadowalajacy stan i jakos$¢ drog,
niedostateczna liczba miejsc parkingowych (szczegdlnie w miejscach o duzej liczbie turystow)
oraz sciezek rowerowych.

Niewystarczajgcy system komunikacji publicznej, szczegdlnie wewnatrz gmin.

Chaos reklamowy.

Stan infrastruktury

Systematycznie rozbudowywana sie¢ kanalizacyjna.

Aktywnosc¢ inwestycyjna Podhalanskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego obstugujacego czesé¢
gmin LGD.

Najwiekszy pobdr wod termalnych w Polsce odbywa sie ze ztoza Podhale | (4 802 103 m3/rok) i
stanowi to ok. 76% catkowitego poboru tych wéd w Matopolsce.

Dynamiczny rozwdj Geotermii Podhalanskiej S.A., bedacej producentem i dystrybutorem
energii cieplnej (obecnie realizowany jest nowy odwiert w Szaflarach badajgcy obszar niecki
podhalanskiej pod wzgledem wystepowania nowych zt6z wod termalnych).

Aktywnos¢ samorzaddw z obszaru LGD w zakrezie wiekszego wykorzstania energii
geotermalne;j.

Bardzo niska dostepnos¢ do gazu, zaledwie niecate 2% mieszkarnicéw obszaru ma dostep do
gazu sieciowego.
Odsetek mieszkaricdw majacy dostep do kanalizacji (54,4%) i wodociagu (54%) ponizej Sredniej
dla Matopolski (64,6%, 81,9%).

Gospodarka/przedsiebiorczos¢
Przedsiebiorczos¢ mieszkarncéw — duza liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 1 000 ludnosci (2016: 82,57, 2020: 101,75).

Spada liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z REGON na 1 000 mieszkaricéw
(2016: 6,64, 2020: 4,51).




Prywatna wytwdrczosé i dziatalnosé ustugowa rozwijajg sie na bazie wyjgtkowych
edogenicznych potencjatéw - waloréw przyrodniczych, turystycznych i kulturowych obszaru
(hotelarstwo, gastronomia i drobny handel zwigzany z turystyka).

Problemy
i potrzeby

Potencjaty

Mniejsza sktonnos¢ do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorczosci - spada
liczba podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych na 1 000 mieszkanncow w wieku
produkcyjnym (2015: 57,51; 2020: 51,92).

Koncentracja gospodarki na wiodgcym kierunku obszaru: turystyka i branze okototurystyczne.
Duze problemy branzy turystycznej w zwigzku z sytuacjg pandemiczna (duza liczba obiektéow
turystycznych zostata zamknieta — liczba obiektéw turystycznych ogétem 2015: 246, 2020:225).
Obawa przed zaktadaniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej — wysokie koszty pracy,
skomplikowana przepisy, brak wsparcia.

Niski potencjat innowacyjnoséci powodowany przede wszystkim dominacja sektora MSP w
strukturze gospodarczej — niskie mozliwosci rozwojowe, brak nowych miejsc pracy,
ograniczona dziatatanos¢ badawczo-rozwojowa.

Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw ogdétem wynidst w 2020 — 4,07, przy wartosci w roku 2015 —
4,06.

Obawa przed wdrazaniem innowacji w Matopolsce z powodu barier finansowych (brak lub
niewystarczajgce srodki wtasne, trudny dostep do kredytow, unijnych srodkéw pomocowych,
innych zrédet np. venture capital), kadrowych i popytowych.

64% matopolskich firm potrzebuje wsparcia we wdrazaniu innowagji.

81% badanych przedsiebiorstw w Matopolsce deklaruje che¢ wdrozenia innowacji.

Brak wsparcia doradczego dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Emigracja zarobkowa, gtdwnie mezczyzn.

Rozwinieta ,szara strefa” i ,praca na czarno”.

MSP odczuwajg problemy dotyczgce codziennej dziatalnosci i utrzymania miejsc pracy (spadek
liczby turystéw).

Rynek pracy

Rosnie liczba pracujgcych na 1 000 ludnosci w wieku produkcyjnym (2015: 106, 2020: 110).
Wzrasta liczba podatnikdéw z obywatelstwem innym niz PL (2016: 34, 2020: 1 354).

Wzrasta aktywnos¢ oséb starszych mierzona liczbg oséb w wieku emerytalnym osiggajacych
dochody z pracy i dziatalnosci gospodarczej (2016: 990, 2020: 1 337).

Wzrastajg wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajgce na 1 mieszkarica —
2016: 283,6 zt, 2020: 447,7 zt).

Spada odsetek bezrobotnych w ogdlnej licznie oséb w wieku produkcyjnym (2015: 6%, 2020:
4,2%).

Duza che¢ kobiet do podejmowania pracy i aktywnosci spoteczno-zawodowe;j.

Problemy
i potrzeby

Nizszy niz u mezczyzn wspdtczynnik aktywnosci zawodowej kobiet.

Sezonowos¢ rynku pracy (wzrost liczby pracownikéw w przeliczeniu na etat w miesigcach
zimowych na podstawie danych POLTAX).

Rosnie liczba podatnikéw o minimalnym wynagrodzeniu (2016: 28 099, 2020: 29 278).
Najwieksza grupe bezrobotnych stanowig osoby w wieku 45 i wiecej.

Rosnie liczba bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem (11,2% ogoty bezrobotnych), w tej
grupie dominujg bezrobotne kobiety (64%).

W ciggu ostatnich pie¢ lat (2015-2020) dynamiczny wzrost bezrobotnych kobiet w ogéle
bezrobotnych (2015:44,3%, 2020:48,9%).

Kurczy sie dostepna sita robocza; réznica liczby mieszkarncéw w wieku produkcyjnym w
ostatnich pieciu latach (jako % ogdlnej liczby mieszkarncéw) przyjat w 2020 po raz pierwszy
wartosc¢ ujemng (2015: 1,44, 2020: (-)1,19).

Kompetencje pracownikéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy.

Staba oferta pracy dla mtodych i wyksztatconych osdb.




= Niska ocena atrakcyjnosci rynku pracy przez mieszkancow (zréznicowanie i poziom
wynagrodzen).
Emigracja zarobkowa, gtdwnie mezczyzn.

Dziatalnosc sektora spotecznego

Potencjaty Rosnie liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych (2015: 215,
2020: 254)

Silne poczucie lokalnej tozsamosci i identyfikacji z obszarem zamieszania (Podhale i Spisz,
zachowanie tradyc;ji, kultury).

Rosnie kwota dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje pozarzagdowe w
przeliczeniu na 1 000 mieszkarncow (2015: 18 530,86 zt, 2020: 30 381,91 zt).

Duza liczba matych projektéw realizowanych przez organizacje obywatelskie.

Duza aktywnos¢ lokalnych organizacji i grup nieformalnych.

Staby potencjat techniczny, organizacyjny i finansowy organizacji pozarzagdowych.
Niewystarczajgce kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze, komunikacyjne i
marketingowe oséb dziatajgcych w NGO.

Mata liczba wolontariuszy.

Stabnaca integracja, aktywizacja i zaangazowanie mieszkarnicow w sprawy lokalne (w wiekszosci
organizacji dziatajg wcigz te same osoby).

Koniecznosc¢ rozwijania kapitatu spotecznego obszaru.

Coraz mniej mtodych ludzi, ktérzy chcg angazowac sie w dziatania wspdlne.

Duze podstawowe potrzeby organizacji pozarzgdowych i grup dziatajgcych na obszarze LGD
(infrastruktura, edukacja).

Nieprzyjazny system finansowania NGO (brak srodkéw na wktad wtasny).

Potrzeba sieciowania NGO i grup nieformalnych i podejmowania dziatarh wspdlnych.

Potrzeba rozwijania infrastruktury spotecznej i miejsc wspdlnego spedzania czasu.

Duze zrdznicowanie miedzygminne w przekazywaniu srodkéw dla NGO na 1 000 mieszkancéw
- Poronin: 645,82 zt, Koscielisko-101 989,72 zt.

Problemy
i potrzeby

el " Przywiazanie do tradycji i jednoczesnie otwartosc na innowacje.

= Silne wiezi rodzinne.

= Duza liczba rodzin wielopokoleniowych, w ktérych znajdujg wsparcie osoby starsze.

= Spada odsetek 0s6b korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej (2016: 4,95%, 2020:
3,45%).

= QOdsetek budynkow/lokali centréw, doméw, osrodkdow kultury, klubow i Swietlic
przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych wyzszy (50%) niz dla Matopolski
(44,5%).

= Dziatajgce organizacje pozarzagdowe, w tym aktywizujgce i wspierajgce osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami.

= Dobrze dziatajgce samorzadowe instytucje kultury — w wiekszosci miejscowosciach gmin LGD
jest obiekt petnigcy funkcje kulturalna.

= Rosng wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace na 1 mieszkarica (2016:
49,63 zt, 2020: 73,52 zt).

= Rosng wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 1 mieszkanca (2016: 75,15
zt, 2020: 112,30 zt).

= Bogata kultura romska na obszarze (tozsamos¢ etniczna, obyczajow, tradycji i kultury Romow).

= Spada liczba 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej (2015: 4 688, 2020: 2 952).

=  Pomimo spadku korzystajgcych z pomocy spotecznej wcigz wystepuje ubdstwo gtebokiego —
2,2% mierzone udziatem beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium
dochodowego w liczbie ludnosci ogétem.

=  Staba dostepnos¢ ustug przedszkolnych - stosunek liczby miejsc w przedszkolach do liczby
dzieci w wieku 3-6 lat — 47,60 (dane za 2018 rok).

=  Staba dostepnos¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do 3 lat.

Problemy
i potrzeby




Niewystarczajgca dostepnosc¢ oraz jakos¢ ustug spotecznych i wsparcia rodziny.

Dominujace problemy spoteczne: dtugotrwata lub ciezka choroba, ubdstwo,
niepetnosprawnos¢, bezrobocie i uzaleznienia, czesto sprzezone.

Brak terapii dla rodzin zmagajacych sie z réznorodnymi problemami spotecznymi.

Rosnie zapotrzebowanie na wsparcie w ramach placéwek wsparcia dziennego (w 2015 roku
byto 145 korzystajgcych, zas w 2020 juz 512).

Mimo rosngcego zapotrzebowania za mato zaréwno placéwek wsparcia dziennego, jak i
miejsc. Na obszarze funkcjonuje 11 placéwek, najwiecej w Szaflarach (7), w czesci gmin nie ma
zadnej (Bukowina Tatrzanska, tapsze Nizne, Biaty Dunajec).

Rosngca liczba 0sdéb starszych, niemobilnych, schorowanych, z niepetnosprawnosciami,
samotnych, ktére nie sg juz w stanie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.

Brak oferty wsparcia i wytchnieniowej dla opiekunéw 0sdb starszych lub z
niepetnosprawnosciami.

Mimo spadku osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej nadal wystepuje zjawisko dziedziczenia
biedy i bezradnosci zyciowej.

Duza odsetek osob, u ktorych w rodzinie ktos naduzywa alkoholu.

Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym korzystajgcych z ustug opiekunczych.

Problemy z tgczeniem pracy zawodowej z opieka nad osobami wymagajgcymi wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu (szczegdlnie dotyka to kobiet).

Potrzeba rozwijania oferty wsparcia rodzin w godzeniu obowigzkdéw opiekuriczo-
wychowawczych z zawodowymi oraz dedykowanej rodzinom oferty aktywnego, wspdlnego
spedzania czasu wolnego.

Zbyt mata ilos¢ alternatywnych form (dostosowanych do réznorodnych potrzeb) spedzania
wolnego czasu dla rodzin.

Rosngce obawy mieszkancéw zwigzane z bezpieczernstwem materialnym, w zwigzku z
kryzysem wywotanym pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie.

Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie
kryzys rodziny, ktory szczegdlnie dotyka dzieci i mtodziez.

Problem nowych uzaleznien (w tym od telefonu, Internetu, mediéw spotecznosciowych,
substancji psychoaktywnych), narastania i kumulacji powigzanych z tym problemdw, zaréwno
wsrdd oséb mtodych, jak i dorostych.

Wciaz duza liczba obiektéw publicznych nie jest w petni dostepna dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Deficyty specjalistow do pracy z dzieckiem i rodzing spowodowany zaréwno duzymi brakami
kadrowymi w zakresie specjalistow, jak i brakiem srodkéw finansowych na ich zatrudnienie.
Niewystarczajgca oferta spoteczna, edukacyjna i kulturalna dla mieszkaricéw o charakterze
innym niz folklorystyczny.

Spada liczba uczestnikow zaje¢ w wybranych instytucjach kultury na 1 000 mieszkaricéw (2020:
44) i jednoczesnie wskaznik utrzymuje sie zdecydowanie ponizej sredniej dla Matopolski (60).
Wysoki poziom ubdstwa - choé spada odsetek dzieci do lat 17, na ktdre rodzice/opiekunowie
otrzymujg zasitek rodzinny (2016: 55,72%, 2020: 47,45%), to prawie potowa dzieci z obszaru
LGD wymaga wsparcia na czesciowe pokrycie wydatkéw zwigzanych z ich utrzymaniem.
Zamkniete, hermetyczne spotecznosci, trudno otwierajace sie/akceptujace osoby, ktére nie
majg ,,podhalanskich” korzeni (pnioki/krzoki/ptoki).

Duza liczba 0séb z niepetnosprawnoscig (odsetek osdb z niepetnosprawnoscig w powiacie
tatrzanskim: 8,5%, w powiacie nowotarskim: 8,6%.

W Matopolsce ok. 9% oséb z niepetnosprawnoscia posiada wyksztatcenie wyzsze i az 81% jest
biernych zawodowo.

Potrzeba wyréwnywanie szans mniejszo$ci romskiej mieszkajgcej na obszarze LGD w dziedzinie
socjalno-bytowej i edukacyjnej w stosunku do reszty spoteczeristwa.

Niski kapitat spoteczny (brak zaufania, mato liderow lokalnych, bezkompromisowosc).

Dziedzictwo kulturowe/zabytki




Potencjatly

Ogromny potencjat kulturowy Podhala i Spisza, mocno zakorzeniony w lokalnej spotecznosci i
budujacy lokalng tozsamosé.

Silne instytucie kultury pielegnujacej kulture gérali podhalanski i spiskich.

Silna i pielegnowana ,,duchowos$¢” rdzennych mieszkarncow obszaru.

Bogate i wcigz kultywowane dziedzictwo niematerialne — na Krajowej liscie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego na 41 zjawisk i przejawdw dziedzictwa niematerialnego ujetych w
skali kraju, 6 pochodzi z Matopolski, za$ 2 z obszaru LGD - wytwarzania instrumentu i praktyki
gry na kozie (dudach podhalanskich) oraz wyscigi kumoterek (podhalanskich sanek).
Przywigzanie do tradycji.

Duza liczba twércéw ludowych oraz rzemiesinikéw, ktdrzy podtrzymuja tradycje wyrobu
rekodzieta i wyrobéw/sprzetow regionalnych.

Liczne zabytki (m.in. Szlak Architektury Drewnianej).

Duza aktywnos$¢ KGW w upowszechnianiu lokalnej tradycji.

Problemy
i potrzeby

Potencjaty

Zanikajgca tozsamos¢ kulturowa i lokalna u czesci ludzi mtodych i maleje zainteresowanie
lokalnym dziedzictwem.

Komercjalizacja kultury ludowej i tradycji, co powoduje, ze czesto wiele rzeczy robi sie ,,na
sprzedaz”, a nie z potrzeby pielegnowania tradycji i kultury.

Koniecznos¢ wzmocnienie edukacji kulturowej poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej,
budowanie tozsamosci lokalnej i regionalnej, podnoszenie poziomu wiedzy o kulturze, sztuce i
twodrcach, ksztatcenie oraz rozwijanie kompetencji kulturowych i kreatywnych.

Obszary atrakcyjne turystycznie

Podhale i Spisz - obszar atrakcyjny turystycznie i rozpoznawany w kraju.
Dobrze rozwinieta prywatna baza noclegowa (hotele, pensjonaty, kwatery prywatne i
agroturystyczne, domy wypoczynkowe, osrodki wczasowe) i gastronomiczna.

Rosnie liczba miejsc noclegowych, aktualnie jest 14 460 miejsc noclegowych wg GUS, jednak
statystyka publiczna nie ujmuje wszystkich obiektéw.

Dobre warunki do uprawiania réznorodnych form turystyki, rekreacji, w tym znakomite
warunki do uprawiania sportéw zimowych, liczne szlaki turystyczne.

Walory srodowiskowe i krajobrazowe.

Wiekszos¢ obszaru (99,5%) objeta formami ochrony przyrody m.in. trzy parki narodowe.
Dobre warunki do rozwoju sektoréow gospodarki zwigzanych z turystyka i produkcja
ekologicznych produktéw zywnosciowych.

Bogata oferta produktéw tradycyjnych.

Rosnaca rola przemystu czasu wolnego zwigzanego m.in. z dziedzictwem przyrodniczym.
Promowanie Matopolski jako regionu z dominujgcym przemystem czasu wolnego oraz bogata
ofertg turystyczno-rekreacyjng opartg o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.
Wykorzystanie geotermii do celéw rekreacyjnych (Biatka Tatrzanska, Szaflary).

Problemy
i potrzeby

Niewielka sktonnos$¢ do wspodtpracy i sieciowania w zakresie rozwijania wspdlnych produktow
turystycznych, zaréwno po stronie samorzgddéw obszaru LGD, jak i przedsiebiorcow.

Staba dostepnosé infrastruktury i oferty turystyczno-rekreacyjnej dla oséb ze szczegélnymi
potrzebami.

Niewystarczajgco zréznicowana (dla réznych grup odbiorcéw) oferta rekreacyjno-
wypoczynkowa i turystyczna.

Zanieczyszczenie Srodowiska (szczegdlnie niska emisja ze Zrodet bytowych i komunikacyjnych)
obnizajgca atrakcyjnos¢ wypoczynkowg obszaru.

Blisko$¢ Stowacji z bogatg i atrakcyjng infrastrukturg i oferta spedzania czasu wolnego.

Brak spdjnej polityki promocji catego obszaru.

Obszary wiejskie, ze szczegélnym uwzglednieniem rolnikdw, domownikéw oraz mieszkancow obszaréw

wiejskich z obszaréw po PGR




Potencjatly

Problemy
i potrzeby

Potencjatly

Problemy
i potrzeby

Grunty rolne stanowig 24 224,85 ha, z czego 98,3% to uzytki rolne w dobrej kulturze, w tym 4%
powierzchni gruntow jest pod zasiewami, 85% to taki trwate.

Na obszarze LGD jest 5 694 gospodarstw rolnych, z dochodem z dziatalnosci rolniczej 5 684, w
tym z dochodem z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej 26,8%, z dochodem z pracy
najemnej 37,4%.

Pracujacy w gospodarstwach rolnych to 13 154 osdb, co stanowi 15,3% mieszkaricéw obszaru.

Obszar LGD to teren o znacznych walorach krajobrazowych, lecz trudnych warunkach do
produkcji rolniczej — gleby najnizszych klas pod wzgledem bonitacyjnym, zte warunki wodne,
teren przewaznie gorzysty o niskim stopniu zurbanizowania i duzym zalesieniu.

Uzytki rolne stanowig gtéwnie gleby brunatne wytugowane, pochodzenia mineralnego,
rdzawe, ptowe i bielicowe. S3 to przewaznie gleby o charakterze kwasnym.

Malejaca liczba przedsiebiorstw rolniczych i samych rolnikéw (2017: 7 330, 2020: 6 969).
Relatywnie mata srednia powierzchnia gospodarstw rolnych. 99,75% rolnikéw ma
gospodarstwa do 6 ha powierzchni.

Rozdrobnienie indywidualnych gospodarstw rolnych, szachownicowy uktad gruntéw oraz
,rozrzucenie” posiadanych niewielkich gruntéw w duzych odlegtosciach od siebie.

Bardzo niekorzystna struktura wieku ubezpieczonych w KRUS, pokazujaca odchodzenie
mtodych od pracy na roli.

Uzytkowanie ziemi na terenach podgdrskich LGD ma gtdwnie charakter drobnotowarowy — na
potrzeby wiasne, ewentualnie handlu targowego.

Rolnictwo i rynek rolny

Rozpoznawalne produkty lokalne.

Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej - rosnie liczba nierolniczych dziatalnosci
gospodarczych (2017: 4 856, 2020: 5 612).

Tradycj w hodowli bydta i owiec. Wysoko rozwiniety chow zwierzat pasterskich (owce, kozy).
Potencjat do rozwoju ekologicznych/tradycyjnych gospodarstw rolnych, wytwarzajgcych
zywnos¢ wysokiej jakosci na niewielka skale, w tym produkty lokalne charakterystyczne dla
regionu, w oparciu o liczne drobne rodzinne gospodarstwa rolne.

Niekorzystne warunki przyrodnicze do prowadzenia towarowej produkcji rolniczej.
Niekorzystna struktura agrarna - rozdrobnione i niskodochodowe rolnictwo.

Utrzymujacy sie model rolnictwa ekstensywnego i nie nastawionego na dochodowosé.
Stabe przygotowanie rolnikdw do wykorzystania nowych mozliwosci rozwoju swoich
gospodarstw, w tym niewystarczajgca liczba producentéw oferujgcych produkty regionalne,
chetnie poszukiwane przez turystow.

Niewystarczajgcy poziom przetwdrstwa lokalnych produktéw rolnych.

Bardzo niewielka sktonnos$¢ do inwestowania w gospodarstwach rolnych - nowo wybudowana i
rozbudowana powierzchnia w gospodarstwach rolnych w 2020 wyniosta 6 852, zas dla
dziatalno$ci gospodarczej ogétem 110 002.

Na podstawie klasyfikacji bonitacyjnej na obszarze LGD wystepujg gleby klasy IV, Vi VI.

Na terenach rolniczych ze zbdz uprawia sie gtdwnie owies, w mniejszym stopniu pszenice, zyto
i jeczmien, a z roslin okopowych — ziemniak.

Niewielka liczba przedsiebiorstw rolniczych (2020: 24).

Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych — rolnicy do 6 ha powierzchni gospodarstw
rolnych stanowili 99,5% w 2020 roku.

Odchodzenie od rolnictwa, szczegdlnie mtodych ludzi.

Trudnosci prowadzenia dziatalnosci rolniczej z uwagi na nachylenie stokdw (niemoznos¢
uzywania ciezkiego sprzetu rolniczego).

Powszechne zjawisko dwuzawodowosci oséb gospodarujacych na roli.

Zanikajace tradycje rolnicze.

Powszechne przekonanie o niskiej optacalnosci produkcji rolnej.

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajace specyfike danego obszaru




Potencjatly

Problemy
i potrzeby

Potencjaty

Problemy
i potrzeby

Potencjaty

Kultywowana kultura podhalanska i spiska przez mieszkancéw (duma z ojcowizny).

Bogata oferta w zakresie kultury regionalnej - duza liczba imprez folklorystycznych, liczne
zespoty regionalne, kapele ludowe prezentujgce i kultywujgce bogactwo kultury podhalanskiej
i spiskiej.

Bogate srodowisko twércéw ludowych i artystéw, znakomitych rekodzielnikéw, rzemiesinikéw-
artystow kultywujacych tradycyjne zawody i rzemiosto oraz sztuke ludowg (rzezbiarstwo,
malarstwo na szkle, koronkarstwo, hafciarstwo, lutnictwo, metaloplastyka).

Bogate tradycje rzemieslnicze przejawiajace sie kultywowaniem tradycyjnych zawodéw i
rzemiosta (np.: budownictwo regionalne i przemyst drzewny, stolarstwo artystyczne,
dziatalnos¢ pasterska, rekodzieto géralskie, konfekcja géralska (wyroby kozuszniczo-futrzarskie
i galanteria skdrzana).

Tradycje w hodowli bydta i owiec — zwtaszcza na ptaskich terenach obszaru (Biaty Dunajec,
Szaflary, Bukowina Tatrzanska).

Liczne produkty tradycyjne wpisane na liste MRiRW m.in.: bryndza podhalanska, zentyca,
oscypek, bundz, redykotka, jagniecina podhalanska, ser gazdowski — gotka (pucok, kara),
moskol, kapusta po goralsku, grulownik — twaroznik spiski.

Promocja wykorzystania tradycyjnych wzoréw podhalanskich w dizajnie (wprowadzanie do
warsztatow rzemieslniczych elementéw nowoczesnego dizajnu oraz projektowania
graficznego).

Staba promocja i niska dostepnos¢ na rynku wielu lokalnych produktow.
Niewykreowana jedna marka produktu podhalaniskiego.

Obszar edukacji formalnej
W opinii mieszkaicow szkoty podstawowe sg bezpieczne dla dzieci.
Szeroka oferta zajec dla dzieci mtodszych (do 6 klasy).

Niski wspétczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych — 85,5% (duza liczba
zameldowanych dzieci nie mieszka na obszarze LGD).
Wyniki egzamindéw ésmoklasisty z jezyka angielskiego w szkotach podstawowych ponizej
Sredniej dla Matopolski (57%) - najwyzsze w Biatym Dunajcu (54%), najnizsze w Poroninie
(37%).
Rosnie liczba dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi - wsparcia potrzebujg szczegdlnie
dzieci i mtodziez uzdolniona, uczniowie przejawiajacy réznego rodzaju trudnosci w nauce lub
ktorych pozycja spoteczna czy sytuacja materialna utrudnia dostep do dobrej jakosci ustug
edukacyjnych m.in. uczniowe z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, a takze z dysleksjg,
nadpobudliwoscig, chorobami przewlektymi oraz pochodzacych ze srodowisk
marginalizowanych i przejawiajacych trudnosci adaptacyjne zwigzane ze zmiang srodowiska
kulturowego.
Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie
kryzys rodziny i rozpad wiezi spotecznych.
Brak wsparcia psychologicznego w szkotach.
Niska Swiadomos¢ potrzeby i rzadka praktyka ksztatcenia wsrdd dorostych.
Mato zréznicowane zajecia dodatkowe dla dzieci w starszych klasach szkoty podstawowej i w
szkotach ponadpodstawowych.
Niska dostepnos¢ do zajec rozwijajgcych, szczegdlnie jezykowych.
62% szkot podstawowych potrzebuje dodatkowe srodki na zajecia dodatkowe, a 72% na kota
zainteresowan dla dzieci (Analiza w obszarze edukacji na potrzeby PR FEM 2021-2027,
Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakéw 2021).

Srodowisko
Wystepowanie bogatych zt6z wéd geotermalnych.
Atrakcyjne potozenie walory przyrodnicze i krajobrazowe (Podhale i Spisz).
Wzrost wykorzystania instalacji odnawialnych zrédet energii.




Problemy Wciaz niska sSwiadomosc ekologiczna mieszkaricow dotyczaca gospodarki odpadami - papier i
tektura, metale, szkto i tworzywa sztuczne zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw we
wiekszosci gmin (6) zdecydowanie ponizej sredniej dla Matopolski (16,4%), jedynie w
Szaflarach wskaznik wyzszy (18,2%).

Zta jakos¢ powietrza powodowana gtéwnie niskg emisjg pochodzenia bytowego.
Niewystarczajgca sSwiadomosc¢ ekologiczna mieszkancow.

i potrzeby

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalng

Z dotychczasowej praktyki dziatania LGD, ankiet przeprowadzonych w procesie tworzenia LSR, wnioskéw ze
spotkan z mieszkaricami (szczegdlnie przedsiebiorcami) wynika duza potrzeba podejmowania dziatan
innowacyjnych szczegélnie w takich obszarach jak: ustugi spoteczne, wykorzystanie zielonych technologii,
kreowanie nowoczesnego produktu turystycznego, marketing i dystrybucja produktow lokalnych, a jednoczesnie
mieszkancy zgtaszajg niewielkg wiedze w tym zakresie. Zatem zaktada sie systemowe animowanie do wdrozenia
innowacji w kontekscie lokalnym poprzez: spotkania informacyjno-konsultacyjne, kampanie informacyjno-
promocyjne w mediach spoteczno$ciowych, upowszechnianie wiedzy o innowacyjnym podejscie do kwestii
waznych z punktu widzenia celéw rozwojowych obszaru np. rozwéj produktu turystycznego, innowacji
spotecznych w szczegdlnosci polityki senioralnej i aktywizacji kobiet, ekoinnowacji.

4.1.1 Dostepnosc dla osob z niepetnosprawnosciami oraz przestrzegania zasady rownosci
szans i niedyskryminacji

Mieszkancy stabo oceniajg dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia i w tej kwestii
wystepuje duze zréznicowania pomiedzy gminami. Opinie mieszkancéw potwierdzajg badania zrealizowane przez
GUS na zlecenie MFiPR w 2021 roku. Wyniki badania dostepnosci podmiotow publicznych pokazujg, ze wiekszos¢
z nich nadal jest w duzej mierze niedostosowana do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami, a w szczegdlnosci
0s6b z niepetnosprawnosciami. Wskaznik dostepnosci ogétem dla catego kraju wynidst 0,41, co oznacza, ze
srednia odpowiedzi ,TAK” na pytania ze wszystkich obszaréw potwierdzajacych zapewnianie dostepnosci
wyniosta ok. 41%. Badanie dostepnosci podmiotédw publicznych z wojewdédztwa matopolskiego dowodzi, ze na tle
pozostatych regionéw kraju, wojewddztwo to odnotowato nieco nizszy poziom dostepnosci architektonicznej,
dostepnosci cyfrowej, dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej i dostepu alternatywnego od pozostatych
regiondw kraju. Ogdlny wskaznik dostepnosci dla Matopolski wynidst 0,40 i jest nizszy od sredniej krajowej
(0,41).

Z opinii mieszkancéw obszaru LGD najwieksze problemy zwigzane z dostepnoscia to:

= Dbariery infrastrukturalne — w czesci obiektéw nie ma mozliwosci, swobodnego i samodzielnego
korzystania z infrastruktury przez osoby mniej mobilne;

= bariery informacyjne, ktére zwigzane s z brakiem informac;ji w ogdle lub z brakiem informacji w formie
dostepnej dla 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami;

= bariery mentalne, ktdre przektadajg sie na brak podmiotowego traktowania, oséb z
niepetnosprawnosciami i nieche¢ do poszukiwania alternatywnych sposobéw porozumiewania sie (m.in.
prosty jezyk, komunikacja na pismie, jezyk migowy);

= bariery kompetencyjne - brak wiedzy na temat réznych rodzajow niepetnosprawnosci i w konsekwencji
brak umiejetnosci komunikacji z takimi osobami;

= niedostepnosé niektdrych zajeé/imprez dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami (m.in. zajecia sportowe
niedostepne dla oséb z niepetnosprawnoscia, brak miejsc dla rodzicéw z matymi dzieémi w trakcie
réznych imprez).

Ze wzgledu na skale potrzeb w przedsiewzieciach zagadania dostepnosci beda traktowano priorytetowo. W
zarzadzaniu LSR nacisk zostanie potozony na:



= propagowanie prostego jezyka;
= komunikacje dostosowang do potrzeb réznych odbiorcow;
= promocje wiedzy na temat niepetnosprawnosci i dostepnosci.

Na obszarze LSR — kobiety i osoby z niepetnosprawnoscig nalezg do oséb w niekorzystnej sytuacji, zatem
konieczne jest prowadzenie dziatan wyréwnawczych polegajacych na preferencyjnym traktowaniu oséb z tej
grupy, gdyz napotyka ona na szczegdlne bariery i ograniczenia utrudniajgce rowny dostep do zasobdéw i dobr
spotecznych.

4.1.2 Analiza SWOT

Aby dokonac syntezy diagnozy wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania LGD skorzystano z
analizy SWOT. Macierz SWOT zostata sformutowana podczas warsztatdw z mieszkaricami z uwzglednieniem
wiedzy ekspertow zewnetrznych i lokalnych. Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla LGD
przeanalizowano w dwdch obszarach wybranych jako priorytetowe:

= warunki do rozwoju obszaru LGD;
=  Warunki do wzmocnienia kapitatu spotecznego obszaru LGD.

Tabela 8. Analiza SWOT w obszarze ,,Warunki do rozwoju lokalnego”

Warunki do rozwoju obszaru LGD

Mocne strony (S) Stabe strony (W)
= Unikatowe walory przyrodnicze, krajoznawcze i = Niewystarczajgca wspodtpraca lokalnych gestoréw
turystyczne. branzy turystycznej, niewystarczajgce sieciowanie i
= Bogatairozwijajgca sie infrastruktura turystyczno- pakietyzacja oferty.
rekreacyjna. = Ogromny chaos przestrzenny (architektoniczny,
= Rozpoznawalnos¢ miejsca oparta o lokalng reklamowy).
tradycje, kulture, gware, kuchnie. = Jako$¢ srodowiska, w tym szczegdlnie powietrza w
=  Woystepujgce zasoby wdd geotermalnych, okresach jesienno-zimowych oraz zwigzanych z
wykorzystywanych takze do budowy produktu duzym natezeniem ruchu kotowego.
turystycznego. = Niewystarczajgco rozwinieta ogélnodostepna
= Marka regionu i jego powszechna rozpoznawalnos$¢ infrastruktura sportowo-rekreacyjna (np. Sciezki
— Podhale, Spisz. rowerowe, biegowe, narciarstwa biegowego) oraz
= Aktywne $rodowisko twdércéw ludowych, artystéw, brak spiecia w cato$c¢ czesci elementdw (potaczenia
rekodzielnikéw i rzemiesInikéw kultywujacych w siec).
tradycyjne zawody i rzemiosto oraz sztuke ludowg. |= Niewystarczajaca liczba elementéw matej
= Bogate i zywe tradycje rzemieslnicze (np.: architektury stuzacej wzmocnieniu oferty
budownictwo regionalne, przemyst drzewny, turystyczno-rekreacyjnej oraz jej promocji.
dziatalno$¢ pasterska, rekodzieto goéralskie, = Niedoposazenie czesci instytucji kulturalno-
konfekcja goéralska. oswiatowych w nowoczesny sprzet umozliwiajgcy
= Bogatai atrakcyjna oferta imprez i wydarzen tworzenie atrakcyjnej oferty zaréwno dla turystow,
opartych i czerpigcych z tradycji i kultury jak i wtasnych mieszkancéw.
podhalanskiej i spiskiej. = Brak spdjnej, catosciowej i wewnetrznie
= Znaneirozpoznawalne w skali kraju zywnosciowe uzgodnionej koncepcji promocji obszaru LGD.
produkty lokalne (duza liczba produktéw wpisana = Niewystarczajgca wspotpraca miedzysektorowa
na ,Liste produktéw regionalnych”). (samorzad — przedsiebiorcy - organizacje
= Korzystna sytuacja demograficzna. pozarzadowe).
= Tradycyjny model rodziny i przywigzanie do = (Ciggle relatywnie duza ,szara strefa”, ktdra
tradycji. powoduje szereg pochodnych probleméw (od
= Rozwiniety sektor organizacji pozarzagdowych. braku pewno$ci zatrudnienia, po uszczuplenie
wptywow podatkowych w samorzgdach lokalnych).




Szanse (O) Zagrozenia (T)

Poprawiajgca sie dostepnos¢ obszaru
(modernizowana ,,Zakopianka”, modernizowana
linia kolejowa, plany budowy powalczenia
,Podteze-Piekietko, co skréci czas dojazdu
pociggiem na Podhale).

Bliskos¢ dwadch regionalnych portéw lotniczych
(Balice i Poprad).

Wspoétpraca transgraniczna (polsko-stowacka) w
ramach programu Interreg.

Posiadane zasoby geotermalne, ktére w jeszcze
wiekszym stopniu zostang wykorzystane w lokalnej
energetyce, co przyczyni sie do poprawy jakosci
powietrza, a tym samym wieksze] atrakcyjnosci
obszaru.

Potencjat do rozwoju ekologicznych/tradycyjnych
gospodarstw rolnych, wytwarzajgcych zywnosc
wysokie]j jakosci na niewielka skale, w tym produkty
lokalne charakterystyczne dla regionu, w oparciu o
liczne drobne rodzinne gospodarstwa rolne.
Pojawiajgce sie inicjatywy zwigzane z sieciowaniem
oferty oraz udane przedsiewziecia (np. Biatka
Tatrzanska) zwigzane ze wspdtpracy wielu
operatorow branzy turystycznej.

Rosnaca rola przemystéw czasu wolnego.

Silny akcent na terytorializacje polityki rozwoju.
Promowanie Matopolski jako regionu z
dominujgcym przemystem czasu wolnego oraz
bogatg ofertg turystyczno-rekreacyjng opartg na
dziedzictwie przyrodniczym, krajobrazowym i
kulturowym.

Silna konkurencja pobliskiej Sfowacji z atrakcyjng
infrastrukturg i ofertg turystyczno-rekreacyjna.
Mocne oparcie gospodarki obszaru na
»monokulturze” turystyczno-rekreacyjnej.
Niepewna sytuacja spoteczno-ekonomiczna w
kraju, rosnaca inflacja, rosngce koszty pracy.
Jedynie deklaratywna cheé do wspdtpracy
miedzysamorzadowej i budowania wspdlnego
produktu turystycznego na obszarze.

Starzenie sie spoteczenstwa i malejgcy odsetek
0s0b w wieku produkcyjnym w skali catego
subregionu.

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (ZUS).

Skutki pandemii COVID-19 i wojny na Ukrainie dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, a takze
checi z korzystania z ustug turystycznych i
okototurystycznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalna

Tabela 9. Analiza SWOT w obszarze ,,Ustugi publiczne i jakos¢ zycia”

Warunki do wzmocnienia kapitatu spotecznego obszaru LGD

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

Dodatni przyrost naturalny.

Rozwijajacy sie sektor organizacji pozarzadowych.
Ciggle jeszcze obecny model rodzin
wielopokoleniowych - silne wiezi rodzinne.

Duze poczucie tozsamosci lokalnej wsrdd
mieszkancow obszaru.

Obnizajaca sie liczba 0sdb korzystajacych ze
wsparcia Srodowiskowej pomocy spotecznej.
Dobrze dziatajagce samorzgdowe instytucje kultury
oraz duza liczba oséb korzystajaca z oferty
Centréw, Doméw i Osrodkow Kultury co
potwierdza dobrg jakos¢ oferty.

Systematycznie (w skali obszaru) rosngce wydatki
JST na kulture fizyczng, sport i rekreacje.

Ujemne saldo migracji wsréd mtodych ludzi.
Starzenie sie spoteczenstwa na obszarze.

Staby potencjat finansowy i organizacyjny lokalnych
NGO.

Mata liczba 0séb mtodych chcacych angazowac sie
w dziatalnos$¢ spoteczna.

Staba dostepnos¢ ustug opiekunczo-
wychowawczych (ztobkéw i przedszkoli).
Niewystarczajgca dostepnosc¢ oraz jakos¢ ustug
spotecznych i wsparcia rodziny.

Brak terapii dla rodzin zmagajacych sie z
réznorodnymi problemami spotecznymi.
Ograniczona liczba miejsc w placdwkach wsparcia
dziennego przy rosnacej liczbie korzystajacych.




Rosngce wydatki JST na kulture i dziedzictwo
narodowe.

Relatywnie duzo (blisko potowa) obiektow
publicznych na obszarze przystosowanych jest do
potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia.

Niski odsetek oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej.

Relatywnie dobry dostep do ustug podstawowej i
specjalistycznej opieki medycznej.

Rozwdj podmiotdéw ekonomii spotecznej w zakresie
Swiadczenia ustug spotecznych.

Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w
zakresie ustug opiekunczych i zdrowotnych.
Zwiekszenie spotecznej swiadomosci w zakresie
zachowan prozdrowotnych oraz wzrost
skutecznosci profilaktyki, wczesnej diagnostyki i
rehabilitacji.

Rosngca wséréd mieszkancow swiadomosé potrzeb
aktywnego/tworczego spedzania czasu wolnego.

Duza (i rosnaca) liczba osdb starszych,
niemobilnych, schorowanych, z
niepetnosprawnosciami, samotnych.

Brak wsparcia i opieki wytchnieniowej dla
opiekundéw osdb starszych lub z
niepetnosprawnosciami.

Relatywnie wysoki odsetek oséb z problemem
alkoholowym.

Problem nowych uzaleznien, szczegdlnie wsrdd
dzieci i mtodziezy (w tym od telefonu, Internetu,
mediéw spotecznosciowych, substancji
psychoaktywnych) oraz narastania i kumulacji
powigzanych z tym problemdw, zaréwno wsréd
0s6b mtodych, jak i dorostych.

Nieumiejetnosé radzenia sobie z zagrozeniami
cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie kryzys
rodziny i rozpad wiezi spotecznych.
Niewystarczajgca — w stosunku do deklarowanych
potrzeb — oferta spedzania wolnego czasu dla
rodzin.

Deficyty specjalistow do pracy z dzieckiem i rodzing
spowodowany zaréwno duzymi brakami
kadrowymi w zakresie specjalistow, jak i brakiem
srodkow finansowych na ich zatrudnienie.

Duza (i rosnaca) liczba dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Brak wsparcia psychologicznego w szkotach.

Szanse (O) Zagrozenia (T)

Nierozpoznane, dtugofalowe skutki Swiatowej
pandemii COVID-19, zaréwno w sferze
ekonomicznej, jak i spotecznej.

Nieumiejetnosc radzenia sobie z zagrozeniami
cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie kryzys
rodziny i rozpad wiezi spotecznych.
Niedostosowanie profilu ustug publicznych,
rozwigzan w ramach rynku pracy oraz struktury
gospodarki do zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych.

Rosnacy problem chordb cywilizacyjnych i
zwiekszajaca sie liczba pacjentéw z chorobami
przewlektymi.

Pomimo tradycyjnego modelu rodziny i ciggle
silnych wiezi rodziny zaczyna by¢ obserwowany
trend znany z innych regionéw kraju, ktéry
prowadzi do wyjazdu ludzi mtodych oraz
rozluzniania sie wiezi rodzinnych.

Mate zrozumienie samorzaddw na obszarze dla
potrzeby wspétdziatania w obszarze funkcjonalnym
w zakresie wspdlnego rozwijania ustug publicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalna




4.2 Powiazania dziatan podejmowanych przez LGD z dziataniami podejmowanymi w
ramach pozostatych instrumentow terytorialnych

W procesie prac nad opracowanie niniejszego dokumentu przeprowadzono analize zgodnosci celdw LSR z planami
rozwojowymi poszczegdlnych samorzaddw (strategiami rozwoju gmin z obszaru), ktdra potwierdzita spéjnos¢
kierunkéw rozwoju, a w wielu obszarach takze ich komplementarnosc na terenie gmin tworzacych obecng Lokalng
Grupe Dziatania. W przypadku gmin planowane dziatania w pierwszej kolejnosci koncentrujg sie na rozbudowie
infrastruktury. Z kolei cele LSR majg przede wszystkim charakter spoteczny — koncentrujg sie na mieszkancach
(inkluzywno$¢ i aktywizacja spoteczna) oraz aktywizacji gospodarczej. Na potrzeby kolejnego rozdziatu
(podrozdziat 5.1. ,,Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi na poziomie
krajowym, regionalnym”) odniesiono sie takze do zgodnosci z dokumentami strategicznymi na poziomie dwdch
powiatow, na obszarze ktdrych funkcjonuje Podhalanska LGD oraz dokumentéw strategicznych wojewddztwa
matopolskiego. Cele opracowanej LSR wykazujg zgodnos¢ z celami opracowywanej obecnie Strategii ZIT
Stowarzyszenia Podhalanski Obszar Funkcjonalny. Przeprowadzone analizy potwierdzajg wzajemnie uzupetniajgcy
sie charakter celéw na poziomie podstawowych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujacych na
obszarze LGD, a wynikajace z nich i podejmowane dziatania wzmacniac i uzupetnia¢ beda interwencje
podejmowane przez rdzne instytucje i osoby reprezentujgce zaréwno przedstawicieli wtadz publicznych, jak i
lokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych oraz mieszkancow.

Wieloletnia, inicjowana przez LGD, wspdtpraca pomiedzy sektorem spotecznym i publicznym przyczynita sie do
realizacji szeregu projektow przynoszacych wymierne korzysci mieszkaricom, zaréwno te infrastrukturalne, jak i
rownie wazne w zakresie budowania kapitatu spotecznego. W ramach niniejszej LSR doswiadczenia te beda
rozwijane. Powiekszenie i uspdjnienie obszaru poprzez objecie interwencjg Podhalanskiej LGD dwdch
»,kompletny” regiondw: Podhalanskiego i polskiej cze$¢ Spisza, pozwoli zwiekszy¢ skale realizowanych projektéw i
ich ponadlokalnego oddziatywania.

Tym wazniejszym jest fakt, iz wszystkie gminy objete opracowywang LSR sg takze cztonkami Stowarzyszenia
Podhalanski Obszar Funkcjonalny, ktdre obecnie opracowuje Strategie Zintegrowanych Instrumentéw
Terytorialnych Podhalanskiego Obszaru Funkcjonalnego tworzonego przez Nowy Targ oraz gmin lezgce w strefie
funkcjonalnego odziatywania miasta rdzeniowego.

Przygotowujgc strategie LGD wzieto pod uwage, iz cze$¢ waznych dla obszaru projektéw bedzie realizowana z
wykorzystaniem instrumentu ZIT. Jednoczesnie dziatania wdrazane w ramach réznych instrumentéw
terytorialnych majg charakter komplementarny i wzajemnie sie uzupetniajg, natomiast te same dziatania nie beda
realizowane z dwdch réznych instrumentdw, a co za tym idzie nie zachodzi tutaj ryzyko podwdjnego finansowania
tych samych projektow.

Majac na uwadze, ze Strategia ZIT jest w trakcie opracowywania — przewidywalny termin jej przyjecia to Il kwartat
2023 r. w pracach nad LSR oparto sie jedynie o wstepng liste projektdéw w opracowywanej strategii (w oparciu o
prezentacje na spotkaniu 24 kwietnia 2023 roku) oraz wytyczne wynikajgce z Programu Regionalnego na lata
2021-2027 (zatgcznik pn. ,Instrumenty terytorialne w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027"). Potencjalne obszary wsparcia realizowane w ramach instrumentu ZIT bedg sie koncentrowa¢ wokoét
celdw szczegétowych od 2 do 4 Programu FEM 2021-2027. Projekty zgtaszane przez ZIT w ramach celu 5 bedg
wybierane w trybie konkursowym, a wewnetrzne ustalenia pomiedzy samorzgdami tworzgcymi Stowarzyszenie
Podhalanski Obszar Funkcjonalny, a Zarzgdem Podhalanskiej LGD zagwarantujg, ze te same projekty (dotyczace
tozsamego zakresu i zgtaszane przez ten sam samorzad) z zakresu turystyki i kultury nie bedg sie powielaty
pomiedzy oboma instrumentami terytorialnymi.



5 Spojnosc, komplementarnosc i synergia

5.1 Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi na
poziomie krajowym, regionalnym

Cele rozwojowe i obszary wsparcia definiowane w , Lokalnej Strategii Rozwoju dla Podhalanskiej Lokalnej Grupy
Dziatania” sg w petni zgodne z krajowymi dokumentami istotnymi z punktu widzenia konstruowania strategii LGD,
tj. ,Krajowag Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” oraz — co oczywiste — z ,,Planem Strategicznym dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027”. Zgodnosci te wykazano w tabeli ponizej.

Natomiast z punktu widzenia regionalnego i subregionalnego istotne jest to, Ze opracowana Strategia wpisuje sie
W wizje rozwoju zawartg w najwazniejszym regionalnym dokumencie strategicznym jakim jest ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa MALOPOLSKA 2030”, a takze w wybrane priorytety wynikajgce z operacyjnego dokumentu
stuzgcego wdrozeniu polityki spdjnosci na poziomie regionu, jakim sg ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski na
lata 2021 — 2027”. Cele sg takze zbiezne ze strategiami obu powiatdw, na obszarze ktorych dziata Podhalaniska
LGD (tj. powiatu nowotarskiego i tatrzanskiego). Zbadano takze powigzania z innym instrumentem terytorialnym
przygotowywanym dla wszystkich gmin objetych niniejszg LSR, jakim jest Zintegrowany Instrument Terytorialny
Podhalanskiego Obszaru Funkcjonalnego, obejmujacy wszystkie siedem gmin objetych planowaniem LSR
Podhalanskiej LGD, a takze Miasto Nowy Targ, Miasto Zakopane, Gmine Rabka-Zdréj, Miasto i Gmine Czarny
Dunajec oraz powiaty nowotarski i tatrzanski. W tym przypadku pokazano jak mocno oba instrumenty terytorialne
(RLKS i ZIT) wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniajg, tworzgc wspalnie silne podstawy rozwoju obszaru
wspodtpracujacych ze sobg — w réznych uktadach terytorialnych - gmin.

Co istotne projekty realizowane w ramach RLKS i ZIT nie bedg sie naktada¢ na siebie, zatem nie istnieje ryzyko
podwdjnego finansowania tych samych dziatan. Dokonano takze przegladu dokumentéw strategicznych
poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad LGD potwierdzajgc, iz tworzg one synergicznie powigzang catosé, ktora
uktada sie we wspdlng wizje rozwoju opartg z jednej strony na endogenicznych potencjatach obszaru, z drugiej na
dazeniu do systematycznego podnoszenia jakosci zycia mieszaficoOw tego obszaru. Z uwagi na ograniczenia
objetosci niniejszego dokumentu zrezygnowano z prezentacji szczegétowej analizy w tym zakresie.

Ponizej zaprezentowano podstawowy wymiar komplementarnosci celéw LGD na poziomie krajowym,
regionalnym oraz lokalnym.

Tabela 10. Zgodno$¢ pierwszego celu strategicznego z podstawowymi dokumentami strategicznymi poziomu
krajowego, regionalnego i lokalnego

C.1. Atrakcyjne i ekologiczne Podhale i Spisz — wsparcie rozwoju turystyki i

Cel LSR
przedsiebiorczosci opartej o dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i tradycje

P.1.1. Rozwdj oferty turystycznej poprzez poprawe infrastruktury kulturalnej i

turystycznej.
P.1.2. Zwiekszenie dostepnosci produktow lokalnych dla mieszkancow i turystéw poprzez

tworzenie sieci powigzan i kooperacje krajowe i zagraniczne.

L. P.1.3. Rozwdj potencjatu turystycznego w oparciu o dziedzictwo kulturowe i artystyczne
Przedsiewziecia b
obszaru.

P.1.4. Wsparcie organizacji pozarzgdowych w zakresie dziatalnosci statutowej, dziatan
innowacyjnych i ekologicznych.

P.1.5. Wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalnosci statutowej,
dedykowanych mtodym ludziom.




Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030

Plan Strategiczny

dla Wspdlnej

Polityki Rolnej na
lata 2023-2027

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
»Matopolska 2030)

P.1.6. Tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu czasu
wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujgce rozwigzania
ekologiczne i/lub innowacyjne.

P.1.7. Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu czasu
wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujgce rozwigzania
ekologiczne i/lub innowacyjne.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel szczegdétowy: Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel operacyjny: 2.1.3. Zwiekszanie zasobow rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego
(dziatania: a] promocja i kultywowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego na
obszarach wiejskich oraz zwiekszanie dostepu mieszkancéw tych obszaréw do débr i
ustug kultury, rozwijanie przemystu kreatywnego oraz zwiekszanie wykorzystania technik
teleinformatycznych w dostepie do débr kultury; b] promocja turystyczna majgca na celu
wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaréw o wysokich walorach kulturowych,
przyrodniczych i krajobrazowych oraz 2.2.3. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji
zewnetrznych (dziatanie: wzmacnianie wsparcia marketingowego na poziomie
regionalnym, w tym marketingu terytorialnego).

Cel strategiczny 8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu
kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa, w tym:

CS.8.P.4. - Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej;

CS.8.P.6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego;

CS.8.P.8. Rozwdj form wspétpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym;

CS.8.P.9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochoddw.

Obszar: Gospodarka

Cel szczegdtowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Kierunki dziatan: Konkurencyjnosé¢ i przedsiebiorczos¢ oraz Turystyka.
Obszar: Matopolanie

Cel szczegdétowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.
Kierunki dziatan: Kultura i dziedzictwo.

Obszar: Zarzadzanie strategiczne rozwojem

Cel szczegbtowy: System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan
dekady 2020-2030.

Kierunki dziatan: Wspdtpraca i partnerstwo.

Obszar: Klimat i Srodowisko

Cel szczegdtowy: Wysoka jakosé sSrodowiska i dgzenie do neutralnosci klimatyczne;j.
Kierunki dziatan: Ograniczanie zmian klimatycznych oraz Edukacja ekologiczna.

Obszar: Rozwéj zrownowazony terytorialnie




Cel szczegdtowy: Zrownowazony i trwaty rozwaoj oparty na endogenicznych potencjatach.

Kierunki dziatan: Rozwdj obszaréw wiejskich oraz Spéjnos¢ wewnatrzregionalna i
dostepnosc.

Cel polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wtgczeniu
spotecznemu i wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych.

4 (vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wtgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych, w tym: Rozwdj i promocja oferty
turystycznej: budowa, rozbudowa i promocja produktéw turystycznych, np.
turystycznych szlakéw tematycznych (odwotujgcych sie do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych regionu) oraz przedsiewziecia infrastrukturalne w sektorze

Fundusze . g o - .
kultury ukierunkowane bedg w szczegdlnosci na rozwijanie aktywnosci spotecznej;

Europejskie dla

) wsparcie w zakresie dokumentowania, zachowywania i upowszechniania dziedzictwa
Matopolski na lata

niematerialnego; wsparcie obiektéw, ktére majg charakter zabytkowy oraz konserwacja
2021 - 2027

zabytkéw ruchomych; rozwdj i udostepnianie szlakéw kulturowych.

Cel polityki 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrGwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriéw i inicjatyw lokalnych

5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych
niz miejskie.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu nowotarskiego na lata 2015-2022
Wymiar: Powiat atrakcyjny turystycznie
Dziatania:

° inicjowanie i wspieranie cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych,

. wspieranie lokalnych produktéw turystycznych

° wspieranie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej zapewniajgcej optymalny
dostep do atrakcji turystycznych,

Strategie . ochrona czystosci Srodowiska naturalnego

PRSTEENT Wymiar: Powiat przedsiebiorczy
(nowotarska i

tatrzarska) Dziatania:

. wsparcie inicjatyw kooperacyjnych w uktadzie miedzysektorowym i branzowym,
° kreowanie aktywnych postaw na rynku pracy.

Strategia Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego na lata 2011-2020 ,,Powiat Tatrzanski -
Kurort Tatrzanski”

Cel strategiczny: Konkurencyjna, nowoczesna a zréznicowana oferta turystyczno-
klimatyczna i sportowa.

Cel strategiczny: Czyste Srodowisko i chroniony krajobraz

Zrédto: opracowanie wiasne

Wszystkie szes¢ przedsiewziec zdefiniowanych w ramach celu pierwszego wykazuje petng, wewnetrzna
komplementarnosc i synergie. Elementem, ktéry je konstytuuje i taczy jest wspieranie podhalanskiej i spiskiej



kultury i tradycji, tak dla pielegnowania waznych, dla mieszkaricéw obszaru, wartosci, jaki i wzmacniania produktu
turystycznego opartego o dziedzictwo przyrodnicze, krajobrazowe, kulturowe i kulinarne, ktére madrze
wykorzystane i przetworzone ma dawac trwate podstawy rozwoju gospodarczego obszaru LGD.

Przedsiewziecia zdefiniowane w ramach celu pierwszego w catosciowy sposdb —na miare skali samego LGD i
dostepnych srodkéw — definiujg katalog dziatan jakie bedg podejmowane, aby czyni¢ Podhale jeszcze bardziej
atrakcyjnym dla gosci go odwiedzajacych, a tym samym tworzyc¢ realne podstawy rozwoju lokalnej gospodarki
czerpigcej z faktu, iz jest to jedna z najbardziej rozpoznawalnych polskich destynacji turystycznych i marka
turystyczna sama w sobie. Stad przedsiewziecia zdefiniowane w tym celu obejmujg zaréwno elementy zwigzane z
infrastruktura kultury (w tym m.in. muzedw, izb regionalnych, przestrzeni dla ukazywania kultury géralskiej,
rewaloryzacji waznych zabytkéw, tworzenia szlakéw kulturowych), jak i szeroko rozumianego produktu
turystycznego (w tym m.in. ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej, publicznych elementéw matej
architektury przy szlakach i atrakcjach turystycznych, stref aktywnosci), tworzeniem oferty turystycznej opartej o
dziedzictwo kulturalne, zwiekszenie dostepu turystéw do dobrej jakosci produktéw lokalnych. W tym kontekscie
przewidziane tutaj dziatania catosciowo opisujg i wspierajg rozwdj produktu turystycznego opartego o
endogeniczne zasoby Podhala i Spisza. Ale komplementarnosé tych przedsiewzieé nalezy rozpatrywac takze w
kontekscie logicznego powiazania beneficjentéw, ktdrzy dziatania te bedg podejmowaé. Przewidziano bowiem w
ramach celu pierwszego zaréwno przedsiewziecia dotyczgce ogdlnodostepnych elementdw wzmacniajgcych i
budujacych produkt turystyczny, ktére bedg realizowane gtownie przez instytucje publiczne (samorzady) z
obszaru LGD, jak i $rodki dla organizacji pozarzagdowych (formalnych i nieformalnych), ktére w oparciu o
wytworzong oraz juz dostepng infrastrukture rozwijac¢ bedga szeroko rozumiang oferte turystyczng opartg o zasoby
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Jednoczesnie rozbudowana infrastruktura i oferta turystyczna bedg
wykorzystywane do tego, aby rozwija¢ przedsiebiorczos¢ zwigzang z szerokorozumianym przemystem czasu
wolnego. Daje to gwarancje podejmowania dziatan synergicznych i wzajemnie z siebie wynikajacych — rozwéj
publicznej infrastruktury i ofert turystycznej bedzie wykorzystywany przez przedsiebiorcéw do rozwijania i
wzmacniania swoich firm, a takze tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy, zas inwestycje poczynione w branze
zwigzane z przemystem czasu wolnego w jeszcze wiekszym stopniu bedg promowac region i sprawiac, ze
zainteresowanie odwiedzeniem Podhala bedzie wzrastaé, napedzajgc tym samym korzystanie z dostepne;j
infrastruktury i oferty.

Na uwage zwracajg takze — zawarte w celu pierwszym — przedsiewziecia, ktére zachecajg potencjalnych
beneficjentéw do budowania sieci wspotpracy, powiazan i wzajemnej kooperacji, szczegélnie w zwigzku z
poprawg dostepnosci i jakos$ci produktéw lokalnych, a takze przedsiewziecie dedykowane przedsiebiorcom, ktére
pozwoli wesprzec jedng z wazniejszych i osadzonych w tradycji Podhala i Spisza branz, jaka jest budownictwo.
Wsparcie tej konkretnej barazy przyczyni sie do zwiekszenia potencjatu podmiotéw moggcych wspierac
samorzady i innych przedsiebiorcéw w fizycznej rozbudowie infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu produktu
turystycznego i szeroko rozumianego rozwoju gospodarczego.

Powyzej zarysowane podejscie bardzo mocno integruje i wigze poszczegdlne sektory nie tylko zachecajac je do
wzajemnego ,widzenia siebie” i podejmowanych przez siebie dziatan, ale takze zacheca do permanentne;j
wspotpracy w celu budowania wspdlnego i spdjnego produktu turystycznego, ktéry bedzie nie tylko wspdlny dla
kilku gmin z obszaru, ale takze ktéry w réznych wymiarach bedzie przenikat sie pomiedzy dziataniami
samorzaddw, organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorcéw na wzér juz podejmowanych dziatan, cow
konsekwencji zagwarantuje, iz oferowany produkt turystyczny bedzie kompleksowy, a dzieki temu jeszcze lepiej
wypromowany i rozpoznawalny w skali ponadregionalnej, a miejscowej ludnosci i przedsiebiorcom przyniesie
zwielokrotnione korzysci z efektu skali.



Tabela 11. Zgodno$¢ drugiego celu strategicznego z podstawowymi dokumentami strategicznymi poziomu

Cel LSR

Przedsiewziecia

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030

Plan Strategiczny dla

Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-
2027

krajowego, regionalnego i lokalnego

C.2. Aktywne Podhale i Spisz — wzmacnianie aktywnosci spotecznej i kapitatu
spotecznego oraz wspieranie os6b z w niekorzystnej sytuacji

P.2.1. Rozwdj juz istniejgcych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.
P.2.2. Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej dla oséb w niekorzystnej sytuacji.

P.2.3. Wzmocnienie potencjatu podmiotéw dziatajgcych na rzecz oséb w niekorzystnej
sytuacji oraz integracja i aktywizacja oséb w niekorzystnej sytuacji.

P.2.4. Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw ukierunkowanych na poprawe jakosci
zycia i ustug spotecznych dla mieszkaricéw (branza oswiatowo-wychowawcza,
zdrowotna, opiekuncza).

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

Cel szczegdtowy: 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw.

Cel operacyjny: 1.5.3. Infrastruktura spoteczna (w tym dziatania poprawiajace
dostepnos¢ przestrzeni, dobr i ustug; zwiekszenia dostepnosci ustug dla osdb starszych,
0s0b z niepetnosprawnosciami.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel szczegétowy: 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel operacyjny: 2.1.3. Zwiekszanie zasobow rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego
(w tym deinstytucjonalizacja ustug opiekunczych i zdrowotnych, w tym rozwdj ustug
medycznych $wiadczonych w modelu telemedycznym; tworzenie warunkéw do rozwoju
srebrnej gospodarki oraz ekonomii spotecznej zakorzenionej lokalnie, a w szczegdlnosci
przedsiebiorczosci spotecznej; zwiekszanie partycypacji spotecznej i wptywu obywateli
(oraz organizacji pozarzadowych) na zycie i przestrzen publiczng).

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Cel szczegdtowy 3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych (dziatania:
wtgczenie mieszkanncéw w proces oceny jakosci zycia i jakosci ustug publicznych,
badania potrzeb oraz dostarczania ustug publicznych lokalnie; koordynacja dziatan
sgsiadujacych JST w zakresie planowania i dostarczania ustug, integracja ich
Swiadczenia; adaptacje dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci i dostepnosci
ustug publicznych, w tym innowacyjnych sposobdw swiadczenia ustug i uspotecznionych
procesOw monitoringu ich jakosci).

Cel strategiczny 8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu
kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa, w tym:
CS.8.P.6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego.

CS.8.P.10. Witaczenie osdb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich.

CS.8.P.11. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji,
tworzenie sieci spotecznosé.




Strategia Rozwoju

Wojewodztwa
»Matopolska 2030)

Fundusze
Europejskie dla
Matopolski na lata
2021 - 2027

Strategie powiatowe
(nowotarska i
tatrzanska)

Obszar: Matopolanie

Cel szczegétowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.

Kierunki dziatan: Matopolskie rodziny; Opieka zdrowotna; Edukacja; Rynek pracy.
Obszar: Zarzadzanie strategiczne rozwojem

Cel szczegétowy: System zarzg.dzania strategicznego rozwojem dostosowany do
wyzwan dekady 2020 — 2030.

Kierunki dziatan: Wspdtpraca i partnerstwo.

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie

Cel szczegdtowy: Zrownowazony i trwaty rozwadj oparty na endogenicznych
potencjatach.

Kierunki dziatan: Rozwdj obszarédw wiejskich oraz Spéjnos¢ wewnatrzregionalna i
dostepnosc.

Cel polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wtgczeniu spotecznemu i wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych.

4 (i) poprawe skutecznosci i poziomu wtgczenia spotecznego rynkéw pracy oraz dostepu
do wysokiej jakosci zatrudnienia poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej i wspieranie
ekonomii spotecznej.

4. (ii) poprawe rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wtaczeniu
spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online.

4. (iii) wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
0s0b o szczegdlnych.

4 (h) wspieranie aktywnego witgczenia spotecznego w celu promowania rdwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegoblnosci grup w niekorzystnej sytuacji.

4 (k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemoéw
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegélnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemdw ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowe;j.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu nowotarskiego na lata 2015-
2022

Wymiar: Powiat zapewniajgcy mieszkarncom wysoka jakos$¢ zycia.
Dziatania: rozwéj oferty dydaktycznej, kulturalnej, zdrowotnej.

Strategia Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego na lata 2011-2020 ,,Powiat Tatrzanski —
Kurort Tatrzanski”

Cel strategiczny: Wysoka jakos¢ i powszechny dostep do edukacji i kultury.

Cel strategiczny: Sprawna ochrona zdrowia i pomoc spoteczna.

Zrédto: Opracowanie wtasne




Takze w przypadku drugiego z celéw LSR cechuje sie on wysoka komplementarnoscig zaréwno z dokumentami
strategicznymi, jak i wczes$niej podejmowanymi juz dziataniami, a takze charakteryzuje sie wewnetrzng synergia.
Definiowany jest ona gtéwnie przez pryzmat wigczenia spotecznego oséb w gorszym potozeniu, poprawy dostepu
do publicznej infrastruktury (a w konsekwencji takze oferowanych ustug) oraz wzmacnianiu kapitatu spotecznego
obszaru LGD. W tym konteks$cie nadrzednym celem podejmowanych interwencji jest poprawa sytuacji oséb w
trudniejszym potozeniu, a takze aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna i kulturalna
mieszkancow obszaru LGD. Réwnie waznym celem planowanych do podjecia w ramach tego celu dziatan jest
wzmocnienie warunkéw do tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego — aktywizacja lokalnych lideréw,
wzmacnianie potencjatu lokalnych organizacji pozarzagdowych, przygotowywanie ich do przejmowania czesci
zadan publicznych od samorzaddw z obszaru.

W ramach tego celu w szczegdlny sposdb interwencje kierowane bedg do grup szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR: dzieci i mtodziezy, osdb starszych, kobiet, oséb z niepetnosprawnoscia.

Placéwki wsparcia dziennego dla dzieci, nazywane zwykle Swietlicami Srodowiskowymi, majg pomagac w
szczegdblnosci rodzinom, napotykajgcym trudnosci w wypetnianiu obowigzkéw wychowawczych. Dotychczasowe
doswiadczenia LGD wskazujg, iz efektywne dziatania podejmowane w tego typu placéwkach wptywaja na rozwéj
osobowosci dzieci, ich postepy w nauce oraz ksztattowanie relacji spotecznych opartych na wzajemnej pomocy,
wspotpracy i solidarnosci. Jednoczesnie oferta i dostepnosé tych placéwek na obszarze LGD jest ciggle zbyt mata.

Planuje sie takze przeznaczy¢ srodki na poprawe dostepu do infrastruktury publicznej, w tym ze szczegdlnym
nakierowaniem na osoby pozostajgce w niekorzystnej sytuacji. W ramach tych dziatan planuje sie wsparcie
projektow, ktérych celem bedzie tworzenie przyjaznej przestrzeni publicznej sprzyjajacej tworzeniu i zachowaniu
wiezi spotecznych (rozwoj matej infrastruktury np. tawki, place, skwery, boiska, tereny rekreacyjne), adaptacje i
wyposazenie Swietlic wiejskich czy centréw aktywnosci. Odbiorcami tych dziatan beda w pierwszej kolejnosci
mieszkancy obszaru Podhalanskiej LGD, w tym osoby pozostajgce w niekorzystnej sytuacji, ale takze turysci, ktory
bedga takze korzystali (w zaleznosci od rodzaju podejmowanych dziatan) z powstate] infrastruktury.

Wzmacniany bedzie takze potencjat lokalnych organizacji pozarzagdowych, po to, by z kolei one miaty wiekszg
zdolnos¢ do podejmowania dziatan zwigzanych aktywizacjg spoteczng zaréwno osdb dorostych (szkolenia,
elementy doksztatcania zawodowego), jak dzieci z rodzin objetych pomoca spoteczng w zakresie ich aktywizacji
spotecznej i tworzenia warunkéw do lepszego radzenia sobie w codziennym zyciu i edukacji, a w konsekwencji
wychodzenia z sytuacji kryzysowych.

Takze w ramach tego celu przewidziano mozliwos¢ realizacji przez przedsiebiorcéw przedsiewzieé zwigzanych z
ustugami spotecznymi — oznacza to, iz nie tylko samorzady i organizacje pozarzagdowe dziata¢ bedg na rynku ustug
spotecznych i edukacyjnych, ale ze dopuszczona zostanie tutaj realizacja takze przedsiewzieé przez lokalnych
przedsiebiorcéw — co nie tylko podniesie réznorodnosé oferowanych ustug i poprawi ich jakos¢, ale takze bedzie
elementem budowania kapitatu spotecznego na obszarze dziatania LGD.

Zatem takze w przypadku tego celu integrowane sg dziatania réznych sektoréw oraz wspierane jest
wspotdziatanie zaréwno podmiotdw publicznych, organizacji pozarzgdowych, jak i przedsiebiorcdw w tworzeniu
atrakcyjnej oferty ustug publicznych, a takze podnoszenia jakosci zycia poprzez zwiekszanie dostepnosci (w
najrozniejszych wymiarach) do tych ustug, a takze tworzenia warunkdéw do rozwoju przedsiebiorstw, ktdre
rozwijac sie bedg w oparciu o nowoczesne technologie zwiekszajgc tym samym innowacyjnos¢ obszaru LGD i
niwelujgc dysproporcje rozwojowe pomiedzy wiekszymi aglomeracjami, a osrodkami peryferyjnymi.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Przyjeta filozofia pracy nad Strategig angazujgca od samego poczatku wszystkie chetne, zainteresowane osoby i
instytucje ze wszystkich gmin obszaru (zob. podrozdziat , Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania LSR”)



przyniosta efekt nie tyko w postaci zaangazowania naprawde duzej grupy interesariuszy, ale przede wszystkim
wypracowania wspdlnie i w bardzo zréznicowanych i przekrojowych zespotach takich rozwigzan, ktére sg zaréwno
oczekiwane przez lokalng spoteczno$é, jak i dajg realng szanse na dokonanie pozytywnej zmiany w efekcie ich
wdrozenia. Dodatkowym aspektem byto — szczegdlnie w pracy warsztatowe;j, ale takze na etapie wypetniania
ankiet na réznych etapach opracowywania dokumentu — danie uczestnikom procesu realnego poczucia
sprawstwa. Ich opinie, ich oczekiwania, ich postulaty byty poddawane szerokiej dyskusji i stuzyty budowaniu
catego dokumentu — poczynajac od wspdlnej refleksji o wartosciach obszaru, o tym co tgczy lokalng spotecznosé
Podhala i Spisza, na jakich elementach warto budowa¢ wspdlny rozwéj, poprzez wspdlne wypracowywanie celéw,
rodzajoéw przedsiewzieé, az po wspdlne planowanie alokacji, a takze refleksje jakimi kryteriami powinno sie
kierowac w trakcie przysztego wyboru operacji. Dodatkowo zagwarantowato to wielos¢ perspektyw i
dostosowanie proponowanych rozwigzan do potrzeb i oczekiwan réznych grup odbiorcéw docelowych.

Wielos¢
perspektyw

& pozwolita na

@ dostosowanie
proponowanych
rozwigzan do

® roznych potrzeb
= grup docelowych.

Podej$cie LEADER w praktyce

Wymiernym efektem tego podejscia byto zaproponowanie takiej konstrukcji celéw i przedsiewzie¢, ktora
dopuszcza w kazdym z celéw petny katalog beneficjentdw i wzajemng przenikalnos$¢ zaproponowanych
przedsiewziec¢. Wydaje sie to doskonatg emanacjg idei LEADERa jaka jest trojsektorowos$¢ wyrazajgca sie we
wspotpracy sektorow publicznego, gospodarczego i spotecznego w strukturach dla realizacji przyjetych celdw.
Podejscie to — zdaniem oséb i instytucji tworzgcych ,,Strategie” zagwarantuje w przysztosci osigganie lepszych
rezultatéw — z punktu widzenia catego obszaru i wiekszego wptywu na budowanie lokalnego kapitatu
spotecznego, a w konsekwencji wiekszego wptywu realizowanych operacji na rozwdj obszaru objetego strategia
LGD.

Sposdb prowadzenia catego procesu strategicznego, rozciggniecie go w czasie, wielo$¢ zastosowanych metod
(ankiety, warsztaty, spotkania - takze prowadzone w formule zdalnej, informacje przekazywane z wykorzystaniem
najrozniejszych, dostosowanych do percepcji danej grupy kanatéw), a takze praca tréjsektorowego zespotu
konsultacyjnego ds. zwigzanych z opracowaniem LSR, zagwarantowat, ze kazdy kto byt zainteresowany wzieciem
w nim udziatu, miatf realng mozliwos¢ wypowiedzenia sie w catym procesie i gwarancje, ze jego zdanie zostanie
wystuchane i wziete pod uwage. Zatem elastycznos$é, animacja i komunikacja byty tymi elementami, ktére byty dla
nas wazne w pracy nad opracowaniem strategii.

Jestesmy takze przekonani, ze takie podejscie do procesu tworzenia polityki rozwoju obszaru LGD bardzo mocno
przyczynia sie do wzmacniania lokalnych lideréw i tworzy lepsze podwaliny do angazowanie wielu ,,aktorow”
rozwoju lokalnego i wspdtpracy miedzygminnej na rzecz realizacji wspdlnych celéw rozwojowych. Dajgc tym
samym mozliwos¢ holistycznego i zintegrowanego podejscia do rozwoju. Jest tez zachetg — dzieki
zaprezentowaniu spéjnej wizji rozwoju - dla innych podmiotéw (samorzaddw z obszaru LGD, organizacji
pozarzagdowych i przedsiebiorcéw) do siegania po inne niz srodki z RLKS Zrédet finansowania projektow i dziatan,
ktére bedg komplementarne do priorytetéw wskazanych w LSR i bedg wzmacniaty przyjetg Sciezke rozwoju.



Dobdr zakresow wsparcia

Dobor zakreséw wsparcia wynika z pogtebionej diagnozy obszaru. Czes¢ przedsiewzie¢ (szczegdlnie w celu
pierwszym) jest budowana na potencjatach i silnych stronach obszaru LGD, co gwarantuje zaréwno adekwatnos¢
proponowanych dziatan, jak i duze zainteresowanie ich wdrazaniem, daje tez gwarancje pozytywnego wptywu na
sytuacje spoteczno-ekonomiczng obszaru i poprawe warunkdéw do zycia (np. dzieki nowym zrédtom zarobku) dla
jego mieszkanncow. Pozostate przedsiewziecia (gtownie zapisane w celu drugim) oparte sg gtdwnie na deficytach i
potrzebach mieszkancéw. Wszystkie one wypracowane sg w sposob oddolny i wynikajg zaréwno z analizy danych
zastanych, jak i aspiracji mieszkancéw oraz obiektywnych barier rozwojowych.

Taki dobdr celdéw i przedsiewzie¢ daje najwiekszg gwarancje wykorzystania zaréwno silnych stron obszaru —
szczegolnie w zakresie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych, turystycznych i kulturowych, jak i odpowiadania
na deficyty obszaru w zakresie dostepnosci czesci ustug, potrzebe lepszej dbatosci o jakos¢ powietrza i
wykorzystania rozwigzan proekologicznych, a przede wszystkim wykluczeniu czesci grup spotecznych, w tym
szczegodlnie ludzi mtodych, niesamodzielnych i starszych.

Wazne takze byto dla twércow strategii, aby tak konstruowac cele i przedsiewziecia, zeby kazdy z celéw byt
dostepny (w sensie mozliwosci opracowania projektéw) dla kazdego sektora — publicznego, spotecznego i
gospodarczego i takze ten element udato sie wypracowac w trakcie warsztatéw, spotkan i konsultacjami z
szerokim gronem interesariuszy.

Wybor dostepnych zrodet finansowania

Na wstepie nalezy podkredli¢, ze opracowana strategia ma formute wielofunduszowa, co juz ,,na wejsciu” zwieksza
wachlarz mozliwych interwencji i ich Zrédet finansowania.

Opracowana , Lokalna Strategia Rozwoju Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania” jako dokument planistyczny w
bardzo precyzyjny sposéb wskazuje priorytety jakie stawia przed sobg Stowarzyszenie i stanowi takze swoistg
»mape drogowg” do siegania po inne dostepne srodki. Potwierdzeniem tej tezy sg doSwiadczenia LGD i jego
cztonkdéw w pozyskiwaniu Srodkow w tym z innych Zrédet niz RLKS i realizacji szeregu projektéw, ktore na
przestrzeni ostatnich lat dotykaty szeregu podobnych obszaréw tematycznych, jak te, ktére zarysowano w
obecnej strategii, zeby wspomniec tylko ostatnio zrealizowane projekty z zakresu rozwoju produktu turystycznego
czy wsparcia dla dzieci i mtodziezy, czy szerzej grup defaworyzowanych. Przyktady takich projektow
przedstawiono w tabeli.

Tabela 12. Doswiadczenie Podhalanskiej LGD i jej cztonkéw we wdrazaniu projektéw partnerskich oraz
ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia

Program/fundusz ‘ Nazwa Projektu Realizator ‘ Rok realizacji Budzet
Program Rozwoju Podhalanska
Obszaréw Wiejskich Dizajn a wzory regionow Lokalna Grupa 2022/2023 593 071 zt
2014-2020 Dziatania
Program Rozwoju Podhale—Gorce—Pieniny—Spisz Podhalanska
Obszaréw Wiejskich | — rozwdj oferty wspodlnej Lokalna Grupa 2023 1483 076,00 zt
2014-2020 turystyki rowerowej Dziatania

Tradycje strazakéw w ochronie
Program Wspétpracy | dziedzictwa przyrodniczego i
Transgranicznej ksztattowaniu dziedzictwa
Interreg V-A Polska- | kulturowego obszaru

Stowacja 2014-2020 | pogranicza w Gminie Poronin i
Obec Kokava

Gmina Poronin 2022 31 608,56 EUR




Program Wspotpracy
Transgranicznej

Transgraniczna Akademia

Biznesu w Gminie Poronin i Gmina Poronin 2021 44 539,53 EUR
Interreg V-A Polska- Obec Bobrovec
Stowacja 2014-2020
Program Wspotpracy | Pumptrack - nowa
Transgranicznej infrastruktura na SZ.|akl.J pieszo- | . . oo ronin 2091 66 340,05 EUR
Interreg V-A Polska- | rowerowym Poronin-Liptovska
Stowacja 2014-2020 | Kokawa
:::Esrzgmv\észizzpracy Gmina Poronin i Vychodna nie
Interreg V-A Polska- fzoezn\:/icgljéffmac ludowym Gmina Poronin 2018/2019 81 685,53 EUR
Stowacja 2014-2020
i::fsra:;r:/i\(/;zz’{pracy Rowerem po kulturowym i Gmina Poronin
8 ) przyrodniczym dziedzictwie Gmina 2017/2018 | 106 304,74 EUR
Interreg \-A Polska- ogranicza Koscielisko
Stowacja 2014-2020 | P8
RPO Wojewodztwa Nowotarska Placéwka Stowarzyszenie
Matopolskiego 2014- . . ¥ 2018-2021 4968 978,65 zt
Wsparcia Dziennego Perspektywy
2020
P Wspot
T::fsra:r;nicszzz'pracy Na szlaku pieszo-rowerowym Gmina
& J Koscielisko - Witéw - Orawice - . 2020/2021 126 700,72 EUR
Interreg V-A Polska- Turdosin Kos$cielisko
Stowacja 2014-2020
Program Wspétpracy
Transgranicznej Aktyw.na turyst\(ka kluczem do C:]njera 2018/2022 | 2 649 709,28EUR
Interreg V-A Polska- rozwoju pogranicza Koscielisko
Stowacja 2014-2020
Program Wspétpracy | Krajobraz - wspdlna wartos¢
Transgranicznej pogranicza polsko- Gmina
2021 2 EUR
Interreg V-A Polska- | stowackiego. Gmina Koscielisko 0 69 536,02 EU
Stowacja 2014-2020 | Koscielisko Miasto Tvrdosin
Regionalny Program
Operacyjny . .
Pl
Wojewodztwa \%ZW::;;SEaziejﬁzwoka StPZ"r"SaZEZste 2018-2021 | 4968 978,65 zt
Matopolskiego 2014- P & pektywy
2020
Zwigzek
Wojewddztwo Etno Matopolska to Podhalan
Matopolskie NOSWARNIYJSO GORALECKA Oddziat w 2022 19800,00 2
Biatym Dunajcu
Gmina Miasto Nowy e e ke Klub Sportowy 2022 12 200,00 2t
Targ Rutkow-ski
. i Klub Sportowy
Gmina Szaflary Przysztos¢ w nastepcach Rutkow-ski 2022 33 500,00 zt
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich — . Stowarzyszenie
Matopolska Kobietom Podhala — na start Kobiety Podhala 2016 6 475,00
Lokalnie”
Wojewddztwo . . Stowarzyszenie
Matopolskie FERE]CRIE Kobiety Podhala 2016 4 500,00

Zrédto: Opracowanie wtasne




Takze w nadchodzacej perspektywie finansowej — jako uzupetnienie i rozwiniecie dziatan wynikajacych z
opracowanej Strategii planuje sie podejmowanie dziatan w szeregu zakreséw tematycznych, ktére sg
komplementarne i uzupetniajgce do celéw i przedsiewzie¢ wskazanych w LSR. Na moment opracowania LSR warto
wymieni¢ dziatania zwigzane m.in. z:

=  promocjg i rozwijaniem produktéw turystycznych (przewidywane zrédta finansowania: Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027, programy dotacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego, programy dotacyjne MKiDN, programy dotacyjne NCK, Interreg Polska-Stowacja);

= sieciowaniem podmiotéw z obszaru LGD i wspotpracg, w tym miedzynarodows (przewidywane zrédta
finansowania: FEM 2021-2027, programy dotacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego+, Interreg Polska-Stowacja);

= przeciwdziataniem zmianom klimatycznym, promocjg korzystania z OZE i szeroko rozumiang ochrong
srodowiska (przewidywane zrédta finansowania: Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027);

= aktywizacjg spoteczng mieszkarncodw obszaru objetego LSR (przewidywane Zrddta finansowania: FEM
2021-2027, dotacyjne MRIPS);

= wymiang doswiadczen i szkoleniami z zakresu funkcji spotecznych na rzecz dzieci i mtodziezy oraz
senioréw (przewidywane zrddta finansowania: ERASMUS);

= jwiele innych w zaleznosci od pojawiajacych sie potrzeb i dostepnych Zzrédet finansowania.

Analizujac proces diagnozowania obszaru i wyboru, ktéry zaktadat w pierwszym kroku wskazanie szerokiego
katalogu obszaréow tematycznych wynikajgcych z potencjatow i potrzeb obszaru i jego mieszkancéw, a nastepnie
konieczno$¢ dokonania koncentracji tematycznej, nalezy stwierdzié, iz fakt wskazania i wyboru tylko dwéch
obszarow (tozsamych z dwoma celami LSR) nie przekresla waznosci pozostatych zdiagnozowanych zagadnien.
Beda one realizowane z taka samg intensywnoscig, jak wskazane w strategii LSR, tyle ze z innych Zrédet
finansowania, w szczegdlnosci innych osi priorytetowych ,, Funduszy Europejskich dla Matopolski” (w tym takze w
ramach zagwarantowanej alokacji dostepnej dla Stowarzyszenia Podhalanski Obszar Funkcjonalny w ramach
instrumentu ZIT), Srodkéw krajowych, srodkéw wtasnych samorzaddw, a takze grantéw pozyskiwanych przez
organizacje pozarzgdowe z rdznych zrodet.

Takze dla operacji wynikajgcych ze wskazanych celéw tematycznych Strategia LGD nie bedzie jedynym zrédtem
finansowania projektéw. Szczegdlnie projekty infrastrukturalne, ale nie tylko, nalezy traktowad jak czes¢
wiekszych projektow czy systemowych dziatan wdrazanych po pierwsze przez lokalne samorzady z obszaru LGD,
ale tez inne organizacje, a takze lokalnych przedsiebiorcow. Tym wazniejsza jest komplementarnos¢ opracowanej
Strategii LGD ze strategiami lokalnymi, ktére w szeregu obszaréw tematycznych potwierdzajg ich priorytetowy
charakter (np. turystyka, dziedzictwo kulturowe, jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych, dostepnosé
komunikacyjna, jakos¢ srodowiska i ochrona przyrody, edukacja, ustugi spoteczne, szczegdlnie dla grup
zagrozonych marginalizacjg itd.). Jest to gwarancja, iz srodki zapisane w Strategii LGD stanowi¢ beda jedynie
niewielka czes¢ srodkdw przeznaczanych na realizacje dziatan i projektéw komplementach do tych zapisanych w
dokumencie.

Przyjety sposdb wdrazania LSR

Z uwagi na wzajemna synergie, a czasem takze wspotzaleznosé pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami,
planuje sie wdrozy¢ wielozakresowe nabory wnioskéw o wsparcie (a co najmniej harmonizacje zakreséw
tematycznych nastepujgcych po sobie naboréw wnioskdéw), tak aby obie strony (instytucje i organizacje
pozarzgdowe versus przedsiebiorcy) doktadnie wiedzieli jakie plany inwestycji i dziatan majg pozostali ,gracze” w
tym procesie, tak aby swiadomie nawigzywac do réwnolegle zgtaszanych propozycji, czy wrecz méc tworzyc
wspétzalezne pakiety (np. publiczna infrastruktura zwigzana z produktem turystycznym i réwnolegle zgtaszana
oferta dziatan na planowanej do rozbudowy infrastrukturze czy dziatania dla oséb z grup potrzebujacych wsparcia



np. dzieci, mtodziezy, senioréw, po tym kiedy powstanie lub zostanie odnowiona infrastruktura, w ktérej te
zajecia mogg by¢ realizowane).

Dobdr dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Metody wdrazania operacji byty przedmiotem konsultacji z mieszkaricami, a takze analizy wnioskéw z
poprzednich okreséw programowania. W odniesieniu do czesci przedsiewzie¢ zdecydowano sie wytgcznie na tryb
konkursowy, cze$¢ przedsiewziec realizowanych jest takze w formule projektéw grantowych, operacji wtasnych,
operacji partnerskich i projektow partnerskich. Dobdr sposobu realizacji poprzedzony zostat analizg potrzeb
(konsultacje z lokalng spotecznoscig) oraz potencjatu przysztych beneficjentéw i wynikat z nastepujacych
przestanek:

= konkurs — projekty skierowane przede wszystkim do przedsiebiorcow i jednostek sektora finanséw
publicznych, gdyz s3 to beneficjenci, ktdrzy bedg realizowac¢ duze projekty oraz posiadajg potencjat
instytucjonalny i finansowy do ich realizacji;

= projekty grantowe to specyficzna forma wsparcia dla podmiotéw, ktére nie mogg skorzystaé z funduszy w
ramach innych dziatan np.: ze wzgledu na niewielkg kwote pomocy. O wsparcie miedzy innymi mogg sie
ubiegac grupy nieformalne np.: oddziaty, sekcje, kota stowarzyszen. Sg to projekty bedgce forma wsparcia
dziatan na matg skale, stuzgcag aktywizacji lokalnych srodowisk;

= operacje wiasne to projekty, ktére obejmujg swoim zasiegiem caty obszar LGD i dotyczg dziatan
szczegolnie istotnych dla realizacji LSR — inkluzywnos¢ czy angazowanie trzech sektoréw;

= operacje partnerskie i projekty partnerskie - wdrazanie projektéw partnerskich w najwiekszym stopniu
daje efekt synergii, tj. razem mozemy zdziataé wiecej. Rdzne organizacje/instytucje majg rézne podejicie
do problemdw i do ich rozwigzywania, wspdlna promocja wzmacnia efekt dotarcia do beneficjentéw
projektu. Co wiecej dziatania partnerskie pozwalajg takze na wzmocnienie instytucjonalne partneréw
poprzez wymiane doswiadczen i wiedzy miedzy podmiotami. Zaktada sie organizacje dedykowanego
konkursu dla partnerstw (krajowych lub/i zagranicznych) w ramach wybranych przedsiewzie¢ w celu 1.

Sposéb wzmochnienia planowanych do osiggniecia efektow

Aby wzmocnié planowane do osiggniecia efekty planuje sie:

= animowac rozwoj lokalny - zwiekszaé kompetencje na poziomie lokalnym przede wszystkim w
priorytetowych obszarach LSR tj. rozwoju turystycznym obszaru, dziataniach zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym i produktem lokalnym, a takze wigczeniem grup wykluczonych oraz wdrazaniem innowacji
zwigzanych z szeroko pojetg ekologig, w tym w szczegdlnosci ochrong powietrza i walkg ze zmianami
klimatu;

= wspdtdziata¢ w ramach Matopolskiej Sieci LGD;

= wzmachiaé partnerstwo pomiedzy cztonkami LGD w celu wspdlnego, aktywnego uczestniczenia w
kreowaniu polityki panstwa oraz Unii Europejskiej wobec wsi i terenédw wiejskich;

= propagowac zrownowazony rozwdj obszarow wiejskich z uwzglednieniem zaréwno intereséw
gospodarczych mieszkancow, jak i wymogdw ochrony dziedzictwa oraz krajobrazu kulturowego i
przyrodniczego wsi;

=  prowadzi¢ dziatania promocyjne w zakresie podejscia ,Leader”’;

= prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniowg i edukacyjna w zakresie wiedzy samorzgdowej i obywatelskiej
srodowisk wiejskich, w szczegdlnosci w kontekscie zintegrowanego rozwoju obszarédw wiejskich.



5.2 Partnerstwo — zasady wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym, spotecznym i
gospodarczym

Wdrazanie przedsiewziec na obszarze LSR nie ma szans powodzenia bez udanej wspétpracy pomiedzy sektorem
spotecznym, gospodarczym i publicznym. W zwigzku z tym okreslenie zasad i sposobdw wspodtuczestnictwa
wszystkich interesariuszy jest kluczowym elementem osiggniecia zgodnosci podejmowanych dziatan z potrzebami
i oczekiwaniami spotecznosci lokalnej, ograniczenia wystepowania konfliktdw oraz kosztéw ich rozwigzywania, a
takze podstawg wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego. Dziatanie to podjeto juz na wstepnym etapie prac
nad strategig powotujgc do zycia trojsektorowy zespoét konsultacyjny ds. zwigzanych z opracowaniem LSR. Zespét
stworzyty osoby reprezentujace poszczegdlne sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy, mieszkancy z wszystkich
gmin obszaru dziatania PLGD.

Wspotpraca miedzysektorowa odbywac sie bedzie w trzech zintegrowanych wymiarach:

=  merytorycznym — poprzez wspolne podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemow;

= organizacyjnym — polegajgcym na angazowaniu specyficznych i unikalnych zasobdéw oraz kompetencji
charakterystycznych dla danego sektora i wzajemnym ich uzupetnianiu podczas realizacji wspdélnych
projektow;

= finansowym — opierajacym sie na wspoétudziale finansowym wszystkich partneréw poprzez zapewnienie
wkfadu wlasnego w realizacje okreslonych przedsiewzieé.

Partnerstwo trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego opiera sie na podstawowych zasadach
stanowigcych fundament wspdlnych dziatan: respektowanie wtasnych potrzeb, mozliwosci i dazenie do
osiggniecia kompromisu, przejrzystos¢ podejmowanych dziatan, otwarty dialog z mieszkarncami.

Praktyczny wymiar partnerstwa opisany jest w statucie (wersja z 05.06.2023 roku) ktéry powotuje ciato w postaci
Rady wybieranej przez Walne Zgromadzenie (opisane w par. 20 Statutu), ktéra dokonuje wyboru operacji, ktére
majg by¢ realizowane w ramach LSR, w tym grantobiorcéw, a takze ustala kwote wsparcia.

Rada liczy od 7 do 16 oséb, a w jej sktad muszg wejs¢é reprezentanci wszystkich trzech sektoréw (publicznego,
spotecznego, gospodarczego), z zastrzezeniem, ze przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30%
sktadu Rady, ponadto w sktadzie Rady jest: co najmniej jedna kobieta, co najmniej jedna osoba do 25 roku zycia,
przedstawiciel senioréw (osoba powyzej 60 roku zycia), przedstawiciel KGW.

Podsumowanie

Zaplanowane dziatania umozliwig wsparcie cze$ci beneficjentow w sposdb odmienny od klasycznego podejscia —
przejawiac sie to bedzie w zastosowaniu mechanizmu grantéw, potozeniu wiekszego nacisku na wnoszenie
wkfadu wtasnego w postaci pracy wtasnej (co powinno w wiekszym stopniu zwigzaé beneficjentéw z przedmiotem
dziatania i sie z nim mocniej utozsami¢). Odmienne od klasycznego przekazania dotacji bedzie tez objecie
wsparciem doradczym beneficjentdw przez Biuro LGD i opieka w catym okresie realizacji i rozliczenia projektu.

Wdrazanie projektu na obszarze kilku gmin (na obszarze funkcjonalnym) pozwoli takze na podejmowanie
interwencji przekraczajgcych obszar jednej gminy (np. w ramach projektéw zwigzanych ze swiadczeniem wsparcia
dla oséb starszych i niesamodzielnych), co nie tylko przyczyni sie do poniesienia dostepnosci tych ustug, ale takze
pozwoli obnizy¢ ich koszty wdrazania (realizacja wiekszego obszarowo projektu pozwala redukowaé koszty stale).
Bezsprzecznie wartoscig przyjetej filozofii wdrazania sSrodkéw RLKS bedzie takze jak najszersze wtaczenie
organizacji pozarzgdowych specjalizujgcych sie w okreslonych obszarach dziatania i zachecanie ich do realizacji
przedsiewziec, ktdre na co dzien realizowane sg przez podmioty publiczne. W pierwszej kolejnosci bedzie to
dotyczyto przedsiewzieé z zakresu wsparcia spotecznego, ale takze kultury, edukacji, ochrony dziedzictwa, a takze
rozwoju produktu turystycznego.



Przyjete w LSR zakresy wsparcia wynikajg z przeprowadzonej diagnozy oraz pogtebionego dialogu spotecznego i w
najbardziej efektywny sposdb przyczyniajg sie do wzmacniania lokalnych potencjatéw (walory przyrodnicze,
krajobrazowe, turystyczne, kulturowe), a takze odpowiadajg na najwazniejsze zdiagnozowane deficyty
(niedostosowanie edukacji do wspodtczesnych i przysztych wyzwan cywilizacyjnych, znaczacg liczbe oséb biernych
zawodowo, w tym 0sdb z niepetnosprawnoscig, staby ekonomicznie i instytucjonalnie sektor pozarzagdowy,
niewystarczajgcg oferte spoteczng, edukacyjng i kulturalng dla mieszkancow, szczegdlnie mtodych,
niewystarczajgca dostepnos¢ oraz jakos¢ ustug spotecznych i wsparcia rodziny, a takze fatalng jakos¢ powietrza na
duzej czesci obszaru).

Konstruujgc LSR po pierwsze zdecydowano sie na wykorzystanie mechanizmu dwufunduszowego, co radykalnie
zwiekszyto mozliwosci realizacji projektdw. Ponadto konstruujgc siatke celéw wzieto pod uwage dostepnosc
srodkéw w innych mechanizmach (np. ZIT czy IIT) i przyjeto takie priorytety w ramach RLKS, aby zmaksymalizowa¢
doptyw Srodkéw na obszar wspdtpracujgcych ze sobg gmin z maksymalnie wielu réznych zrédet finansowania.

Przyjety sposéb wdrazania, w tym planowane wielozakresowe nabory wnioskdw o wsparcie, harmonizacja
zakreséw tematycznych nastepujgcych po sobie nabordw, tak aby efekty poszczegdlnych dziatan (takze
realizowanych przez réznych beneficjentdw) mogty od siebie wspdtzalezed i z siebie wynikaé, a takze wielos¢
metod wdrazania operacji w ramach LSR (projekty grantowe, projekty realizowane w partnerstwie, itp.)
gwarantuje najpetniejsze odpowiadanie na potrzeby potencjalnych beneficjentdw, daje mozliwos¢ przenikania sie
i wspodtzaleznosci pomiedzy réznymi sektorami (efekt synergii), daje tez mozliwosé zawigzywania partnerstw w
celu efektywniejszej, szerszej i lepiej uspotecznionej realizacji projektéw w srodowisku lokalnym.



6 Cele i wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju

6.1 Cele LSRiich zrodta finansowania

W rozdziale lll i IV dokonano szczegdtowej analizy problemowej, wartosciowania potencjatéw i potrzeb
rozwojowych obszaru wdrazania LSR oraz zdiagnozowano i scharakteryzowano grupy docelowe istotne dla
realizacji LSR oraz ich potrzeby. W oparciu o te ustalenia — w sposéb partycypacyjny — sformutowano
najistotniejsze wyzwania stojace przed LGD i wypracowano cele LSR.

Obszar LGD boryka sie z problemami horyzontalnymi dotykajgcymi wielu gmin w Matopolsce. Problemy te
dotyczg migracji, starzenia sie spoteczenstwa, rozpadu wiezi rodzinnych, wykluczenia spotecznego czesci
mieszkancéw i braku poczucia zaopiekowania sie u 0séb z grup defaworyzowanych, ciggle zbyt matej
innowacyjnosci zarowno swiadczonych ustug, jak i innowacyjnych przedsiebiorstw. Ogromnym problemem sg
skutki obcigzenia srodowiska naturalnego dziatalno$cig cztowieka, w tym turystyka, zachodzacych zmian
klimatycznych oraz jako$¢ srodowiska naturalnego. Niewatpliwym wyzwaniem — przed jakim staje LGD jest takze
ptynne wdrozenie dziatan na catym rozszerzonym o Spisz obszarze LGD, tak aby dziatania we wszystkich gminach

obecnego LGD byty synergiczne i faktycznie budowaty potencjat rozwojowy catego obszaru.

Jednoczesnie obszar ma szereg potencjatéw zwigzanych z niezwyktymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi,
kulturowymi, jak réwniez ponadprzecietng aktywnoscig lokalnych spotecznosci (skupiona szczegélnie w OSP,
KGW, LKS, zespotach regionalnych). Skonfrontowanie zasobdw i potencjatow w zestawieniu z deficytami obszaru
i potrzebami rozwojowymi, pozwolito sformutowaé — na obecnym poziomie - dwa kluczowe cele strategiczne.
Koncentracja strategii wokdt dwdch gtéwnych celéw jest wyrazem podejscia zintegrowanego, ktére umozliwia
skupienie sie na kwestiach najistotniejszych i pozwala osiggna¢ najlepsze efekty w relacji do relatywnie
niewielkich srodkéw, ktorymi dysponuje LGD, szczegdlnie w kontekscie wyzwan z jakimi mierzy sie obszar
wspotpracujgcych ze sobg gmin.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze u podstaw formutowania celdw nowej strategii byto odpowiadanie na
zdiagnozowane potrzeby mieszkancéw. Poprzez aktywizacje spoteczno-ekonomiczng obszaru i modernizacje
infrastruktury spoteczno-kulturalnej nastgpi poprawa jakosci zycia mieszkarnicéw na obszarze, na ktédrym swoja
dziatalno$¢é prowadzi Podhalanska LGD.

Cele strategiczne LSR sformutowano w sposdb nastepujacy:

Cel pierwszy: Cel drugi:
L 2 4
Atrakcyjne i ekologiczne . . Aktywne Podhale i
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6.1.1 Cel pierwszy: Atrakcyjne i ekologiczne Podhale i Spisz — wsparcie rozwoju turystyki i

przedsiebiorczosci opartej o dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i tradycje

Cel, w catosci oparty na potencjatach obszaru — kulturowych, przyrodniczych,

2
L 4
@

krajobrazowych, posiadang infrastrukturg turystyczno-rekreacyjng, zwigzanych z
produktem lokalnym i ludZmi, ktérzy potrafig twdrczo i pomystowo wykorzystaé lokalne
zasoby i dziedzictwo, ale takze chcg dzieki posiadanym zasobom tworzy¢ nowe firmy,
rozwijac juz istniejace i wzmacniaé lokalny rynek pracy. Jednym stowem na bazie iz

poszanowaniem lokalnych zasobdw, tworzy¢ dla siebie idealne i nowoczesne miejsce do

materialnego i niematerialnego goérali podhalanskich i spiskich.

Zycia, pracy i osobistego rozwoju. Wszystkie te dziatania majg przyblizy¢ mieszkancow do
wizji idealnego obszaru PLGD jako nowoczesnego i eleganckiego kurortu tgczgcego
wspotczesnosé z elementami tradycji wynikajgcych z autentycznej kultury, dziedzictwa

W ponizszej matrycy zarysowano logike towarzyszgcy dochodzeniu do sformutowania

do wyzwan, ktére leglty u podstaw sfomutowania ostatecznego brzmienia celu.

\ pierwszego celu strategii poczynajgc od potencjatéw, przez zdiagnozowane problemy, az

Tabela 13. Zintegrowane podejscie do formutowania celu pierwszego

Potencjaty/zasoby
Wybitne walory
krajobrazowe Podhala i
Spisza.

Bogata przyroda w tym
obszary objete ochrona.
Bogaty folklor i tradycje
ludowe kultury
podhalanskiej i spiskiej
(folklor, gwara, muzyka,
kuchnia, tworczos¢ ludowa,
rzemiosto, kapele ludowe).
Tradycje narciarskie, stacje
narciarskie, wyciagi,
przygotowane trasy
narciarstwa biegowego,
korzystne uksztattowanie
terenu do rozwoju
infrastruktury i oferty
turystycznej, w tym
turystyki rowerowe;j.
Rozwinieta baza noclegowa
i gastronomiczna.

Duza przedsiebiorczosc¢
mieszkancow.
Certyfikowane tradycyjne
produkty lokalne.

Problemy
Mato innowacyjna oferta
turystyczna i zaplecze
turystyczne.
Zta jakos¢ powietrza, mata
Swiadomos¢ ekologiczna.
Niedoinwestowanie
dziatalnosci gospodarczych
w branzach: budowlanej,
okotobudowlanej,
turystycznej, przemystu
czasu wolnego.
Braki w podstawowej
infrastrukturze publiczne;j,
w tym rekreacyjnej (w
czesci miejscowosci) oraz
niedoinwestowana i
czesciowo
wyeksploatowana
infrastruktura i
wyposazenie instytucji
kultury.
Niski poziom
innowacyjnosci dziatan
podejmowanych na
obszarze.
Brak zintegrowanej
promoc;ji produktu

IAZAVELIE!
Rozwdj przedsiebiorczosci
w branzy turystycznej,
budowlanej,
okotobudowlanej i
przemysle czasu wolnego.
Estetyzacja przestrzeni
publicznych.
Wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego dla
budowania atrakcyjnego
produktu lokalnego.
Tworzenie bardziej
zréznicowanej oferty
spedzania wolnego czasu
dostosowanej do potrzeb
réznych grup.
Poprawa jakosci powietrza,
zadbane $rodowisko
naturalne.
Podniesienie sSwiadomosci
ekologicznej mieszkancow.
Dostep do taniej i pewnej
energii pochodzacej z OZE.
Poprawa kanatow
dystrybucji produktéw
lokalnych, w tym rolnych i
wspotpraca w zakresie

(o]
Atrakcyjne i
ekologiczne Podhale
i Spisz —wsparcie
rozwoju turystyki i
przedsiebiorczosci
opartej o
dziedzictwo
przyrodnicze,
kulturowe i tradycje




Preznie dziatajgce KGW i
OSP, inne organizacje
lokalne tworzgce oferte
zagospodarowania czasu
wolnego dla turystow i
mieszkancow.

Duza liczba, dobrze
zorganizowanych instytucji
kultury

turystycznego w skali
catego obszaru.

Mato zréznicowana oferta
spedzania wolnego czasu.
Oferta kulturalna nie
zawsze odpowiadajaca
potrzebom i aspiracjom
mieszkancow.

wspdlnego produktu
turystycznego.
Ksztattowanie obszaru
PLGD jako nowoczesnego i
eleganckiego kurortu
faczacego wspdtczesnosc z
elementami tradycji
wynikajacych z
autentycznej kultury,

dziedzictwa materialnego i
niematerialnego gorali
podhalanskich i spiskich.

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkan z mieszkaricami

W konsekwencji w ramach celu wskazano 7 przedsiewzieé, w tym jedno finansowane ze srodkéw RPO (EFRR) oraz
sze$¢ finansowanych ze srodkéw WPR (EFRROW), ktdre wspierajg szeroko rozumiany rozwdj infrastruktury
publicznej (szczegdlnie kulturalnej), rozwoj przedsiebiorczosci w branzy budowlanej/okotobudowlanej oraz
turystycznej i przemyst czasu wolnego, jako oferte dla turystow, ktérzy odwiedzg obszar LGD, a korzystajgc z ustug
i oferty dostepnej na miejscu przyczynia sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszaru LGD. Rozwdéj obszaru i
innowacyjnos¢ przedsiewziec to niezwykle wazne aspekty sprzyjajgce poprawie jakosci zycia, jednak tenze rozwdj,
aby byt dtugofalowy i trwaty powinien by¢ réwnoczesnie zréwnowazony, realizowany z dbatoscig o sSrodowisko
naturalne oraz lokalne zasoby.

Tabela 14. Przedsiewziecia w ramach celu pierwszego wraz z ich Zzrédtem finansowania
Przedsiewziecia w ramach

Budzet Celu 1. Atrakcyjne i Whioskodawca/ ) ..
. L. Grupy docelowe ) Sposob realizacji
(w EUR) ekologiczne Podhale i Spisz Realizator
(...)
1.1. Rozwoj oferty Instytucje kultury, Gminyiich
€1545 turystycznej poprzez poprawe | turysci, osoby jednostki Konk
onkurs
161,00 (EFRR) | infrastruktury kulturalnej i odwiedzajace organizacyjne
turystycznej obszar, mieszkancy (np. GOK-i, GBP)
1.2. Zwiekszenie dostepnosci
produktow lokalnych dla Turysci, osoby L .
} L. i . . Organizacje | Konkurs/ projekt
€200 000,00 | mieszkancow i turystow odwiedzajace obszar ) )
L ) , pozarzagdowe/ | partnerski/operacja
(EFRROW) poprzez tworzenie sieci oraz mieszkanicy
S . LGD | wtasne
powigzan i kooperacje obszaru LGD
krajowe i zagraniczne
1.3. Rozwdj potencjatu Turysci, osoby
€250 000,00 turystycznego w oparciu o odwiedzajgce obszar Organizacje
o . . B konkurs
(EFRROW) dziedzictwo kulturowe i oraz mieszkancy pozarzagdowe
artystyczne obszaru obszaru LGD
1.4. Wsparcie organizacji NGO, Turysci, osoby
€400 000,00 pozarzgdowych w zakresie odwiedzajace obszar Organizacje
) . . ) ] konkurs
(EFRROW) dziatalnoéci statutowe;j, oraz mieszkaricy pozarzagdowe
obszaru LGD




dziatan innowacyjnych i
ekologicznych

1.5. Wsparcie organizacji

pozarzgdowych w zakresie ) . o
€100 000,00 NGO, mieszkancy Organizacje

dziatalno$ci statutowej, konkurs
(EFRROW) obszaru LGD pozarzadowe

dedykowanych mtodym
ludziom

1.6. Tworzenie nowych . 3
o ) Mieszkancy
przedsiebiorstw w branzy ]
. Osoby planujgce obszaru LGD
turystycznej, przemystu czasu B .
€200 000,00 . rozpoczac planujacy
wolnego, budowlanej oraz . ., . | konkurs
(EFRROW) _ dziatalnos¢ rozpoczac
okotobudowlanej w tym ) o,
. . ) gospodarczg dziatalnos¢
wykorzystujace rozwigzania
. : . . gospodarcza
ekologiczne i/lub innowacyjne

1.7. Rozwijanie istniejgcych
przedsiebiorstw w branzy
turystycznej, przemystu czasu

€350 000,00 . L. Lo
wolnego, budowlanej oraz Przedsiebiorcy Przedsiebiorcy | konkurs

(EFRROW)
okotobudowlanej w tym

wykorzystujgce rozwigzania

ekologiczne i/lub innowacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkan z mieszkaricami

Nalezy sie spodziewad, iz projekty sktadane w poszczegdlnych przedsiewzieciach dotyczy¢ bedg takich zagadnien
jak:

= wramach przedsiewziecia: ,Rozwadj oferty turystycznej poprzez poprawe infrastruktury kulturalnej i
turystycznej” m.in.:
o budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury, m.in. doméw kultury, bibliotek (mediatek),
muzedw, izb regionalnych,
wyposazeniu doméw kultury i niekomercyjnych obiektéw infrastruktury kulturalnej oraz turystycznej,
o rozwijania w tym modernizacji i budowy ogélnodostepnych obiektdw i miejsc infrastruktury kulturalnej
i turystycznej,
o rozwijania publicznych elementéw matej architektury przy szlakach i atrakcjach turystycznych, w
oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe;
= wramach przedsiewziecia: ,,Zwiekszenie dostepnosci produktéw lokalnych dla mieszkancéw i turystow
poprzez tworzenie sieci powigzan i kooperacje krajowe i zagraniczne” m.in.:
inicjatywy budujgce i wspierajgce powstawanie tancuchéw dostaw produktéw lokalnych,
tworzenie produktéw turystycznych, ktére przyczynia sie do dywersyfikacji i ukierunkowania
strumienia ruchu turystycznego w regionie,
integracja srodowisk podtrzymujgcych gingce zawody i dziatalnosci twércéw ludowych ich wspoétprace,
wspieranie tworzenia wspolnej oferty sprzedazowej oryginalnego lokalnego rekodzieta i tradycyjnych
produktéw zywnosciowych;
= w ramach przedsiewziecia: ,Rozwdj potencjatu turystycznego w oparciu o dziedzictwo kulturowe i
artystyczne obszaru” m.in.:
o wydarzenia spoteczno-kulturalne, festiwale, warsztaty, szkolenia,



o dziatania podejmowane przez Kota Gospodyn Wiejskich zwigzane z popularyzacjg lokalnej kultury,
tradycji i dziedzictwa,
rajdy, imprezy sportowe i rekreacyjne dla mieszkancéw i gosci,
o ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej;
= wramach przedsiewziecia: ,Wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalnosci statutowej,
dziatan innowacyjnych i ekologicznych” m.in.:
zwieszenie potencjatu organizacji pozarzgdowych w zakresie integracji i aktywizacji mieszkaricow,
O wyposazenie sprzyjajgce aktywizacji mieszkaricéw, kultywowaniu tradycji, zwyczajow, rekodzieta,
sportu,
innowacyjne akcje aktywizujgce mtodziez i wspierajgce budowanie wiezi lokalnych,
wsparcie organizacji na rzecz edukac;ji ekologicznej,
wspieranie tworzenia oferty zwigzanej z przekazywaniem tradycji, zwyczajéw, rekodzieta i tradycyjnych
produktow zywnosciowych przez osoby starsze najmtodszemu pokoleniu mieszkaricow Podhala i
Spisza;
= wramach przedsiewziecia: ,Wsparcie organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalnosci statutowej,
dedykowanych mtodym ludziom” m.in.:
o zwieszenie potencjatu organizacji pozarzagdowych w zakresie dziatalnosci statutowej dedykowanych
mtodym ludziom,
wyposazenie sprzyjajgce aktywizacji mtodych mieszkancow LGD,
akcje aktywizujgce dzieci i mtodziez wspierajgce budowanie wiezi lokalnych i ksztattowanie
Swiadomosci obywatelskiej,
o akcje edukacyjne dla dzieci i mtodziezy na rzecz ksztattowania Swiadomosci obywatelskiej;
= wramach przedsiewziecia: ,Tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu czasu
wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujace rozwigzania ekologiczne i/lub
innowacyjne ”:
= wspieranie nowych dziatalnosci gospodarczych zwigzanych bezposrednio z branzg tzw. przemystu czasu
wolnego poczynajac od firm z branzy turystyczno-rekreacyjnej, przez gastronomie, podmioty zajmujgce
sie oferowaniem miejsc noclegowych, az po szeroko rozumiang branze beauty & spa,
= wspieranie nowych dziatalnosci gospodarczych zwigzanych bezposrednio z branzg budowlang i
okotobudowlang, poczynajac od firm specjalizujacych sie we wznoszeniu budynkdéw i innych obiektéw,
przygotowywaniu terendw pod budowe po szeroko rozumiane ustugi remontowe, wykoniczeniowe.
Architektura jest jednym z wazniejszych elementéw dziedzictwa kulturowego Podhala i Spisza. Za$
charakterystyczne budownictwo jest jednym z elementéw podkreslajgcych odrebnos¢ kulturowg Goérali
Podhalanskich i Spiskich. Odrebng kwestig jest wzbogacenie tradycyjnej architektury i budownictwa przez
Stanistawa Witkiewicza, ktéry zainspirowany budownictwem i sztukg Podhala nadat architekturze
goralskiej niejako nowy wymiar. Wzbogacit jg o elementy secesyjne, bogate zdobienia charakterystyczne
dla sztuki i folkloru Podhala i Tatr. Jest wiec architektura, a w $lad za nig sztuka rzemies$Inicza zwigzana z
wykonywaniem (budowaniem) tych charakterystycznych obiektéw jednym z istotnych, a takze
rozpoznawalnych tradycji Podtatrza. W konsekwencji drobna przedsiebiorczosé zwigzana z tradycyjnym
budownictwem jest wazna nie tylko dla mieszkancéw obszaru LGD (jako odbiorcéw tej dziatalnosci), ale
przede wszystkim wymaga pielegnowania, kultywowania i rozwijania takze poprzez utatwianie zaktadania
i rozwijanie istniejacych przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w tej branzy. Jest to wreszcie element
wspierania rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, ktory dzieki rozwijaniu tradycyjnych elementéw
zwigzanych z regionem, daje szanse zatrudnienia i rozwijania przedsiebiorstw mieszkaricom obszaru
PLGD. W ramach przedsiewziecia szczegélnie bedg preferowane takie, w ramach ktérych przewiduje sie
rozwigzania ekologiczne lub innowacje.



= wramach przedsiewziecia: ,,Rozwijanie istniejgcych przedsiebiorstw w branzy turystycznej, przemystu
czasu wolnego, budowlanej oraz okotobudowlanej w tym wykorzystujace rozwigzania ekologiczne i/lub
innowacyjne ” m.in.:

= wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczych zwigzanych bezposrednio z branzg tzw. przemystu czasu
wolnego poczynajac od firm z branzy turystyczno-rekreacyjnej, przez gastronomie, podmioty zajmujgce
sie oferowaniem miejsc noclegowych, az po szeroko rozumiang branze beauty & spa,

= wspieranie rozwoju dziatalnos$ci gospodarczych zwigzanych bezposrednio z branzg budowlang i
okotobudowlang, poczynajgc od firm specjalizujgcych sie we wznoszeniu budynkdw i innych obiektdow,
przygotowywaniu terenéw pod budowe po szeroko rozumiane ustugi remontowe, wykoriczeniowe.

W ramach przedsiewziecia szczegélnie bedg preferowane takie, w ramach ktérych przewiduje sie
rozwigzania ekologiczne lub innowacje.

6.1.2 Cel drugi: Aktywne Podhale i Spisz — wzmacnianie aktywnosci spoteczne;j i kapitatu
spotecznego oraz wspieranie osob z w niekorzystnej sytuacji

Drugi cel w ogromnym stopniu poswiecony jest szeroko rozumianej inkluzji,

¢ wyréwnywaniu szans rozwojowych dzieci i mtodziezy, tworzeniu oferty wsparcia dla
p- : 0s0b potrzebujgcych pomocy w codziennym funkcjonowaniu, aktywizacji zawodowej,
(5\ pe budowaniu i wzmacnianiu kapitatu spotecznego. Szereg procesow zachodzacych na
o! obszarach wiejskich sprawia, ze start w doroste zycie dzieci i mtodziezy z obszaréw

o0 o wiejskich czy mniejszych osrodkédw miejskich jest trudniejszy wzgledem mtodziezy z
% wiekszych osrodkdw. Z kolei zachodzgce procesy demograficzne (starzenie sie
\  spoteczenstwa, dtuzszy okres zycia, przy jednoczesnym rozpadaniu sie wiezéw

rodzinnych i ucieczce mtodych z obszaréw wiejskich) sprawia, iz rosngce grono oséb nie

tylko doswiadcza samotnosci, ale czasami po prostu wymaga wsparcia w codziennych
’. { czynnosciach. Wazne jest takze aby podejmowac na obszarach wiejskich dziatania, ktore
poprawig sytuacje mieszkancow tego obszaru na rynku pracy oraz zwiekszg ich
\ aktywnos$é w wymiarze spotecznym poprzez aktywizacje spoteczng, edukacyjng,

zdrowotng, kulturalng oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Rozwéj obszaréw
wiejskich i wzmocnienie lokalnego kapitatu spotecznego nie bedzie mozliwy bez znaczacego wsparcia i stworzenia
mechanizmoéw zwiekszenia potencjatu dziatania i aktywizacji Srodowisk skupionych wokat organizacji
pozarzgdowych i instytucji dziatajgcych na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji. To takze klucz do wzmacniania
Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej, co winno przetozy¢ sie budowe spoteczeristwa obywatelskiego
Swiadomego swoich praw i obowigzkow, ale takze dbajgcego o miejsce swojego zycia, relacje zachodzace we
wspodlnocie lokalnej i umiejgcego aktywnie wiaczac sie i angazowaé w zycie swojej ,matej ojczyzny”.

Ponizej zaprezentowano matryce prezentujacg logike budowy drugiego z celdw LSR.

Tabela 15. Logika interwencji dla celu drugiego

POTENCIALY | ZASOBY PROBLEMY WYZWANIA ‘ CELE

Bardzo duza spoteczna Staba dostepnos¢ Zwiekszenie aktywnos¢ Aktywne Podhale i
Swiadomos¢ potrzeby infrastruktury publicznej, w lokalnych wspdlnot i Spisz —
likwidowania wszelkich tym spotecznej i ustug dla wzmocnienie ich potencjatu. | wzmacnianie
barier dostepu dla 0séb z 0s0b ze szczegdlnymi Wzmocnienie organizacji i aktywnosci
niepetnosprawnosciami. potrzebami. instytucji dziatajacych na spotecznej i
Zwiekszajgca sie Swiadomosc | Ciggle duza liczba obiektédw i | rzecz oséb w niekorzystnej kapitatu

i aktywnos¢ kobiet. ustug (publicznych i sytuacji. spotecznego oraz




Istniejgca infrastruktura
spoteczna (Swietlice,
biblioteki, domy ludowe,
remizy OSP, mata
architektura).

Relatywnie dobrze
rozbudowana sie¢
chodnikéw w miejscach o
duzym natezeniu ruchu.
Relatywnie wysokie
wskazniki rozwoju
przedsiebiorczosci.

Duza dostepnosc¢ placowek

Istniejgce PWD w powiecie
nowotarskim i tatrzariskim.
Utrzymujacy sie — w czesci
gospodarstw domowych -
tradycyjny model rodziny.
Duza i stale rosnaca liczba
organizacji pozarzagdowych.

wychowania przedszkolnego.

komercyjnych) niedostepna
dla osdb ze specjalnymi
potrzebami.
Niewystarczajaca lub
nieatrakcyjna - w stosunku
do potrzeb, oferta wsparcia
dla dzieci i mtodziezy.
Zanikajgce wiezi rodzinne —
samotnosc i brak
zaopiekowania osobami
starszymi.
Niewystarczajgca dla czesci
obszaréw i grup w
niekorzystnej sytuacji,
dostepnosc¢ do ustug
spotecznych i infrastruktury
publicznej, atrakcji i
wydarzen spoteczno-
kulturalnych.

Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, w
tym spotecznej dla oséb w
niekorzystnej sytuacji.
Rozwdj firm
ukierunkowanych na
poprawe jakosci zycia i ustug
spotecznych dla
mieszkancow.

Rozwijanie oferty zajed i
wsparcia dla mtodziezy i
dzieci.

Rozwijanie oferty zajec i
wsparcia dopasowanego do
potrzeb i ograniczen oséb w
niekorzystnej sytuacji.
Dotarcie z ustugami i ofertg
placowek wsparcia
dziennego do osdb i
miejscowosci szczegdlnie
potrzebujgcych tego
wsparcia.

Rozwdj ustug w zakresie
aktywizacji oséb starszych,
szczegolnie nieaktywnych.

wspieranie oséb z
w niekorzystnej
sytuacji

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkan z mieszkaricami

W konsekwencji w ramach celu drugiego wskazano 4 przedsiewziecia, w tym jedno finansowane ze srodkéw FEM
(EFS) oraz trzy finansowane ze srodkéw PS WPR (EFRROW), ktére majg przyczynic sie do lepszej dostepnosci ustug
publicznych i komercyjnych na obszarze LGD oraz poprawi¢ dostepnos¢ infrastruktury.

Tabela 16. Przedsiewziecia w ramach celu drugiego wraz z ich Zzrédtem finansowania

Przedsiewziecia w

Budzet Whioskodawca/ . .
ramach Celu 2: Aktywne Grupy docelowe . Sposdb realizacji
(w EUR) L. realizator
Podhale i Spisz (...)
Gminy iich
L Dzieci i mtodziez do 18 jednostki
2.1. Rozwdj istniejacych ] ) . i .
, . r.z. oraz ich rodziny, organizacyjne
€709937,00 | placéwek wsparcia L . .
] o Placowki wsparcia (np. GOK-i, | Konkurs
(EFS+) dziennego dla dzieci i . o
o dziennego dla dzieci i GBP),
mtodziezy o o
miodziezy Organizacje
pozarzadowe
2.2. Poprawa dostepu do Gminy iich
€ 500 000,00 infrastruktury publicznej Mieszkancy obszaru LGD jednostki Konk
onkurs
(EFRROW) dla 0séb w niekorzystnej | oraz turysci organizacyjne
sytuacji (np. GOK-i,




GBP),
Organizacje
pozarzgdowe

€ 300 000,00 Organizacje
(EFRROW) pozarzagdowe

2.3. Wzmocnienie
potencjatu podmiotéw
dziatajacych na rzecz Mieszkancy obszaru
0sO0b w niekorzystnej LGD, organizacje Konkurs/grant
sytuacji oraz integracja i pozarzadowe, instytucje
aktywizacja oséb w
niekorzystnej sytuacji

€ 200 000,00 poprawe jakosci zycia i
(EFRROW) ustug spotecznych dla

2.4. Rozwijanie
istniejgcych
przedsiebiorstw
ukierunkowanych na

Przedsiebiorcy Przedsiebiorcy | Konkurs

mieszkancow (branza
oswiatowo-
wychowawcza,

zdrowotna, opiekuricza)

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkar z mieszkaficami

Nalezy sie spodziewad, iz projekty sktadane w poszczegdlnych przedsiewzieciach dotyczyé beda takich zagadnien

jak:

= wramach przedsiewziecia: ,Rozwdj istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy”

m.in.:

o

rozwijanie oferty placowek prowadzonych w formie opiekuriczej zapewniajacych dzieciom opieke i
wychowanie, pomoc w nauce oraz organizacje czasu wolnego, zabawe i zajecia sportowe oraz rozwaj
zainteresowan,

rozwijanie oferty specjalistycznej - zajecia socjoterapeutyczne, terapeutyczne, korekcyjne,
kompensacyjne, logopedyczne, program psychokorekcyjny lub psychoprofilaktyczny, w szczegdlnosci
terapie pedagogiczng, psychologiczng i socjoterapie,

wdrazanie dziatan animacyjnych i socjoterapeutycznych realizowanych przez placéwki pracy
podwérkowej,

rozwijanie pomocy udzielanej rodzinom przezywajacym problemy w sprawowaniu funkcji opiekuniczo-
wychowawczej (w ramach placéwek wsparcia dziennego);

= wramach przedsiewziecia: ,,Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej dla oséb w niekorzystnej

sytuacji” m.in.:

o

poprawa dostepu do parkdw, placéw zabaw, skwerdw, swietlic wiejskich, miejsc spotkan dla
mieszkancow,

poprawa dostepnosci budynkéw/obiektow dla osdb z niepetnosprawnoscia,

poprawa dostepnosci obiektéw poprzez ich lepsza iluminacje, oznakowanie i zamieszczenie informacji
w formach dostepnych dla odbiorcéw z réznymi potrzebami;

= wramach przedsiewziecia: ,,Wzmocnienie potencjatu podmiotdow dziatajacych na rzecz oséb w

niekorzystnej sytuacji oraz integracja i aktywizacja oséb w niekorzystnej sytuacji” m.in.:




o budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej i kulturalnej powigzanej z procesem
integracji spotecznej, aktywizacji spoteczno-zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug,

o wyposazenie w nowe technologie wzmacniajgce oferte kulturalng oraz zapewnienie warunkéw
technicznych i programowych w zakresie dostepnosci, m.in. dla 0séb z niepetnosprawnosciami,
senioréw i rodzin z matymi dzie¢mi,

o wdrazanie rozwigzan cyfrowych sprzyjajacych wtaczeniu/integracji: np. platformy internetowe,
aplikacje (tworzenie nowych lub rozwdj istniejgcych o nowe funkcjonalnosci), przewodniki
multimedialne,

o dziatania wtaczajace grupy w niekorzystnej sytuacji np. dziatania z zakresu profilaktyki zdrowia,
tworzenia/rozszerzania oferty zajec¢ rekreacyjnych, kulturalnych, edukacyjnych, angazowanie w
aktywnosci na rzecz spotecznosci lokalnej, projekty miedzypokoleniowe, inicjowanie klubéw
zainteresowan, przekazywanie wiedzy/umiejetnosci zawodowych, dzielenie sie wiedzg,

o aktywizacja spoteczna 0s6b niepetnosprawnych, senioréw i kobiet;

= w ramach przedsiewziecia: ,Rozwijanie istniejacych przedsiebiorstw ukierunkowanych na poprawe
jakosci zycia i ustug spotecznych dla mieszkancéw (branza oswiatowo-wychowawcza, zdrowotna,
opiekuncza)” m.in. wspieranie wszelkiej dziatalnosci gospodarczej zwigzanej bezposrednio z branzami
ukierunkowanymi na poprawe jakosci zycia i $wiadczacych ustugi spoteczne dla mieszkaricdw: oswiatowo-
wychowawcze, zdrowotne, opiekuncze, edukacyjne.

6.2 Przypisanie wskaznikow do celéw i przedsiewziec

W tabeli ponizej przedstawiono przedsiewziecia wraz ze wskaznikami produktu i rezultatu, zakresem wsparcia,
alokacjg i sposobem ich realizacji.



C.1. Atrakcyjne i ekologiczne Podhale i Spisz — wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci opartej o dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i tradycje

Nazwa
przedsiewziecia oraz
oznaczenie (np. P.1.1)

Wskaznik produktu i jego wartosc

Wskazniki produktu

Wartosc
docelowa

Wskaznik produktu i jego wartos¢

Wskazniki rezultatu

Wartosc
docelowa

Alokacja
srodkéw na
wskazniku
produktu (w
1]:76))

Fundusz
(EFRROW,
EFRR, EFS+)

Zakres wsparcia

Sposadb
realizacji

Wysokos$¢ wsparcia
na jedna operacje
(minimalna i
maksymalna kwota)
w PLN.

organizadcji
pozarzadowych w
zakresie dziatalnosci
statutowej,
dedykowanych mtodym
ludziom

dedykowanych mtodym
ludziom.

dzieki wiedzy i innowacjom: liczba
0s6b korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy (...)

Swiadomosci
obywatelskiej

P.1.1. Rozwdj oferty RCO 77. Liczba obiektéw 7 RCR 77. Liczba oséb 25 000 1545 161,00 | EFRR 5 (i) Rozwdj Konkurs Minimalnie 350 000
turystycznej poprzez kulturalnych i turystycznych odwiedzajgcych obiekty kulturalne i infrastruktury kultury, .
. . . . . Lo maksymalniel 500 000
poprawe infrastruktury objetych wsparciem turystyczne objete wsparciem Ochrona i opieka nad
kulturalnej i turystycznej zabytkami, Oferta
turystyczna:
P.1.2. Zwiekszenie Liczba operacji dotyczacych | 3 R.41PR. taczenie obszardw 1 000 200 000,00 EFRROW 3.rozwoj wspdtpracy | Konkurs/ Minimalnie 50 000
dostepnosci produktow zwiekszenia dostepnosci wiejskich w Europie: odsetek w ramach poprzez projekt maksymalnie 350 000
lokalnych dla produktéw lokalnych ludnosci wiejskiej korzystajacej z tworzenie lub partnerski/op
mieszkancow i turystow lepszego dostepu do ustug i rozwijanie krétkich eracja whasna
poprzez tworzenie sieci infrastruktury dzieki wsparciu z fancuchdéw
powigzan i kooperacje WPR zywnosciowych;
krajowe i zagraniczne.
P.1.3. Rozwdj potencjatu | Liczba dziatan 6 R.41PR. taczenie obszardw 3000 250 000,00 EFRROW 9. Ochrona konkurs Minimalnie 50 000
turystycznego w oparciu | ukierunkowanych na wiejskich w Europie: odsetek dziedzictwa maksymalnie 350 000
o dziedzictwo kulturowe i | rozwdj dziedzictwa ludnosci wiejskiej korzystajacej z kulturowego lub
artystyczne obszaru kulturowego i lepszego dostepu do ustug i przyrodniczego
artystycznego infrastruktury dzieki wsparciu z polskiej wsi.
WPR
P.1.4. Wsparcie Liczba operadji 17 R.41PR. taczenie obszarow 1000 400 000,00 EFRROW 7. Ksztattowanie konkurs Minimalnie 50 000
organizacji polegajacych na wsparciu wiejskich w Europie: odsetek Swiadomosci maksymalnie 350 000
pozarzadowych w organizacji pozarzadowych ludnosci wiejskiej korzystajacej z obywatelskiej
zakresie dziatalnosci w zakresie dziatalnosci lepszego dostepu do ustug i
statutowej, dziatan statutowej, dziatan infrastruktury dzieki wsparciu z
innowacyjnych i innowacyjnych i WPR
ekologicznych ekologicznych.
P.1.5. Wsparcie Liczba operadji 3 R.1.PR. Poprawa realizacji celéw 50 100 000,00 EFRROW 7. Ksztattowanie konkurs Minimalnie 50 000

maksymalnie 350 000




P.1.6. Tworzenie nowych | Liczba operacji polegajaca | 6 R.37. Wzrost gospodarczy i 6 200 000,00 EFRROW 1. Rozwoj konkurs Minimalnie 50 000/
przedsiebiorstw w branzy | na utworzeniu nowego zatrudnienie na obszarach przedsiebiorczosci, w Maksymalnie 150 000
turystycznej, przemystu | przedsiebiorstwa wiejskich: nowe miejsca pracy tym rozwdj

czasu wolnego, objete wsparciem w ramach biogospodarki lub

budowlanej oraz projektow WPR. zielonej gospodarki w

okotobudowlanej w tym szczegolnosci

wykorzystujace

rozwigzania ekologiczne

i/lub innowacyjne

P.1.7. Rozwijanie Liczba operadji polegajaca | 3 R.37. Wzrost gospodarczy i 2 350000,00 EFRROW 1. Rozwdj konkurs Minimalnie 50 000/
istniejacych na rozwijaniu istniejgcego zatrudnienie na obszarach przedsiebiorczosci, w Maksymalnie 500 000
przedsiebiorstw w branzy | przedsiebiorstwa wiejskich: nowe miejsca pracy tym rozwdj

turystycznej, przemystu
czasu wolnego,
budowlanej oraz
okotobudowlanej w tym
wykorzystujace
rozwigzania ekologiczne
i/lub innowacyjne

Nazwa
przedsiewziecia oraz
oznaczenie (np. P.1.1)

objete wsparciem w ramach
projektow WPR.

biogospodarki lub
zielonej gospodarki w
szczegdlnosci

C.2. Aktywne Podhale i Spisz - wzmacnianie aktywnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz wspieranie os6b z w niekorzystnej sytuacji

Wskaznik produktu i jego wartosc

Wskazniki produktu

Wartos¢
docelowa

Wskaznik produktu i jego wartos¢

Wskazniki rezultatu

Wartos¢
docelowa

Alokacja
srodkow na
wskazniku
produktu (w
15V]:{0)}

Fundusz
(EFRROW,
EFRR, EFS+)

Zakres wsparcia

Sposob
realizacji

Wysokos$¢ wsparcia
na jedna operacje
(minimalna i
maksymalna kwota)
w PLN.

P. 2.1. Rozwoj PLKCOO02. Liczba os6b 500 PLKCRO3. Liczba podmiotow, ktore | 1 709 937,00 EFS+ 4 (k) Konkurs Minimalnie 350 000
istniejgcych placowek objetych ustugami rozszerzyty oferte wsparcia lub Maksymalnie 800 000
wsparcia dziennego dla Swiadczonymi w podniosty jakos¢ oferowanych 2500600
dzieci i modziezy spotecznosci lokalnej w ustug.

programie
P. 2.2. Poprawa dostepu | Liczba nowych lub 9 R.41PR. taczenie obszarow 20 000 500 000,00 EFRROW 6. Poprawa dostepu | Konkurs Minimalnie 50 000

do infrastruktury
publicznej dla oséb w
niekorzystnej sytuacji

zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
publicznej/rekreacyjnej/tur
ystycznej ukierunkowanych
na pomoc dla oséb w
niekorzystnej sytuacji

wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.

do matej
infrastruktury
publicznej lub

Maksymalnie 500 000

68




P. 2.3. Wzmocnienie Liczba dziatan 12 R.42 Promowanie witaczenia 700 300000,00 EFRROW 8. Wiaczenie Konkurs/Gran | Minimalnie 30 000

potencjatu podmiotow aktywizujacych i spotecznego: liczba oséb objetych spoteczne seniordw, |t )

dziatajgcych na rzecz integrujacych lokaln wspieranymi projektami wtaczenia ludzi miodych lub Maksymalnie100 000
Jacy! grujacy C] p ymi proj q Y

0s6b w niekorzystnej spotecznos¢ LGD spotecznego. 0sob w niekorzystnej

sytuacji oraz integracja i sytuacji

aktywizacja oséb w

niekorzystnej sytuacji

P. 2.4. Rozwijanie Liczba operacji polegajagca | 2 R.37. Wzrost gospodarczy i 2 200 000,00 EFRROW 1. Rozwoj Konkurs Minimalnie 50 000/

istniejacych na rozwoju istniejgcego zatrudnienie na obszarach przedsiebiorczosci, w Maksymalnie 500 000

przedsiebiorstw przedsiebiorstwa wiejskich: nowe miejsca pracy tym rozwdj

ukierunkowanych na
poprawe jakosci zycia i
ustug spotecznych dla
mieszkancéw (branza
o$wiatowo-
wychowawcza,
zdrowotna, opiekuncza)

objete wsparciem w ramach
projektow WPR.

biogospodarki lub
zielonej gospodarki w
szczegolnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkan z mieszkaricami




7 Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow

wyboru

7.1 Charakterystyka organizacji pracy LGD

Procedury wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne reguluje
szczegdtowo Statut Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania, ktéry opisuje sposdb dziatania Rady, do ktérej nalezy
wyboér operacji, ktdre majg by¢ realizowane w ramach LSR opracowanej przez Stowarzyszenie oraz ustalanie
kwoty wsparcia.

Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow bedzie oparty na:

= zgodnosci z przepisami ustaw PS WPR i RLKS oraz wytycznymi;

= doswiadczeniach nabytymi podczas Wdrazania LSR na lata 2007-2013 i LSR 2014-2020;
= specyfice obszaru LGD;

= konsultacjach z lokalng spotecznoscia.

Aby zapewnié przejrzystos$é, niedyskryminacje oraz jawnosé podejmowanych decyzji przez Rade zostang
przejrzane i zweryfikowane wczesniejsze procedury. Najistotniejszymi cechami, ktére beda brane pod uwage przy
ich opracowaniu bedzie to, ze:

= wszelkie regulacje majg zapewnia¢ zachowanie inkluzywnosci;

= pozwolg unikngé ryzyka konfliktu intereséw (tj. bedg odnosity sie do obligatoryjnej deklaracji
bezstronnosci);

= protokoty z kazdego etapu procesu wyboru operacji bedg podawanie do publicznej informacji (co
oznacza, iz dostepne bedg takze informacje o wytgczeniach cztonkdéw organu decyzyjnego z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem, ktorych wnioskéw wytgczenie dotyczy);

= bedg okreslaty przejrzysty sposdb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach danego kryterium;

=  bedg przewidywaty zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej
(termin, warunki i sposéb wniesienia protestu);

=  bedg okreslaty tryb wniesienia przez wnioskodawcéw protestu od rozstrzygnie¢ Rady w sposdb
zapewniajgcy mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu.

Czesc zatozen dotyczacych intensywnosci pomocy, wysokosci kwot wsparcia, kryteriéw zostata opracowana w
procesie przygotowania LSR. Ponizej w tabelach zaprezentowano zatozenia do procedury oceny i wyboru
operacji, ktore sg wynikiem uspotecznionego procesu w trakcie pracy nad LSR. Propozycja procedur zostanie
skonsultowana z lokalng spotecznoscia.



Czynnos¢ wskazana w procedurze

e sposob organizacji naboréw wnioskéw: w tym tryb ogtaszania, czas
trwania naboru, miejsce sktadania wnioskéw, a takze informacje
dotyczace zakresu tematycznego operacji, kryteriow wyboru operacji,
min. liczbe punktéow (warunek wyboru operacji,),

e sposob udostepnienia procedur naboru do wiadomosci publicznej.

Tabela 17. Zatozenia do procedury oceny i wyboru operacji - realizowane indywidualnie

Organ/Przedstawiciel LGD odpowiedzialny za czynnos$é

projekt ogtoszenia o naborze przygotowywany jest przez Zarzad Podhalanskiej

LGD, a wszystkie dokumenty dotyczgce sposobu organizacji naboru wnioskéw
dostepne sg w Biurze LGD.

e zasady oraz sposdb sktadania i wycofywania wnioskdw,
e zasady oraz sposéb rejestrowania wnioskow.

whniosek sktadany jest drogg elektroniczna,
wycofanie wniosku odbywa sie elektronicznie.

e zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym ocene
whioskéw, dokumentowanie oceny, wzory dokumentdw.

wstepnej weryfikacji wnioskdéw dokonuje Przewodniczacy Rady.

e zasady oraz sposéb wytaczenia cztonkéw organu decyzyjnego z oceny i
wyboru operacji.

po dokonaniu weryfikacji wstepnej, Przewodniczacy Rady Decyzyjnej
udostepnia pozostatym cztonkom Rady rejestr wnioskéw jednoczesnie
wzywajac ich do ztozenia oswiadczenia o bezstronnosci i poufnosci.

e termin i zasady przydziatu wnioskow.

Przewodniczacy Rady po zapoznaniu sie ze ztozonymi Deklaracjami
bezstronnosci i poufnosci, wyznacza sposrdd cztonkéw Rady zespoty, ktére
beda dokonywac oceny poszczegdlnych przydzielonych im operacji.

e termin, zasady i sposéb dokonywania oceny merytorycznej i wyboru
operacji.

po dokonanej ocenie i utworzeniu wstepnej listy rankingowej, w terminie
wyznaczonym przez Przewodniczgcego Rady, odbywa sie posiedzenie Rady,
po dokonaniu oceny strategicznej operacji Rada sporzadza liste operacji.

e szczegétowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci
whiesienia protestu (okreslono co najmniej: warunki i sposob whniesienia
protestu oraz termin wniesienia protestu).

biuro LGD przekazuje Wnioskodawcy na pismie informacje o wyniku oceny
zgodnosci jego operacji z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie
spetniania przez jego operacje kryteriéw wyboru operacji wraz z uzasadnieniem
oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje,

biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD liste operacji zgodnych z LSR
oraz liste operacji wybranych ze wskazaniem, ktdre z operacji mieszczg sie w
limicie srodkéw wskazanych w ogtoszeniu o naborze.




Tabela 18. Zatozenia do procedura oceny i wyboru operacji - projekty dla grantobiorcow

Czynnosc¢ wskazana w procedurze

Organ/Przedstawiciel LGD odpowiedzialny za czynnosé

proces wyboru grantobiorcow, okreslono sposéb organizacji naborow:
opisano tryb ogtaszania, czas trwania naboru, miejsce sktadania
whioskow, a takze informacje dotyczace zakresu tematycznego operacji,
kryteriow wyboru operacji, minimalnej liczbe punktéw, bedaca
warunkiem wyboru operacji,

sposob udostepnienia procedur naboru do wiadomosci publiczne;j.

ogtoszenie o naborze przygotowuje Zarzad Stowarzyszenia w porozumieniu z
Przewodniczagcym Rady.

zasady oraz sposdb sktadania i wycofywania wnioskéw,
zasady oraz sposéb rejestrowania wnioskow.

whniosek sktadany jest drogg elektroniczng,

wycofanie wniosku odbywa sie elektronicznie,

sktadane wnioski sg rejestrowane w systemie elektronicznym wedtug kolejnosci
ich wptywu.

zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym ocene
whnioskow, dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw.

wstepnej weryfikacji wnioskdw dokonuje biuro LGD. Po jej zakoriczeniu LGD
publikuje w systemie elektronicznym liste wnioskéw zakwalifikowanych do
dalszej oceny.

zasady oraz sposob wytaczenia cztonkow organu decyzyjnego z oceny i
wyboru operacji, a takze termin, zasady i sposéb dokonywania oceny
merytorycznej i wyboru operacji, ustalenie kwoty wsparcia.

Przewodniczacy Rady po zapoznaniu sie ze ztozonymi Deklaracjami
bezstronnosci i poufnosci, wyznacza sposrdd cztonkdw Rady zespoty, ktére
beda dokonywac oceny poszczegdlnych przydzielonych im operacji, oceny i
wyboru Grantobiorcow dokonuje Rada.

okreslono sposdb rozliczania, monitoring i kontrole grantobiorcéw.

Zarzad/biuro LGD

Zrédto: opracowanie wiasne




7.2 Kryteria wyboru

Zasady i kryteria wyboru operacji w ramach perspektywy 2021 — 2027 czerpaé bedg z dobrych praktyk
wynikajacych z doswiadczen Podhalanskiej LGD z wdrazania LSR poprzednich okreséw programowania PROW, a
takze beda poktosiem warsztatow i spotkan odbywajacych sie na etapie tworzenia obecnej strategii (wtgczenie
lokalnej spotecznosci). Przed pierwszymi naborami zasady te i kryteria zostang jeszcze raz poddane konsultacjom
z przedstawicielami wszystkich trzech sektorow (publicznego, spotecznego i gospodarczego), a takze
upublicznione na stronie internetowej Stowarzyszenia z mozliwoscig sktadania uwag do zaproponowanych
kryteriow.

Zgodnie z doswiadczeniami poprzednich perspektyw finansowych przyjete kryteria beda miaty charakter oceny
punktowej, w oparciu o szczegétowy opis wyjasniajgcy sposéb oceny i wskazujgcy wymagania konieczne do
spetnienia danego kryterium. Sposéb ich opisania — wzorem lat wczes$niejszych — bedzie jednoznaczny i
niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych. W tym celu -przed ich ostatecznym wejsciem w zycie —
przeprowadzone zostang testy sprawdzajgce czy wszyscy uczestnicy testu tak samo rozumiejg ich brzmienie i tak
samo oceniajg zasob informacyjny wynikajacy z opisu operacji.

Oparcie sie na dobrych wzorcach z poprzedniego okresu programowania i czerpanie z wieloletnich doswiadczen
LGD oraz poddanie ich ostatecznej szerokiej konsultacji ma zagwarantowac ich trafnos¢, dostosowane do potrzeb
przysztych beneficjentéw, odpowiadanie na rzeczywiste potencjaty i deficyty obszaru, a takze zgodnos¢ z
wymogami okreslonymi w programach/przepisach dla ,,Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027" oraz Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-2027".

Kryteria wyboru w pierwszej kolejnosci stuzyé bedg weryfikacji, czy wniosek zostat waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji jest zgodny z zakresem interwencji przewidzianym w LSR oraz przepisami obowigzujgcymi dla
RLKS. Ta grupa kryteriow wyboru dotyczy¢ bedzie przede wszystkim poprawnosci formalnej zgtaszanych operacji i
obejmie zagadnienia zwigzane z terminowoscia, kompletnoscig i adekwatnoscig sktadanych wnioskéw. Nastepnie
whnioski, ktore przejdg ocene formalng oceniane bedg pod katem zgodnosci proponowanej operacji z zapisami
zawartymi w LSR, w tym przede wszystkim z diagnozg obszaru i poziomem odpowiadania na potencjaty i deficyty
obszaru, celami oraz przyjetymi wskaznikami produktu i rezultatu. Ponadto w zaleznosci od celu, w ramach
ktérego sktadane bedg wnioski dodatkowo premiowane bedg takie elementy jak: wykorzystywanie
endogenicznych (wewnetrznych) potencjatéw i zasobdw obszaru, wptyw na zapobieganie niekorzystnym zmianom
klimatycznym, wptyw na zwiekszanie dostepnosci infrastruktury i oferty dla oséb ze specjalnymi potrzebami,
podejmowanie dziatan dedykowanych osobom w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢ proponowanych
rozwigzan, zastosowanie rozwigzan przeznaczonych dla wszystkich i tgczacych potrzeby réznych grup odbiorcéw
strategii i niewykluczajacych grup w trudniejszej sytuacji - inkluzywnos¢ zastosowanego podejscia czyli,
partnerstwo w podejmowanych dziataniach, a takze wpisywanie sie projektu w Nowy Europejski Bauhaus.

Przy ocenie i wyborze projektéw brane beda pod uwage zasady i warunki obowigzujace dla srodkéw
pochodzacych z EFS+ i EFRR. Jednoczesnie promowane bedg projekty wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski
Bauhaus.

Przyjete podejscie do kryteriéw premiujgcych samo w sobie stanowi zachete do wdrazania innowacji we
wszystkich przedsiewzieciach (w zaleznosci od rodzaju celu waga przyznanych punktéw bedzie rézna). Zaktada sie
systemowe animowanie do wdrozenia innowacji poprzez:

= spotkania informacyjno-konsultacyjne;
= kampanie informacyjno-promocyjne w mediach spotecznosciowych;



= upowszechnianie wiedzy o innowacyjnym podejscie do kwestii waznych z punktu widzenia celéw
rozwojowoych obszar np. rozwéj produktu turystycznego, innowacji spotecznych w szczegdlnosci polityki
senioralnej i aktywizacji kobiet, ekoinnowacji.

Waznym aspektem podejmowanych interwencji jest partnerska wspotpraca oraz wymiana wiedzy i doswiadczen z
innymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi, ktére mogg wspomac spotecznosc lokalng w poszukiwaniu
rozwigzan kluczowych problemoéw rozwojowych obszaru. Z tego powodu jednym z kryteriéw premiujacych jest
partnerstwo, ktore jest szczegdlnie istotne we wdrazaniu przedsiewziec inkluzywnych (cel 2). Ponadto w
ramach przedsiewziecia P.1.2. ,Zwiekszenie dostepnosci produktdw lokalnych dla mieszkarncéw i turystéw

poprzez tworzenie sieci powigzan i kooperacje krajowe i zagraniczne” zorganizowany zostanie konkurs

dedykowany projektom partnerskim, w ktérym dodatkowo punktowane bedg projekty sktadane przez

partnerstwa miedzynarodowe.

Tabela 19. Definicje kryteriow premiujgcych

Kryterium

Wykorzystywanie
endogenicznych

Definicja kryterium

Oparcie projektu na wykorzystaniu endogenicznych
potencjatdw (zdefiniowanych m.in. w czesci
diagnostycznej Strategii) takich jak potozenie, krajobraz,
walory turystyczne, dziedzictwo i walory kulturowe,
dostepnos¢ komunikacyjna, zasoby ludzkie.

Waga kryterium w
ramach

poszczegdlinych celow

Cel 1: wysoka waga

klimatycznym

klimatycznych. Nieco nizej premiowane bedg te operacje,
w ktorych pozytywny efekt ekologiczny jest
uzupetniajgcym (dodatkowym) efektem
przyjetych/zastosowanych rozwigzan.

potencjatow . . oo ] i .| Cel 2: srednia waga
obszaru W zaleznosci od wpisywania sie w jeden z celdw strategii
—na réznym poziomie premiowane bedg projekty, ktére
wykorzystujg wewnetrzne potencjaty oraz swoimi
dziataniami przyczyniajg sie do ich wzmocnienia.
Premiowane bedg projekty, ktdre w sposéb bezposredni
lub posredni przyczyniajg sie do minimalizowania skutkéw
zachodzacych zmian klimatycznych. Najwyzej
Wptyw na premiowane bedg operacje wprost zwigzane z
zapobieganie wykorzystaniem OZE oraz takie, ktére poprzez
. . . , i . Cel 1: wysoka waga
niekorzystnym zastosowane rozwigzania w sposéb bezposredni i
. o . . ) Cel 2: niska waga
zZmianom przyczyniac sie beda do ograniczenia negatywnych zmian

Dostepnos¢
(wptyw na
zwiekszanie
dostepnosci
infrastruktury i
oferty dla oséb ze
specjalnymi
potrzebami)

Wszystkie operacje realizowane w ramach wdrazanej LSR
muszg wykazywac sie petng dostepnoscig (we wszystkich
jej wymiarach) dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W
szczegdblny sposdb premiowane bedg te operacje, w
ktdrych zastosowane zostang rozwigzania specjalnie
dedykowane dla oséb ze specjalnymi potrzebami.

Cel 1: $Srednia waga
Cel 2: $Srednia waga




Innowacyjnos¢
proponowanych
rozwiazan

Dodatkowo premiowane bedg operacje, ktére pozwolg
wdrozy¢ nowy na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalony produkt, ustuge, proces, sposdb organizacji
lub nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst
lokalny). Do oceny poziomu innowacyjnosci pod uwage
bedzie brany stopien oryginalnos$ci zmian:
= zmiana kreatywna — powstata w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczy nowych
produktow, ustug, procesow lub organizacji;
= zmiana imitujgca - wzorowana na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub
organizacji. Dotyczy¢ bedzie nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych;
= zmiana pozorna — w rzeczywistosci nie bedzie to
innowacja w skali LSR, a jedynie drobne zmiany
oferujace rzekome nowosci.

Cel 1: wysoka waga
Cel 2: srednia waga

Grupy w
niekorzystnej
sytuacji

Operacje dedykowane dla mieszkancéw obszarow
wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na
przynaleznosé do grup zdiagnozowanych jako grupy w
niekorzystnej sytuacji.

Cel 1: $Srednia waga
Cel 2: wysoka waga

Partnerstwo

W sposoéb szczegdlny bedg premiowane operacje
podejmowane przez wiecej niz jednego partnera oraz
jednoczesnie wykraczajg poza obszar jednej gminy
(operacje partnerskie i projekty partnerskie).
Dodatkowe punktu uzyskajg projektu realizowane w
partnerstwie miedzynarodowym (tj. majgce co najmniej
jednego partnera, ktérego siedziba znajduje sie poza
terytorium RP).

Cel 1: wysoka waga
Cel 2: wysoka waga

Nowy Europejski
Bauhaus

Premiowane bedg projekty wpisujgce sie w inicjatywe
»Nowy Europejski Bauhaus” (NEB) opartg na takich
wartosciach jak: piekno, zréwnowazenie i wspélnota.
Oznacza to, iz dodatkowo premiowane bedg projekty
zawierajace czy dotykajace takich elementow jak:
=  powrét do natury;
= odzyskanie poczucia przynaleznosci;
® nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktére
tego najbardziej potrzebuja;
= transformacja w strone dtugoterminowej wizji,
opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia
przemystowego.
Spodziewane rezultaty inicjatywy NEB obejmuja trzy sfery
— przeksztatcanie miejsc w praktyce, transformacje

Cel 1: srednia waga
Cel 2: srednia waga




otoczenia sprzyjajacego innowacjom i upowszechnianie

nowych znaczen poprzez edukacje i kulture

Zrédto: opracowanie wiasne

Powyzej opisane kryteria beda miaty zastosowanie do wszystkich przedsiewzie¢ przy zréznicowanej wadze
kazdego z nich (waga od 3 do 1 — wysoka, srednia, niska) we wszystkich dwadch celach. Ponadto w odniesieniu do
poszczegblnych przedsiewzieé, w zaleznosci od tego do jakiego typu beneficjenta zostang skierowane, przewiduje
sie —w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia LGD — zastosowanie kryteridéw opisanych w tabeli ponizej.

Tabela 20. Proponowane kryteria w odniesieniu do typu beneficjenta

Typ beneficjenta Proponowane kryteria

= spdjnosé dokumentacji

= racjonalnos¢ budzetu

= poziom przygotowania do realizacji projektu — gotowos¢;
=  wptyw operacji na grupy w niekorzystnej sytuacji;

JST i organizacje
= oddziatywanie na srodowisko;

RozarCoNE =  wptyw na promocje obszaru LGD;
=  wplyw na promocje dofinansowania w ramach LSR
= planowany czas operacji;
= stopien realizacji wskaznikéw produktu.
= spdjnos¢ dokumentacji
= racjonalnos$¢ budzetu
Przedsiebiorcy i = poziom przygotowania do realizacji projektu — gotowos¢;
osoby fizyczne =  wptyw operacji na grupy w niekorzystnej sytuacji;

= oddziatywanie na Srodowisko;

=  wplyw na promocje dofinansowania w ramach LSR

) = planowany czas operacji;

gospodarczej *  wplyw na tworzenie nowych miejsc pracy;

= czas zamieszkiwania lub prowadzenia dziatalnosci na obszarze LSR
=  miejsce rozliczania podatku

planujace zatozenie
dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wiasne

Ostateczny ksztatt kryteriow wyboru operacji zostanie uzgodniony (i bedzie spdjny) z kryteriami wyboru
projektow ustanowionych dla programu ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021 —2027” zgodnie z danym
typem projektu i wtasciwym funduszem (EFRR lub EFS+). W zakresie procedur wdrazania LSR zostang
uwzglednione takze takie wytyczne i dokumenty jak m.in.:

=  Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027;

=  Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwaj
Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) (komponent Wdrazanie LSR oraz komponent Zarzadzanie
LSR);

=  Wytyczne dotyczace realizacji projektow z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-2027,

=  Wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027.



7.2.1 Sposdéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Za zmiane kryteriéw odpowiada Zarzad. Zmiana kryteriéw wyboru konsultowana bedzie kazdorazowo ze
spotecznoscig lokalna.

Aktualizacja kryteriow moze mie¢ miejsce w trakcie realizacji LSR w przypadku:

= zmiany w przepisach prawnych, istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR;

= wydania przez Instytucje Zarzgdzajgcg wytycznych majacych wptyw na realizacje LSR;

= niskiego stopnia osiggniecia zatozonych w LSR wskaznikow;

= zgtoszania uwag dotyczacych obowigzujacych kryteriéw - zgtaszanych przez Rade, Biuro LGD lub
whnioskodawcéw biorgcych udziat w naborach realizowanych w zwigzku z wdrazaniem LSR.

Zarzad podejmuje decyzje o potrzebie aktualizacji kryteriow majgc na uwadze zebrane opinie i uwagi od
mieszkancow, wnioskodawcdéw, Rady, biura. Projekt aktualizacji kryteriow przygotowuje Zarzad LGD i konsultuje
jego tresé z cztonkami LGD i lokalng spotecznoscig. Po dokonaniu analizy zgtoszonych uwag i ewentualnym
wprowadzeniu stosownych zmian w projekcie, Zarzagd podejmuje uchwate w przedmiocie aktualizacji kryteridow,
nastepnie uzgadnia zmiane kryteriéw z Zarzgdem Wojewddztwa. Pisemna akceptacja Zarzagdu Wojewddztwa
bedzie skutkowata wprowadzeniem nowych kryteriéw wyboru. Po uzyskaniu akceptacji ZW, Zarzad LGD
umieszcza na stronie internetowe] zaktualizowane lokalne kryteria wyboru wraz z informacja o ich aktualizacji, a
takze przesyta cztonkom Rady zaktualizowane kryteria wyboru wraz z informacja o ich aktualizacji i w razie
konieczno$ci przeprowadza szkolenie dla cztonkéw Rady w tym zakresie.

Ryc. 5. Proces aktualizacji kryteriéw z udziatem lokalnej spotecznosci

Potrzeba aktualizacji kryteriéw:
Zarzad LGD
@

Projekt aktualizacji kryteriow:

Zarzad w oparciu o konsultacje z lokalng spotecznoscia

Konsultacje projektu aktualizacji kryteriow:

Lokalna spoteczenos¢

Upublicznienie zaktualizowanych kryteriow:
Biuro LGD

Zrédto: opracowanie wiasne

Aktualizacji kryteridw nie bedzie mozna dokonywac dla naboroéw, dla ktérych uruchomiono juz procedure
zbierania wnioskodw.



8 Plan dziatania

W tabeli 21 zamieszczono ,,Plan dziatania” przygotowany w uktadzie celdw i przedsiewzie¢ prezentujgcy
harmonogram realizacji i osiggania zaktadanych wskaznikéw produktu i rezultatu. Opracowany Plan obrazuje
przewidywany czas osiggania kluczowych efektéw wdrazania LSR.

W odniesieniu do planu dziatania, zaktada sie, ze:

do 30 czerwca 2026 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajacej co najmniej 40% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w
przysztej umowie ramowej;

do 31 grudnia 2027 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajacej 80% wartosci wynikajacej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w przysztej umowie
ramowej;

do 31 grudnia 2026 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej 80% wartosci wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej
w przysztej umowie ramowej;

do 31 grudnia 2028 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej 100% wartosci wynikajacej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w
przysztej umowie ramowej.



Tabela 21 Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
h
o
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C.1. Atrakcyjne i ekologiczne Podhale i Spisz — wsparcie rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci opartej o dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i tradycje
Przedsiewziecie P.1.1. Rozwdj | Wskaznik produktu: RCO
giepr:z\:/:rﬁlfécsztrr‘j{(tpuiznez Zl'tt'::m::'iitts/‘gtycmych 0 0,00% 1 1429% | 3 57,14% 3 100,00% 0 100,00% 0 100,00% | FEW
kulturalnej i turystycznej objetych wsparciem
Przedsiewziecie P.1.2.
ZWIQkSZE'nIe CEBEIEEE Wskaznik produktu: Liczba
produktéw lokalnych dla operacii dotvezacvch
mieszkancow i turystow va\)/i ksieme‘éofty D 0 0,00% 0 0,00% 1 33,33% 1 66,67% 1 100,00% 0 | 100,00% | PS WPR
poprzez tworzenie sieci ¢ . P
.. . . produktéw lokalnych
powigzan i kooperacje krajowe
i zagraniczne
Przed5|_ew2|eqe P.1.3. Rozwoj Wskaznik produktu: Liczba
OGS L U L dziatan ukierunkowanych na
oparciu o dziedzictwo rozwdi dziedzictwa ¥ 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 66,67% 2 100,00% 0 100,00% | PS WPR
IR A kulturéwe o0 i artystycznego
obszaru & Vsl g
Przedsiewziecie P.1.4. Wskazrllllk prodtljktu: Liczba
h . operacji polegajacych na
Wsparcie organizacji . L
ozarzagdowych w zakresie wsparclu organizacji
ZZiaiaInos’ci —— pozarzadowych w zakresie 0 0,00% 0 0,00% 2 11,76% 10 70,59% 5 100,00% 0 100,00% | PS WPR
L S dziatalnosci statutowej,
dziatan innowacyjnych i . . ;
ekologicznvch dziatan innowacyjnych i
giczny ekologicznych
Przedsiewziecie P.1.5.
V\:)Szr;ar;cfoc\)l\:gial\?zgkresie Wskaznik produktu: Liczba
zziaialsos’ci Ztatutowe' operacji dedykowanych 0 0,00% 0 0,00% 1 33,33% 2 100,00% 0 100,00% 0 100,00% | PS WPR
) mtodym ludziom
dedykowanych mtodym
ludziom
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Przedsiewziecie P.1.6.
Tworzenie nowych
przedsiebiorstw w branzy
turystycznej, przemystu czasu

Wskaznik produktu: Liczba
operacji polegajaca na

korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy

. . 0,00% 0,00% 3 50,00% 3 100,00% 0 szt 0,00% 0 szt 0,00% | PS WPR
wolnego, budowlanej oraz utworzeniu nowego
okotobudowlanej w tym przedsiebiorstwa
wykorzystujace rozwigzania
ekologiczne i/lub innowacyjne
Przedsiewziecie P.1.7.
Rozwijanie istniejgcych
przedsiebiorstw w branzy Wskaznik produktu: Liczba
turystycznej, przemysfu czasu | operacji polegajaca na 0,00% 0,00% 1 33,33% 2 100,00% | Oszt 0,00% | Oszt | 0,00% |PSWPR
wolnego, budowlanej oraz rozwijaniu istniejgcego
okotobudowlanej w tym przedsiebiorstwa
wykorzystujace rozwigzania
ekologiczne i/lub innowacyjne
RCR 77. Liczba 0s6b
, . odwiedzajgcych obiekty
Wskaznik rezultatu W.1.1. : 5000 10000 10000 0 FEM
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem
R.41PR. taczenie obszaréw
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
Wskaznik rezultatu W.1.2. korzystajacej z lepszego 300 350 350 0 PS WPR
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
R.41PR. taczenie obszaréw
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
Wskaznik rezultatu W.1.3. korzystajacej z lepszego 0 2000 1000 0 PS WPR
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
R.1.PR. Poprawa realizacji
celéw dzieki wiedzy i
Wskaznik rezultatu W.1.4 innowacjom: liczba 0s6b 100 600 300 0 PS WPR

(...)




Wskaznik rezultatu W.1.5

R.1.PR. Poprawa realizacji
celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb
korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy

(..)

15

35

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.6

R.37. Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w
ramach projektow WPR.

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.7

R.37. Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR.

PS WPR
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C.2. Aktywne Podhale i Spisz — wzmacnianie aktywnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz wspiera

nie oséb z w

niekorzystn

ej sytuacji

Przedsiewziecie P. 2.1.
Tworzenie-nowych-oraz rozwoj
juz istniejgcych placowek
wsparcia dziennego dla dzieci i
mtodziezy

Wskaznik produktu:
PLKCOO02. Liczba oséb
objetych ustugami
Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w
programie

0 0,00%

0,00%

200

40,00%

300

100,00%

100,00%

100,00%

FEM

Przedsiewziecie P.2.2.
Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej dla
0s6b w niekorzystnej sytuacji

Wskaznik produktu: Liczba
nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
publicznej ukierunkowanych
na pomoc dla oséb w
niekorzystnej sytuacji

0 0%

0,00%

66,67%

100,00%

100,00%

100,00%

PS WPR




Przedsiewziecie P.2.3.
Wzmochnienie potencjatu
podmiotéw dziatajacych na

Wskaznik produktu: Liczba
dziatan aktywizujgcych i

rzecz osdb w niekorzystnej ) . 0,00% 0,00% 4 33,33% 4 66,67% 4 100,00% 100,00% | PS WPR
.. . .. integrujacych lokalng
sytuacji oraz integracja i 2
aktywizacja oséb w spofecznos¢ LGD
niekorzystnej sytuacji
Przedsiewziecie P.2.4.
Rozwijanie istniejgcych
pr?edsugblorstw Wskaznik produktu: Liczba
ukierunkowanych na poprawe . -
jakosci zycia i ustug operacji polegajaca na 0,00% 0,00% 1 50,00% 1 100,00% 0 100,00% 100,00% | PS WPR
spotecznych dla mieszkancow rozw01.u |§tn|ejacego
. przedsiebiorstwa
(branza o$wiatowo-
wychowawcza, zdrowotna,
opiekuncza
PLKCRO3. Liczba
podmiotow, ktére
Wskaznik rezultatu W.2.1. rozszerzyty oferte wsparcia 0 1 0 FEM
lub podniosty jakos¢
oferowanych ustug.
R.41PR. taczenie obszaréw
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
Wskaznik rezultatu W.2.2. korzystajacej z lepszego 7000 7000 6000 PS WPR
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR.
R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba oséb
Wskaznik rezultatu W.2.3. objetych wspieranymi 200 280 220 PS WPR
projektami wtgczenia
spotecznego.
R.37. Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
Wskaznik rezultatu W.2.4. wiejskich: nowe miejsca 1 1 0 PS WPR

pracy objete wsparciem w
ramach projektow WPR.

Zrédto: Opracowanie wtasne




9 Plan finansowy LSR

Budzet LSR, w uktadzie tabelarycznym, zaprezentowano w tabeli 22., a Plan wykorzystania budzetu LSR

zamieszczono w tabeli 23.

Tabela 22. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

PS WPR

EFRR*

EFS+*

Srodki
ogotem (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr
2021/1060)

€2 500 000,00

€1545 161,00

€709 937,00

€4 755 098,00

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
2021/1060)

€562 500,00

€125 282,00

€125 282,00

€813 064,00

Razem

€3 062 500,00

€1670443,00

€835 219,00

€5568 162,00

* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza
o wartosc¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

wartosc ,,0”.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic




Fundusz

EFRROW

Tabela 23. Plan wykorzystania budzetu LSR

1350 000,00

54,00%

450 000,00

90,00%

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

200 000,00

98,00%

50 000,00

100,00%

100,00%

EFS+

709 937,00

100,00
%

1545161
,00

100,00
%

0,00%

3 605
098,00

75,82%

9 0,
0 100,00% 0 10<°J,00 0 100,00% 100,00%
%
9 o,
0 100,00% 0 10?,00 0 100,00% 100,00%
%
450000,00 | 94,74% | 200000,00 | oo oo, | 50000,00 | 100,00% 100,00%
) 0)

Zrédto: Opracowanie wiasne




9.1 Powigzania zrodet finansowania z celami LSR

Powigzania zrédet finansowania z przyjetymi celami LSR zostaty ukazane w tabelach 16, 18 i 20 w rozdziale 6.1.
»,Cele LSR i ich zrddta finansowania”. Z kolei inne potencjalne zrédta finasowania projektéw i dziatan
wspierajacych wdrazanie LSR zaprezentowano w rozdziale 5.1. ,,Opis powigzan programu z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym” w czesci: ,, Wybdr dostepnych zrodet

finansowania”.



10 Monitoring i ewaluacja

Dla sprawnej i efektywnej realizacji celéw Lokalnej Strategii Dziatania obszaru Podhalanskiej Lokalnej Grupy
Dziatania okreslone zostaty zasady i procedury dokonywania ewaluacji oraz monitorowania, stuzgce zbadaniu, czy
Stowarzyszenie dobrze realizuje postawione przed nim zadania. Dysponowanie wiedzg na temat postepéw
osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji warunkuje mozliwosci skutecznego zarzadzania oraz
zdolnos¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji kluczowych zadani. Podobnie jak w przypadku procesu opracowania LSR, ktdry oparty zostat o model
partycypacyjny, za kluczowg zasade wdrazania LSR uznaje sie mozliwie jak najszerszy i najbardziej aktywny udziat
mieszkancow w procesie oceny osigganych postepow, a takze sposobu funkcjonowania Podhalanskiej Lokalnej
Grupy Dziatania. Proces wdrazania LSR jest rozpatrywany na trzech gtdwnych poziomach: organizacyjnym,
merytorycznym i spotecznym.

Poziom organizacyjny

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru Podhalanskiej Lokalnej Grupy Dziatania proponuje cele i przedsiewziecia, ktore
stanowig wyzwania dla catej spotecznosci obszaru LGD — wtadz samorzgdowych, jednostek gminnych,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych, mieszkarncéw, a takze partneréw
zewnetrznych. Spetnienie wyznaczonych zatozen i wskaznikdw bedzie mozliwe poprzez strategiczng wspétprace
partneréw lokalnych skupionych wokét celdw i dziatan zaproponowanych w LSR. Wymaga to Scistej koordynacji i
wyznaczenia odpowiedzialnosci w ramach procesu realizacji poszczegdlnych zadan, w tym w zakresie zbierania i
analizy danych. Stad tez, dla sprawnego i efektywnego dziatania na rzecz realizacji celéw wyodrebnionych w LSR,
okreslona zostata komdrka zarzadzajaca jej wdrazaniem. Tak wiec, w kontekscie organizacyjnym, za prawidtowy
przebieg procesu monitorowania i ewaluacji odpowiada — powotywany przez Walne Zebranie Cztonkéw - Zespét
ds. Monitoringu i Ewaluacji. Jednostkg pomocniczg, wykonujgcg zwigzane z tym czynnosci techniczne zwigzane z
wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacjg, jest natomiast Biuro LGD. Do zadan Biura LGD naleze¢ bedzie w
szczegolnosci:

e koordynacja wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi partnerami realizacyjnymi oraz zapewnienie wysokiej
jakosci $wiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewziec z zakresu animacji lokalnej;

e koordynacja efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatan informacyjno-promocyjnych;

e pozyskiwanie danych i informacji oraz analiza stopnia realizacji celdw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow
LSR;

e kontrola zgodnosci realizowanych projektéow z harmonogramem okreslonym w LSR;

e kontrola zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkéw finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegdblne przedsiewziecia;

e przygotowywanie okresowych sprawozdan z realizacji LSR.

e Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania zdefiniowane w LSR bedg proszeni o aktywng wspétprace z Biurem
LGD, co pozwoli na lepsze planowanie, organizowanie, motywowanie zasobdéw oraz monitoring i
ewaluacje w ramach procesu wdrazania dokumentu.

Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje zarzagdzanie wdrazaniem LSR, monitorowanie i ewaluacje realizacji celéw
zapisanych w LSR oraz przeglad zapiséw Strategii i ich aktualizacje. W tym kontekscie, na poziomie
merytorycznym, wazng role przypisuje sie Zarzgdowi LGD, ktéry bedzie wsparciem merytorycznym dla Biura LGD.
Do jego zadan nalezg w szczegdlnosci:

e dbatosc¢ o osigganie zatozonych w LSR celdow ogdlnych i szczegétowych;



e ocena pracy pracownikow Biura LGD, a takze sposobu przekazywania istotnych informacji potencjalnym
beneficjentom przez pracownikdéw Biura;

e podejmowanie decyzji strategicznych dla realizacji zapisow LSR (w szczegdlnosci dotyczgcych aktualizacji
dokumentu).

Strategiczny nadzér nad wtasciwym wdrazaniem LSR, tj. realizacjg celéw i dziatan i oraz ewentualng aktualizacja,
nalezy natomiast do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw.

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy wzmacniania spdjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, a takze upowszechniania
zapiséw LSR wsréd mieszkancow i innych beneficjentow, jak réwniez dla pozyskiwania partneréw realizacyjnych.

Gtéwnym adresatem zapisow dokumentu sg zatem w szczegdlnosci:

e wiladze samorzadowe, radni, pracownicy urzedéw gmin i jednostek gminnych;

e organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne i inicjatywy spoteczne;

e przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, rolnicy, instytucje otoczenia biznesu, instytucje
szkoleniowe, itp.;

e lokalni twdrcy i artysci, rzemiesinicy, itd.;

e mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.

W celu upowszechnienia tresci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD oraz zasad, kryteriéw i procedur zwigzanych z
realizacjg przedsiewzie¢ zaplanowano szereg dziatan przedstawionych w planie komunikacji (zob. rozdz.
Partycypacyjny charakter LSR).

10.1 Szczegotowy opisu procesu monitorowania i ewaluacji

Nadzér merytoryczny nad monitoringiem i ewaluacjg nalezy do kompetencji Zarzagdu LGD, natomiast biezgce
czynnosci techniczne zwigzane z procesem monitoringu i ewaluacji bedzie realizowato Biuro LGD. Jednoczes$nie to
Zarzad dokonuje analizy i oceny pozyskanych informacji i danych. Na ich podstawie Zespét ds. Monitoringu i
Ewaluacji, powotywany przez Walne Zebranie Cztonkdw i sktadajgcy sie z przedstawicieli sektoréw: publicznego,
spotecznego oraz gospodarczego dokonuje corocznej ewaluacji procesu wdrazania i przedktada Walnemu
Zgromadzeniu Cztonkdw coroczny ,Raport z wdrazania LSR”. Szczegdtowe zasady prowadzenia monitoringu oraz
ewaluacji, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i metody ich zbierania zawarte zostaty w ponizej
zamieszczonej tabeli ,,Elementy podlegajgce monitoringowi i ewaluacji”.

10.1.1 Monitoring

Monitoring, jako rejestrowanie najbardziej bezposrednich produktéw wdrazania strategii polegac¢ bedzie na
systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania
Podhalaniskiej LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym. Celem monitoringu jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring prowadzony jest przez Biuro LGD na podstawie:

e dokumentacji wtasnej LGD (tworzonej w oparciu o zbierane dane i analizy wtasne);

e ankiet monitorujgcych beneficjentdw, sprawozdan beneficjentow;

¢ informacji uzyskanych z Samorzadu Wojewdédztwa;

e statystyki odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD;

e list obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych, rejestru doradztwa $wiadczonego w Biurze LGD;



e ankiet monitorujgcych doradztwo w Biurze LGD, ankiet monitorujgcych przedsiewziecia zwigzane z
animacja lokalng; ankiety ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych.

W procesie monitoringu Biuro LGD zbiera¢ bedzie przede wszystkim informacje dotyczace:

e stopnia realizacji celdw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow realizacji LSR;
e stopnia wykorzystania budzetu;

e zasiegu dziatan komunikacyjnych prowadzonych przez LGD;

o efektywnosci doradztwa swiadczonego przez pracownikéw Biura LGD;
e jakosci przedsiewzie¢ dotyczgcych animacji lokalnej;

e harmonogramu ogtaszanych konkursow;

e funkcjonowania Biura LGD i dziatalnosci organdow stowarzyszenia.

Szczegdtowe zasady prowadzenia monitoringu, w tym elementy poddane badaniu oraz Zzrédta danych i metody ich
zbierania zawarte zostaty w specjalnie na ten cel przygotowanej matrycy, stanowigcej tabele ,Elementow
podlegajgce monitoringowi i ewaluacji”, ktdra byta takze wykorzystywana do monitorowania dziatan LGD w
poprzednim okresie programowania. Takze wzory dokumentéw stosowanych w procesie monitoringu
wykorzystywac bedg wczesniejsze doswiadczenia, a ich ostateczny ksztatt zatwierdzi Zarzad LGD. Monitoring
bedzie prowadzony w sposdb ciggty, na biezgco beda zbierane dane potrzebne do kontroli przebiegu realizacji
zadan i pracy Podhalanskiej LGD. Wyniki monitoringu bedg przekazywane Zarzadowi LGD oraz Zespotowi ds.
Monitoringu i Ewaluacji. Po zapoznaniu sie z wynikami monitoringu, Zarzad bedzie mégt wdrozy¢ dziatania majace
na celu uruchomienie przez Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji dodatkowych dziatan ewaluacyjnych w terminie
krétszym niz zaktadany. Jednoczesnie zakres opracowanej procedury monitoringu oraz raportu monitorujgcego
moze zostac zawezony lub rozszerzony decyzjg Zarzadu LGD.

Jezeli wnioski i rekomendacje z monitoringu bedg tego wymagaty Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji bedzie
zobowigzany wnioskowac do Zarzadu o uruchomienie procedury aktualizacji LSR we wskazanym zakresie. W
przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zespét
bedzie mdgt zgtosi¢ Walnemu Zebraniu Cztonkdéw konieczno$¢ podjecia dziatan naprawczych. Za przygotowanie
programu naprawczego odpowiedzialny bedzie Zarzagd w porozumieniu z Komisjg Rewizyjna.

10.1.2 Ewaluacja

Ewaluacja to ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci podejmowanych dziatan w
odniesieniu do wczesniej zdefiniowanych kryteriéw i w oparciu o odpowiednie informacje. W odréznieniu od
monitoringu (proces ciggly) ewaluacje przeprowadza sie wtedy, kiedy jest to konieczne.

Planuje sie, iz ewaluacja prowadzona przez Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji dokonywana bedzie przynajmniej
raz w roku — na podstawie wynikdw monitoringu prowadzonego w sposéb ciggty oraz prowadzonych przez Biuro
LGD ewidencji, a takze ankiet monitorujgcych beneficjentéw. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji publikowane
beda w ,,Raporcie z wdrazania LSR”.

Tak prowadzona ewaluacja obejmowac bedzie przede wszystkim ocene:

e stopnia realizacji celéw LSR — stopien realizacji wskaznikéw;

e dziatalnosci LGD, w tym efektywnos¢ pracy organéw stowarzyszenia, Biura LGD i jego pracownikow;

o efektywnosci promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci;

e zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR;

e wykorzystania budzetu - zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkéw finansowych z przyznanego
budzetu na poszczegdlne przedsiewziecia;

e wplywu realizacji LSR na rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;
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»,Raport z wdrazania LSR” zawierat bedzie ocene podejmowanych dziatan w oparciu o nastepujace kryteria oceny:

e trafnosé¢/adekwatnosé/odpowiednios$c — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw;

o efektywnos$é/wydajnosé — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych
naktadow do uzyskanych wynikow i rezultatow, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe,
ludzkie i poswiecony czas;

e skuteczno$é — ocena stopnia, naile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty
osiggniete;

e uzytecznosc — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentdw w wyniku osiggniecia rezultatéw
podejmowanych operacji;

e trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwac do zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym
okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju;

Szczegdtowe zasady prowadzenia ewaluacji, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i metody ich
zbierania zawarte zostaty w specjalnie na ten cel przygotowanej matrycy, stanowigcej tabele ,Elementéw
podlegajgce monitoringowi i ewaluacji”, ktéra byta takze wykorzystywana do prowadzenia dziatan ewaluacyjnych
postepow realizacji LSR w poprzednim okresie programowania.

Zgodnie z dotychczasowgq praktyka przewiduje sie, iz Zespoét ds. Monitoringu i Ewaluacji moze zaleci¢ zastosowanie
dodatkowych narzedzi i metod badajgcych postepy w realizacji LSR, a takze, ze moze zwrdcic sie do Zarzadu o
wykonanie ekspertyz zewnetrznych.

Za dostarczenie danych do prowadzonej ewaluacji odpowiada¢ bedzie Biuro LGD. Z kolei Zesp6t ds. Monitoringu i
Ewaluacji odpowiadat bedzie za przetwarzanie danych przekazanych przez Biuro LGD i sporzadzenie rocznego
»Raportu z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju” oraz gdy jest to konieczne, innych raportdw. Raport
ewaluacyjny oraz wyniki prac Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji beda kazdorazowo przedstawiane podczas
Walnego Zebrania Cztonkéw, ktore udziela absolutorium Zarzgdowi za miniony rok. Zespolenie w czasie tych
wydarzen stanowi¢ bedzie bodziec do dyskusji o dziatalnosci LGD i Zarzadu, a wynikajgce z niej wnioski bedg
przektadane na stosowne uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdw.

W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zespét
ds. Monitoringu i Ewaluacji zgtosi Walnemu Zebraniu Cztonkdw konieczno$é podjecia dziatan naprawczych. Za
przygotowanie programu naprawczego odpowiedzialny bedzie Zarzad w porozumieniu z Zespotem ds.
Monitoringu i Ewaluacji. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji bedg tego wymagaty, Zespét ds. Monitoringu i
Ewaluacji bedzie wnioskowat do Zarzadu o uruchomienie procedury aktualizacji LSR we wskazanym zakresie,
zgodnie z przyjetg procedura.

Planuj sie takze, iz na koniec okresu wdrazania LSR przeprowadzona zostanie zewnetrzna ewaluacja, ktéra
obejmie co najmniej ocene wptywu na kapitat spoteczny; przedsiebiorczos$¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe;
osoby w niekorzystnej sytuacji; innowacyjnos$é; wdrazane projekty wspotpracy, a takze ocene funkcjonowania
LGD, procesu wdrazania, a takze wartos¢ dodang podejscia LEADER.

10.2 Sposdb wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Funkcjonowanie Podhalariska LGD bedzie na biezgco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu
statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania
srodkow publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia
spQteczno-gospodarczego na terenie LGD. Monitoring zas bedzie w sposdb ciagty dostarczat informacji, cow



danym momencie zachodzi w realizacji strategii. Obszarem, ktéry bedzie podlegat ocenie jest takze jakos¢

partnerstwa oraz sprawnos$¢ organizacyjna Lokalnej Grupy Dziatania. Dostarczane informacje, pozwolg

zarzadzajgcym systematycznie dowiadywac sie o wystepowaniu problemoéw i rozbieznosci w realizacji planéw i

osigganiu celdw.

Dzieki wprowadzonej systematycznosci monitoringu i ewaluacji uzyskana zostanie mozliwosc¢ szybkiego

reagowania oraz wprowadzania prze Zarzad dziata naprawczych o ile zajdzie taka potrzeba, w tym w

szczegolnosci —w drodze aktualizacji LSR m.in. korekty wartosci wskaznikéw, dodania lub usniecia

przedsiewziecia, zmiany alokacji pomiedzy przedsiewzieciami, a takze korygowania grup docelowych

planowanych do objecia wsparciem.

Dziatania naprawcze mogg dotyczy¢ takze zmian w funkcjonowaniu Biura LGD, zmiany form/kanatow

komunikowania sie z interesariuszami, wzmocnienia dziatan promocyjnych. Podejmowane dziatania bedg

dostosowane do potrzeb podmiotow lokalnych oraz warunkéw rozwoju obszaru poprzez doskonalenie operacji

wynikajacych ze strategii, a takze usprawniania dziatan techniczno-organizacyjnych na rzecz wdrazania strategii.

Informacje dotyczgce dziatan podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegdlnosci raporty

monitorujgce i ewaluacyjne, zamieszczane bedg na stronie internetowej LGD, a takze udostepnione do wgladu w

Biurze LGD, co oznacza, iz bedg miaty takze duze znaczenie dla upowszechniania informacji zaréwno o

realizowanych przedsiewzieciach, jak i celach LGD, a takze efektach podejmowanych dziatan w ramach LSR

Elementy poddane
Badaniu

Stopien realizacji
celow,
przedsiewziec oraz
wskazniki realizacji
LSR

Stopien
wykorzystania
budzetu

Zasieg dziatan
komunikacyjnych
prowadzonych przez
LGD

Efektywnos¢

(e [JELPAE]
sSwiadczonego przez
pracownikéw Biura
LGD

Tabela 24. Elementy podlegajace monitoringowi i ewaluacji

Wykonawca
EELENIE!

Biuro LGD

Zrédta danych i
metody ich zbierania

MONITORING

Ankiety monitorujace

Czas i okres
dokonywania
pomiaru

W sposéb

Analiza i ocena danych

Stopien realizacji celéw,

beneficjentéw, ciggty przedsiewzieé oraz
sprawozdania zgodnos¢ wskaznikow
beneficjentow, produktu i rezultatu z
dokumentacja wtasna planem dziatania
LGD
Biuro LGD Dokumentacja wtasna W sposéb Stopien wykorzystania
LGD, informacja z ciagty budzetu LGD
Samorzadu przeznaczonego na
Wojewddztwa wdrazanie LSR w
odniesieniu do srodkéw
zakontraktowanych
Biuro LGD Statystyki odwiedzin W sposob ciggty | Skutecznosc
oficjalnej strony przekazywania/
internetowej LGD, listy uzyskiwania informacji na
obecnosci ze spotkan temat dziatalnosci LGD
informacyjno-
konsultacyjnych,
rejestr doradztwa
Swiadczonego w Biurze
LGD
Biuro LGD Anonimowe ankiety od | W sposéb ciggty | Ocena pracy doradcow,

beneficjentéw
dotyczace poziomu
Swiadczonego
doradztwa

sposéb przekazywania
istotnych informacji
potencjalnym
beneficjentom, pomoc
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rozwigzywaniu
problemdw, jakosc¢ i
efektywnos¢
Swiadczonego doradztwa

Jakos¢
przedsiewziec
dotyczacych
animacji lokalnej

harmonogram
ogtaszanych
konkursow

funkcjonowanie
Biura LGD,
dziatalnos¢ organow
stowarzyszenia

beneficjentéw
dotyczace poziomu
Swiadczonego
doradztwa,
anonimowe ankiety ze
spotkan informacyjno-
konsultacyjnych

Biuro LGD Anonimowe ankiety ze | W sposéb ciggty | Ocena pracy
spotkan informacyjno- pracownikow, sposdb
konsultacyjnych, przekazywania istotnych
anonimowe ankiety informacji potencjalnym
monitorujgce beneficjentom, pomoc w
przedsiewziecia rozwigzywaniu
zwigzane z animacja problemoéw.
lokalng,
Biuro LGD Rejestr ogtoszonych W sposdb ciggty | Zgodnosc¢ ogtaszanych
konkursow konkursow z przyjetym
harmonogramem
konkurséw LSR, ocena
stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach LSR
Biuro LGD Anonimowe ankiety od | W sposéb ciggty | Ocena pracy pracownikéw

oraz organéw
stowarzyszenia, sposob
przekazywania istotnych
informacji potencjalnym
beneficjentom, pomoc w
rozwigzywaniu
problemdw, jakosc i
efektywnos¢
Swiadczonego doradztwa

EWALUACIA
Zespot ds. Dokumentacja wtasna | Ocena roczna, Ocena celowosci i
SN EEITEISTE Monitoringu | LGD, Ankiety w latach 2024— | trafnosci zatozeri
celow LSR — i Ewaluacji beneficjentow, 2029, realizowanych w ramach
stopien realizacji sprawozdania dokonywanaw | LSR. Okreslenie stopnia
wskaznikow beneficjentéw | kwartale roku | realizacji poszczegdlnych
kolejnego celéw
Zespot ds. Badania ankietowe, Ocena rocznaw | Ocena poprawnosci
Dziatalnosé LGD, w .l\/lonltorlrlgu opinie beneficjentéw, latach 2024- dziatalnosci prowad.zonej
Y2 i Ewaluacji rozmowy z 2029, przez Stowarzyszenie,
tym efektywnos¢ . ; . e L
. mieszkaicami na dokonywanaw | okreslajgca skutecznosé
pracy organoéw . . .
. otwartych spotkaniach, | | kwartale roku realizowanych zadan w
stowarzyszenia, . . L .
. .. wywiady z kolejnego odniesieniu do zatozen LSR
Biura LGD i jego . .
o . whioskodawcami,
pracownikéw . .
opinie Dyrektora Biura
i cztonkéw PLGD
Zespot ds. Badania ankietowe Ocena roczna Ocena skutecznosci
Monitoringu | wsrdod mieszkancow, w latach promocji LGD oraz dziatan
Efektywnos¢ i Ewaluacji prowadzone 2024-2029 wdrazanych w ramach

promocgji i
aktywizacji lokalnej
spotecznosci

bezposrednio, za
posrednictwem strony
internetowej LGD

dokonywana w
| kwartale roku
kolejnego

LSR, mierzona, jako liczba
0s6b, ktdre uzyskaty
informacje na temat LGD
oraz skuteczno$¢ animacji
spotecznosci




Zgodnos¢
ogtaszanych i
realizowanych
projektow z
harmonogramem
okreslonym w LSR

Wykorzystanie
budzetu

Wptyw realizacji LSR
na rozwdj spoteczny
i gospodarczy
obszaru LGD

Zespét ds.

Dokumentacja wtasna

Ocena roczna

Ocena zgodnosci

Monitoringu | LGD w latach ogtaszanych i
i Ewaluacji 2024-2029 realizowanych projektéw z
dokonywana w harmonogramem
| kwartale roku | okreslonym w LSR.
kolejnego
Zespot ds. Dokumentacja wtasna | Ocena roczna Ocena zgodnosci i
Monitoringu | LGD w latach wysokosci wydatkowania
i Ewaluacji 2024-2029 srodkéw finansowych z
dokonywanaw | Przyznanego budzetu na
| kwartale roku poszcz.egélne
kolejnego zadania.
Zespot ds. Dokumentacja wtasna Ocena roczna Ocena wptywu realizacji
Monitoringu | LGD w latach LSR na rozwdj spoteczny i
i Ewaluacji 2024-2029 gospodarczy obszaru

dokonywana w
| kwartale roku
kolejnego

objetego Lokalng Strategig
Rozwoju
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